


الجي�ش الإ�سرائيلي والتغيّات المجتمعيّة:

اأزمات الحا�سر وتحديات الم�ستقبل



الطبعة الأولى 

2023

باحث للدرا�سات

الفل�سطينية والا�ستراتيجية 

جميع الحقوق محفوظة

بيروت- لبنان 

 تلفاك�س: 01/843882

www.bahethcenter.net
contact@bahethcenter.net

ISBN: 978 - 614 - 8032 - 20 - 2



الجي�ش الإ�سرائيلي والتغيّات المجتمعيّة:

اأزمات الحا�سر وتحديات الم�ستقبل

اإ�سـماعيل  د.عبـا�ش 

فح�ش م�سطفى  هاني 





ثبت المحتويات

مقدّمة ..........................................................................................................7

: التغيير الجتماعي في »اإ�سرائيل« وتاأثيره على الجي�س الإ�سرائيلي ............................11 اأولًا

1 - تفكّك القِيم الم�شتركة ..............................................................................11

2 - تدنّ م�شتوى الا�شتعداد للمخاطرة بحياة الجنود  .........................................12

3 - تدخّل الاأهل، �شبكات التوا�شل الاجتماعي .................................................13

4 - الطبيعة المختلفة لجيل موظّفي الجي�ش ...........................................................14

5 - التحدي الاقت�شادي وال�شعور باإزالة التهديد .................................................14

6 - الانخفا�ش في ن�شبة المتجنّدين ...................................................................15

7 - خطر فقدان الميزة النوعية: الخطر في هذا الو�شع مزدوج .................................18

ثانيًاا: اأزمة ت�شكيل الحتياط .............................................................................20

1 - عن الاأزمة في ت�شكيل الاحتياط .................................................................20

2 - ما الذي ت�شوّ�ش؟ ...................................................................................23

3 - الم�شتقبل معقّد وحرِج .............................................................................29

ثالثًاا: الجي�س الإ�سرائيلي 2021: فجوات داخليةّ مُقلقة واتجاهات م�شتقبليةّ �شلبيةّ ..........31

1 - جي�ش ال�شعب اأم جي�ش محترف؟ ................................................................33

2 - الجي�ش وتاآكل الثقة .................................................................................35

3 - اأزمة القوى الب�شرية .................................................................................38

4 - م�شكلة الغذاء  .......................................................................................40

5 - م�شكلة الموا�شلات .................................................................................43

6 - اأزمة ت�شكيل الاحتياط .............................................................................46

7 - �شجال الرواتب  ....................................................................................48

50.................................................................................... 8 - الثقافة التنظيمية 



رابعًاا: الجي�س الإ�سرائيلي 2022: ظواهر تتكرّ�س وفجوات تتّ�شع .............................53

1 - “جي�ش ال�شعب” اأم جي�ش ن�شفِ ال�شعب؟ ................................................ 55

2 - الجي�ش والنزاع ال�شيا�شي ......................................................................... 58

3 - ازدواجية الولاء  ................................................................................... 64

4 - اأزمة الطبقيّة ......................................................................................... 66

5 - اأزمة القِوى الب�شريّة ................................................................................ 71

6 - اأزمة الاحتياط ....................................................................................... 77

7 - م�شاكل ذراع البر .................................................................................. 80

8 - اأزمة �شرقة القواعد الع�شكرية .................................................................... 83

9 - اأزمة الغذاء ........................................................................................... 85

ا: الجي�س الإ�سرائيلي 2023: خ�شية على وحدة الجي�س ..................................87 خام�شًا

1 - الجي�ش والاأزمة ال�شيا�شية ......................................................................... 88

2 - اأزمة وحدة القيادة ................................................................................. 90

3 - اأزمة الاحتياط ...................................................................................... 93

4 - اأزمة تجنيد الحريديم ................................................................................ 96

5 - اأزمة الطبّ النف�شي .............................................................................. 103

الخاتمة ..................................................................................................... 104

الم�شادر والمراجع ....................................................................................... 109



7

مقدّمة

“اإ�شرائيل”، فهو مراآة المجتمع  يحظى الجي�ش الاإ�شرائيلي بمكانة فريدة في 

المقدّ�شة”  “بقرته  وهو  �شعبه”،  د  و“موحِّ �شهره”  “بوتقة  وهو  و�شورته، 

�شو الكيان  و“درعه الح�شين الذي لا يُقهر”؛ هذا على الاأقلّ ما تطلّع اإليه موؤ�شِّ

طيلة  للاإ�شرائيليين  الجمعي  الوعي  في  حفره  على  عملوا  وما  له،  اأرادوه  وما 

الفجوات  فاإن  المرُتجى،  مع  دائمًا  يتطابق  لا  الواقع  اأن  وبما  م�شت.  عقود 

مع  منظومة علاقاته  اأو في  الجي�ش،  داخل  تولّدت  “ال�شّلبية” التي  والظواهر 

م�شبوقة،  اأمام تحديّات ومع�شلات غير  وال�شيا�شية، و�شعته  الاجتماعية  بيئته 

واأثارت حوله العديد من علامات الا�شتفهام. واأمارات الت�شكيك لجهة قدرته 

على اأداء الاأدوار الموكلة اإليه، ع�شكرياً واجتماعيًا. 

ولعلّ مكْمن القلق الذي اأثارته تلك الم�شارات والاتجاهات لدى الاأو�شاط 

الاإ�شرائيلية، لا ينبع من حقيقة توّلد م�شكلة معيّنة اأو تحدٍ ما بحدّ ذاته، بل تحديدًا 

من الاتجاهات الم�شتقبليّة التي تر�شمها تراكماتٌ نوعيّةٌ وكميّةٌ على خطِّ الزمن، 

لاأر�شدة  ا�شتنزاف  وم�شارات  تاآكل،  �شيرورات  عن  للحديث  الباب  فتح  ما 

الجي�ش في اأكثر من مجال وم�شتوى، واأثار تحذيرات من تاأثير اأحجار الدومينو 

“المجتمع الاإ�شرائيلي” له  على وحدة الجي�ش وتما�شكه من جهة، وعلى نظرة 

من جهة ثانية. والملُاحظ اأنَّ الاأبعاد الثقافيّة والقيمية للم�شكلات التي يواجهها 

الجي�ش هي اأكثر ما يُقلق المراقبين والخبراء الاإ�شرائيليين، لاأنّها تلبَ�ش في كثير من 

لات.  الاأحيان لَبو�شَ المع�شِ

ال�شيا�شية  اأن ما كُتب عن الجي�ش الاإ�شرائيلي، وتقاطعاته  وعلى الرغم من 
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بعين  الع�شكرية  الرقابة  مق�شّ  اأخذ  مع  في�ش،  من  ا  غي�شً يمثّل  والاجتماعية، 

الاعتبار، فاإنه يمكن مُلاحظة محورية منظومة العلاقات والتفاعلات، الظاهرة 

ال�شعب”،  “جي�ش  كونه  الاإ�شرائيلييْن،  والجي�ش  “المجتمع”  بين  والخفيّة، 

وبلحاظ اأن ثقة الجمهور الاإ�شرائيلي به هي �شريان حياته وذخره الا�شتراتيجي، 

اإلى  وا�شتنادًا  ونوعًا.  ا  كمًّ ب�شرية،  وقوى  وموارد  دعم  تجنيد  له  يُتيح  الذي 

المعطيات الاإح�شائية، المتُقاطعة مع موؤ�شّرات واأحداث واقعيّة، رُ�شدت خلال 

العقد الاأخير، يظهر جليًا اأن كلّ المحاولات ال�شهيونية التاريخيّة الهادفة اإلى 

بالف�شل، لا  باءت   واحدة، قد 
“بوتقة �شهر”1 و�شع الجي�ش و“ال�شعب” في 

�شيّما في ظلّ الحديث المتزايد، عن تبلور »فجوة وعي« بين نظرة الجي�ش لنف�شه 

الورق،  والمخُطّطات على  الروؤى  بين  الهوّة  ات�شاعِ  له، كما  المجتمع  ونظرة 

وبين الوقائع والحقائق على الاأر�ش.  

وتجدر الاإ�شارة اإلى اأنه في �شوء الماأزق ال�شيا�شي الذي علقت فيه »اإ�شرائيل«، 

متلاحقة؛  مبكرة  انتخابات  دوّامة  في   -  2018 العام  نهاية  منذ   - واأدخلها 

وفي ظلّ نزاعات �شيا�شية حادّة ق�شّمت الحلبة الحزبية وال�شيا�شية اإلى �شطرَين 

اإطار يقفز فيه المهاجرون ثم يخرجون منه وقد  1- »فكرة بوتقة ال�شهر )melting pot( هي 
ن�شوا تاريخهم وتراثهم وهويتهم، ويتم دمجهم والق�شاء على ما قد يكون قد بقي فيهم من روا�شب 

تاريخية اأو تراثية قديمة، في�شبحون مواطنين كاملين، عقولهم �شحفة جديدة بي�شاء. عبد الوهّاب 

الم�شيري، التعددية الثقافية والاإثنية في المجتمع الاأميركي، تاريخ الا�شترداد 29-10-2021، من 

D8%%/30/6/ttps://www.aljazeera.net/opinions/2007 نت،  الجزيرة  موقع 

8A%D%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D9%A7%D9
81%82%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%8%A9-%D8%A7%D9
84%D8%A5%D8 -%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%%D9

8A-2%81%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%AB%D9
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الاإ�شرائيلي  الجمهور  ثقة  تراجعت  �شدّه،  اأو  نتنياهو  بنيامين  مع  ين:  متعار�شَ

اإلى م�شتويات غير م�شبوقة؛  العامة  ب�شكل عام بموؤ�شّ�شات »الدولة« وهيئاتها 

اأن الجي�ش  اإلّا  الموؤ�شّ�شة الاأمنية والع�شكرية،  الثقة طالت  تاآكل  اأزمة  اأن  ورغم 

الجمهور،  ثقة  من  ن�شبة  اأعلى  على  حافظ  عامة-  -كموؤ�شّ�شة  الاإ�شرائيلي 

الاهتمام  من  المزيد  توجيه  في  اأ�شهم  الذي  الاأمر  بالتاآكل،  اآخذة  ثقة  ولكنها 

وت�شليط الاأ�شواء الاإعلامية والبحثية عليه.

ما ي�شبو اإليه هذا البحث هو تقديم اإطلالة عامة، مُحدّثة، عن واقع الجي�ش 

والثقافية  القيمية  النواحي  من  الاجتماعية،  بيئته  وفي  داخله،  من  الاإ�شرائيلي 

والاجتماعية والتنظيمية وغيرها، متو�شّلة تتبّع النقا�شات وال�شّجالات والاأ�شئلة 

التي اأثُيرت في »اإ�شرائيل« – ولا تزال- حول واقع الجي�ش وتحدّياته.. حا�شره 

وم�شتقبله.

اإلى  التطرّق  ت�شتهدف  لا  البحثية  الورقة  هذه  اأن  اإلى  الاإ�شارة  وتجدر 

التحديات الاأمنية الخارجية لكيان الاحتلال وجي�شه، بل تركّز على التاأثيرات 

فخّ  في  الوقوع  دون  من  وال�شيا�شية،  الاجتماعية  وبيئته  الجي�ش  بين  المتبادلة 

من  محدّدة  زمنية  فترة  تغطّي  وهي  التمنّيات،  لاإغراء  الا�شت�شلام  اأو  المبالغات 

عامي 2021 و2022، اإ�شافة اإلى الن�شف الاأول من العام 2023؛ والتي طفت 

ال�شلة  ذات  الاإ�شكاليات  كلّ  »اإ�شرائيل«  في  العام  الخطاب  �شطح  على  فيها 

تاأ�شي�شه  دت م�شلّمات منذ  نة عن الجي�ش الاإ�شرائيلي، والتي عُّ المكُوَّ بالمفاهيم 

قبل اأكثر من �شبعة عقود. 





الجي�ش الاإ�شرائيلي والتغيّرات المجتمعيّة: اأزمات الحا�شر وتحديات الم�شتقبل

11

اأوّلّ: التغيير الجتم�عي في »اإ�سرائيل« وت�أثيره على الجي�ش الإ�سرائيلي

الاإلزامية،  الخدمة  الاإ�شرائيلي:  الجي�ش  في  الب�شرية  القوّة  مكوّنات  تواجه 

الدائمة والاحتياط، خلال ال�شنوات الاأخيرة، �شل�شلة تحديات تتكاثف لتُبلور 

اأزمة حقيقية في الجي�ش. هذه التحديات ناتجة في جزء منها عن عوامل خارجة 

الديمغرافية  البنية  الاإ�شرائيلي«،  »المجتمع  تغيّر  قبيل:  من  الجي�ش،  �شيطرة  عن 

تهديداً  تواجه  »الدولة«  باأن  الاإ�شرائيلي  الجمهور  �شعور  في  تراجع  وقيمها؛ 

تُلزم  اأمور  وهي  العدو؛  وموا�شفات  الحرب  طابع  في  والتغييرات  وجودياً، 

باإجراء تغيير اأي�شاً في مفهوم تفعيل القوّة، وبمطالب القوى الب�شرية في الجي�ش 

الاإ�شرائيلي؛ والنمو الاقت�شادي الذي يُعزّز احتمالات الان�شغال بال�شوق المدن 

عن  ناتجة  اإ�شافية  تحدّيات  وهناك  مطلوبة.  مهنٍ  في  المتفوّقين  على  والمناف�شة 

اإطاره كل يوم مئات اآلاف الاأ�شخا�ش، الذين  �شعوبة تنظيم كبير، يعمل في 

لم يختر غالبيتهم الان�شمام اإلى �شفوفه، بل تجنيدهم وفقاً للقانون الاإ�شرائيلي؛ 

مواجهة  اأجل  من  المطلوبة  بالوتيرة  التغيّر  على  القدرة  تُ�شعف  الاأمور  هذه 

تحديات المرحلة )�شيلح، ع، 2022، עמ’ 3(.

وقد �شَهِد “المجتمع الاإ�شرائيلي”، خلال العقود الاأخيرة، تغييرات مهمة، 

توؤثّر ب�شكل حتمي اأي�شاً على المتجنّدين في الجي�ش وعلى الموظفين فيه. و�شوف 

نتوقّف باإيجاز عند بع�شها:

1 - تفكّك القِيم الم�شتركة
الاإ�شرائيلي  الرئي�ش  قال   ،2015 العام  في  هرت�شيليا  موؤتمر  اأمام  خطابه  في 

وجه  ت�شميم  تُعيد  وثقافية  ديمغرافية  اإجراءات  اإن  ريفلين،  روؤوفين  اآنذاك، 
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غالبيّة  من  موؤلفّ  مجتمع  من  الاأخيرة:  العقود  خلال  الاإ�شرائيلي«  »المجتمع 

رئي�شية،  »قبائل«  اأو  قطاعات  اأربعة  من  يتاألّف  مجتمع  اإلى  وا�شحتَين،  واأقليّة 

تتقارب من بع�شها البع�ش من حيث حجمها، وهي: علمانيون، متدينون-

�شيا�شة  و�شعود  قبائل،  اإلى  المجتمع  انق�شام  اإن  وعربًا.  حريديم،  قوميون، 

الهويات، وتفكك القِيم الاإ�شرائيلية الم�شتركة، كلّها توؤثّر بال�شرورة على الجي�ش 

الاإ�شرائيلي )ريفلين، ر، 2015(. هذا الجي�ش يقبع في �شميم جدل �شعبي على 

ا  اأي�شً بل  المحتلة،  الفل�شطينية  المناطق  في  الخدمة  ناحية  من  فقط  لي�ش  القِيم، 

من  بالجي�ش،  المتعلّقة  الخلافات  في  تج�شّدت  مختلفة،  اجتماعية  ق�شايا  ب�شاأن 

قتالية  ن�شاء بوظائف  قبيل: م�شاواة بالجن�ش الاجتماعي )الجدل حول خدمة 

في الجي�ش عمومًا(؛ �شراع على الهيمنة بين نُخب جديدة واأخرى قديمة، وغير 

ذلك. كل هذه الاأمور تت�شلّل ب�شكل حتمي اإلى »جي�ش ال�شعب«، الذي حلم 

به دافيد بن غوريون ]من موؤ�شّ�شي »الدولة« ورئي�ش اأوّل حكومة اإ�شرائيلية[، 

حيث اأراد للجي�ش الاإ�شرائيلي اأن يكون لبّ الاإجماع و»بوتقة �شهر البلورة« 

الاإ�شرائيلية؛ ولكن في الواقع، فاإن المجتمع الذي تتفكّك فيه القيم الم�شتركة، 

يح�شل فيه اأحيانًا العك�ش تمامًا، حيث يتحوّل اإلى ميدان معركة، تتواجه فيه 

قوى اجتماعية مع بع�شها البع�ش )�شيلح، ع، 2022، עמ’ 15(. 

2 - تدنّ م�شتوى الا�شتعداد للمخاطرة بحياة الجنود
من الوا�شح اأنه في معارك  القرن الـ 21، طراأ تغيّر في مفهوم تقبّل الجمهور 

الاإ�شرائيلي للمخاطرة بحياة الجنود في معركة بريّة. و�شَهِد هذا المفهوم تراجعًا 

عن الما�شي، وذلك بتاأثير حا�شم من اعتبارات الم�شتوى ال�شيا�شي والع�شكري. 

وزير الاأمن ورئي�ش هيئة الاأركان العامة ال�شابق، �شاوؤول موفاز، و�شف ذلك 
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لبنان  حرب  خلال  الم�شغّر  ال�شيا�شي-الاأمني  الوزاري  المجل�ش  نقا�شات  في 

الثانية )حرب تموز 2006( بالقول: »الجمهور ينظر ب�شعوبة لجنود مُ�شابين، 

ا في الحرب« )�شيلح،  وب�شعوبة اأكبر من نظرته اإلى مدنيين مُ�شابين، خ�شو�شً

تاأثير حا�شم على القرارات خلال  1(. هذه النظرة كان لها  עמ’   ،2015 ع، 

2006( وعدوان “الجرف ال�شلب” على  تموز  الثانية” )حرب  لبنان  “حرب 
ا�شتخدام  اللتان جرى خلالهما  الاأخيرتان  المعركتان  2014، وهما  عام  غزة 

الجهوزية  حيال  بالر�شى  ال�شعور  اإن  حيث  ن�شبيًا،  كبير  بحجم  بريةّ  قوّات 

بالان�شباط  ال�شعور  الحافزية، وعلى  على  كبير  تاأثير  له  البّر،  ذراع  لا�شتخدام 

لدى من يخدمون في هذا الذراع، في ت�شكيلي النظامي والاحتياط. 

3 - تدخّل الاأهل، �شبكات التوا�شل الاجتماعي
توؤثّر الظواهر الاجتماعية الناتجة عن التكنولوجيا وتغيرُّ القِيم على الجي�ش، 

بالم�شتوى نف�شه الذي توؤثّر فيه في معركة الاحتكاك المبا�شر، اإذ اإن ثمّة قادة في 

وحدات حربية موجودون في مجموعات وات�شاب مع الاأهالي والعائلات؛ وثمّة 

جنود يُفيدون عن اأحداث داخل الجي�ش عبر �شبكات التوا�شل الاجتماعي، 

من دون فر�ش اأمن معلومات على ما يك�شفونه. كما اأن القادة، ولا �شيّما في 

دائم على  ب�شكل  للعمل  ي�شطرّون  التدريب،  قواعد  المتدنية وفي  الم�شتويات 

م�شاكل ظروف الخدمة والحديث مع اأهل الجنود. واأكثر من مرّة اندلعت عبر 

الحياة  من  مختلفة  نواحٍ  تناولت  احتجاجات،  الاجتماعي  التوا�شل  �شبكات 

داخل الجي�ش. على �شبيل المثال احتجاجات ب�شاأن ادّعاءات باأن الجي�ش يُكبّل 

على  احتجاجات  وكذلك  الفل�شطينيين،  مع  المواجهات  في  الجنود  اأيدي 

ظروف الخدمة، من قبيل اإلغاء اإذن تطويل اللحية، اأو جودة الطعام في مطابخ 

الجي�ش )ف، دافيد، 2014(.
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4 - الطبيعة المختلفة لجيل موظّفي الجي�ش
القِيم  ا منظومة  اأي�شً يواجه  اأن  منه  بطبيعته، مطلوبٌ  مُحافظة  الجي�ش، هيئة 

والاأذواق المختلفة لجيلٍ �شاب، تكون منظومة اعتباراته مختلفة جوهرياً حتى 

النموذج الاأ�شا�شي للخدمة  عن منظومة الجيل الذي �شبقه بعقد واحد فقط. 

الع�شكرية،  للحياة  الطبيعية  والموا�شفات  والدائمة،  النظامية  الخدمتَين  في 

ت�شكّل تحدّياً في ع�شر التبدّل ال�شريع للحقائق؛ وثمّة ظواهر حظيت بم�شميات 

اجتماعية من قبيل FOMO )“الهلع من تفويت الفر�شة”( وYOLO )“اأنت 

تعي�ش مرة واحدة فقط”(، وتغييرات اأخُرى في التوقّعات وفي منظومة اتخاذ 

الكبير  بالت�شديد  ا  اأي�شً تج�شّدت  المختلفة  الطبيعة  ال�شباب.  لدى  القرارات 

جدًا على “التوازن بين الحياة والعمل”، الذي ي�شعب الحفاظ عليه بظروف 

الخدمة الع�شكرية الكثيرة المتطلبات. هذا الو�شع تفاقم كثيًرا اإثر اأزمة كورونا، 

التي دفعت بكثير من الاأ�شخا�ش بعمر العمل الى اإعادة النظر بم�شار حياتهم. 

)�شيلح، ع، 2022، עמ’ 17( 

5 - التحدّي الاقت�شادي وال�شعور باإزالة التهديد
من ال�شعب جدًا تجنيد حافزية لخدمة ع�شكرية مهمة ولخدمة دائمة، في 

ع�شٍر يبدو فيه اأنه لا تهديد وجودي حقيقي يلوح فوق »اإ�شرائيل«. الاقت�شاد 

الاقت�شادي،  التحدي  هذا  الغربي؛  العالم  في  خا�شة  بوتيرة  ينمو  الاإ�شرائيلي 

الذي يعتمد معظمه على �شركات نا�شئة تُعطي رواتب �شخيّة لاأ�شخا�ش بعمر 

اأو  قومية،  الع�شكرية كقيمة  �شواء لاأهمية الخدمة  ن�شبيًا، هو تحدّي،  ال�شباب 

للبدل الاقت�شادي الذي يمكن للجي�ش تقديمه. 

اأبعاد  والتاآكل في  والع�شكري،  الاجتماعي  التغيرُّ  ولكن في ظلّ ظروف 
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مختلفة لقيمة واأهمية الخدمة الع�شكرية،  ي�شعب الحفاظ على التجنيد الاإجباري 

كما هو عليه. وهذا الاأمر يوؤثّر لي�ش فقط على الخدمة الاإلزامية فح�شب، بل 

ا على الخدمة الدائمة والاحتياطية، الّلتَين تتغذَيان من التجنيد الاإجباري  اأي�شً

)�شيلح، ع، 2022، עמ’ 17(. 

6 - الانخفا�ش في ن�شبة المتجنّدين
يُ�شهم انخفا�ش ن�شبة المتجنّدين في اأو�شاط الملزمين بالخدمة الع�شكرية في 

جهة  من  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  في  الخدمة  ويحوّل  اجتماعية،  توتّرات  مفاقمة  

واحدة اإلى جزء من �شيا�شة الهويّات الاإ�شرائيلية، ويُعزّز جدًا التوتّر حول نموذج 

»جي�ش ال�شعب«. 

المعطيات التي نُ�شرت بكثرة تُظهر �شورة وا�شحة: في العام 1990 كانت 

ن�شبة عدم المتجنّدين من بين المر�شّحين لخدمة اأمنية من الرجال 16.6 في المئة. 

من  الاإعفاء  اأ�شباب  الدفعة.  من  المئة  21.5 في  اإلى  ارتفعت   2000 العام  وفي 

التجنيد في هذا العام كانت “عقيدته مهنته” )8.4 في المئة من الدفعة(، اإعفاء 

لاأ�شباب �شحية، بما في ذلك اأ�شباب نف�شية )6 في المئة(، عدم الالتزام ب�شقف 

 3.4( الخارج  المئة(، ومكوث في  )4 في  التجنيد، بما في ذلك �شجل جنائي 

في المئة(. ن�شبة التجنيد و�شط الن�شاء كانت 61.8 في المئة، حيث اإن اأكثر من 

ن�شف غير المتجندين ح�شلوا على اإعفاءٍ لاأ�شباب دينية )20.8 في المئة( )تقرير 

مراقب الدولة ال�شنوية رقم 53 اأ، 2022(. 

في العام 2006 و�شلت ن�شبة المر�شحين للخدمة الاأمنية، للرجال الذين لم 

يتجنّدوا في الجي�ش الاإ�شرائيلي، اإلى 26 في المئة، من �شمنهم تم تحديد 11 في 

المئة “عقيدته مهنته” )ارتفاع بما يُقارب ثلث ن�شبتهم في دفعة التجنيد، رغم 
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اأنه في معظم ال�شنوات التي مرّت منذ العام 2000 كان “قانون طال” للتجنيد 

�شارياً(؛ خم�شة بالمئة اإعفاء لاأ�شباب نف�شية، اثنان في المئة اإعفاء لاأ�شباب طبية 

مختلفة، اأربعة في المئة عدم التزام ب�شقف التجنيد، واأربعة بالمئة مكوث خارج 

البلاد )معطيات التجنيد للجي�ش الاإ�شرائيلي، 2007(. 

في المقابل، في العام 2020 و�شلت ن�شبة عدم المتجنّدين و�شط الرجال اإلى 

ل�شهادة  �شنة. ووفقًا  بثلاثين  قبل ذلك  ما كان  اأي �شعف  الثلثين،  يُقارب  ما 

رئي�ش لواء التخطيط واإدارة القوى الب�شرية في الجي�ش الاإ�شرائيلي، العميد اأمير 

فدمني، اأمام لجنة الخارجية والاأمن ولجنة مراقبة الدولة في الكني�شت، فاإن ن�شبة 

الاإعفاء ب�شبب “عقيدته مهنته” كانت نحو 16 في المئة من الدفعة، اأي ن�شف 

“ارتفاعًا  الن�شبة ت�شهد  العام لعدم المتجنّدين. ووفقًا لكلامه، فاإن هذه  العدد 

لل�شكان”.  العام  الخليط  الحريديم داخل  ن�شبة حجم  يعك�ش  معتدلًا،  اأو  ثابتًا 

و�شط الن�شاء ت�شل ن�شبة غير المتجنّدات منذ �شنوات اأكثر من 40 في المئة من 

44 في  بلغت   2020 العام  اليهودي؛ وفي  بالتجنيد و�شط الجمهور  الملزمات 

المئة من الدفعة. 

الارتفاع الاأكثر حدّة وبروزًا هو في ن�شبة الاإعفاء النف�شي، التي ت�شل اإلى 

نحو 12 في المئة من الدفعة. ومن المتوقع اأن تبلغ في العام 2023 نحو 13 في 

المئة، اأي اأكثر من واحد من بين كل ثمانية مر�شّحين للخدمة الاأمنية، بين 2018 

و 2020 )جل�شة اللجنة الفرعية للقوى الب�شرية في الجي�ش الاإ�شرائيلي، 2020(

وفي العام 2014 بلغت ن�شبة الاإعفاء النف�شي 4.5 في المئة فقط، اأي خلال 

النف�شي  الاإعفاء  بن�شبة  المئة  200في  بن�شبة  ارتفاع  ت�شجيل  تم  عقد  من  اأقل 

للرجال من الجي�ش الاإ�شرائيلي. 
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هذه  قائلًا،  ولخ�ش  معمّق،  ب�شكل  الاأمور  تحليل  وا�شل  فدمني  العميد 

الن�شب “لا يمكن تحمّلها وغير ممكنة. اإذا اأخذنا بالاعتبار اأنه حتى مَنْ “عقيدته 

مهنته”، م�شتمر بوتيرة ثابتة، حينها ربْط الاأمرَين �شوف يكون اأعلى من 30 في 

المئة. هذا اأمر خطير على جي�ش ال�شعب؛ هذا اأمرٌ لا يمكن ح�شوله”. )�شيلح، 

ع، 2022، עמ’ 17(

تجدر الاإ�شارة في هذا ال�شياق اإلى اأنه ب�شبب هذه المعطيات القا�شية، �شدّد 

الجي�ش الاإ�شرائيلي في العام 2021 معايير منح اإعفاء نف�شي، ون�شبة الحا�شلين 

المقابل، ح�شل  ولكن، في  ال�شنة.  قليلة في هذه  الواقع  الاإعفاء في  هذا  على 

ال�شنة  هذه  في  ارتفعت  التي  الخدمة،  من  التهرّب  بن�شبة  دراماتيكي  ارتفاع 

)2022( بما لا يقل عن  25 في المئة مقارنة مع �شنة 2020 )�شوفال، ل، 2022(. 

وتجدر الاإ�شارة اإلى اأن ارتفاع ن�شبة الحا�شلين على الاإعفاء النف�شي لا ينتج 

للتملّ�ش  ثغرة  ي�شكّل  هو  بل  ال�شغير،  الجيل  بموا�شفات  تغيير  عن  بال�شرورة 

من الخدمة بموافقة �شامتة من جانب الموؤ�ش�شة الاأمنية والع�شكرية. حتى قبل 

ما يقارب الع�شرين عامًا، حدّد اأحد روؤ�شاء �شعبة القوّة الب�شرية ال�شابقين، في 

محادثة دون ذكر ا�شمه، الاإعفاء النف�شي كـ “عقيدته مهنته الخا�شة بالعلمانيين”. 

)�شيلح، ع، 2022، עמ’ 32(

مراقبة  للجنة  ال�شبّاط  به  اأفاد  اإ�شافيًا  معطى  ذلك  اإلى  �شن�شيف  حال  في 

الدولة، والذي وفقًا له هناك نحو 11 في المئة من الرجال المجندين في كل دفعة 

يت�شّرحون خلال خدمتهم، نحن نح�شل على �شورة ت�شكّك بمدى �شلاحية 

م�شطلح “جي�ش ال�شعب” حتى الاآن: نحو 45 في المئة من الرجال المر�شّحين 

للخدمة الاأمنية �شنوياً للجي�ش الاإ�شرائيلي - اأي لا ت�شمل 20 في المئة تقريبًا من 
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دفعة اأبناء ذلك الجيل في »اإ�شرائيل«، الذين هم عرب - لن يتجندوا اأبدًا، اأو لن 

يُكملوا خدمة كاملة. وجهة زيادة هذه الاأعداد في الم�شتقبل وا�شحة. 

ولا يقلّ اأهمية بحث م�شاألة من لا يتجنّد. هنا الجي�ش الاإ�شرائيلي لا يُعطي 

تفا�شيل. ولكن ب�شكل وا�شح، في م�شتوطنات معيّنة، بع�شهم بالذات بو�شع 

عبر  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  في  الخدمة  عن  الامتناع  عالٍ،  اجتماعي-اقت�شادي 

الح�شول على اإعفاء نف�شي هو معيار ماألوف، بن�شبة من رقمين من اأ�شل مجمل 

الرجال المر�شحين للتجنيد. رئي�ش لواء التخطيط واإدارة القوى الب�شرية، العميد 

اأمير فدمني، اأو�شح اأ�شباب ذلك: “هناك �شرعية اجتماعية اأكثر لعدم الخدمة 

]...[ في الما�شي كانت ظواهر عدم خدمة في الجي�ش  في الجي�ش الاإ�شرائيلي 

الاإ�شرائيلي تلقى انتقادًا وردود فعل هامة - حاليًا الو�شع مختلف”. 

رئي�ش ق�شم ال�شحة النف�شية في الجي�ش الاإ�شرائيلي قال كلامًا اأكثر تف�شيلًا: 

معطيات  �شناعة،  لت�شميتها  م�شتعد  اأنا  �شناعة.  هناك  ظاهرياً  الاأقل  “على 
اإعفاءات. حتى اأنني يمكنني اإعلان �شعر 1500 اأو 1600 �شيكل، وهناك اأكثر 

 ]...[ ع�شكرية  خدمة  من  يعفيك  راأي  على  الح�شول  يمكنك  حيث  ا،  اأي�شً

نفذنا عدة تحقيقات من هذا النوع على اأ�شا�ش معلومات ا�شتخباراتية كهذه. 

�شيما لاأن  اإلى �شيء عملي، لا  بالو�شول  التحقيقات للاأ�شف لم تنجح  وهذه 

هذه الاآراء قدّمها طبيب مخت�ش، وثمّة �شعوبة كبرى جدًا بمعار�شة راأي طبيب 

مخت�ش”. )�شيلح، ع، 2022، עמ’ 32(

7 - خطر فقدان الميزة النوعية: الخطر في هذا الو�شع مزدوج 
قبل كل �شيء، حقيقة اأن هناك ن�شبة اآخذة بالتقلّ�ش في �شفوف ال�شباب الذين 

ل�شرعية  �شرط  هو  الذي  الاجتماعي،  الت�شامن  تُزعزع  الجي�ش،  في  يخدمون 
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التي  اأهمية  الاأكثر  الميزة  فاإن  اإليه،  الاإ�شارة  تمتّ  لما  ووفقًا  ال�شعب«.  »جي�ش 

يمنحها التجنيد العام للجي�ش الاإ�شرائيلي، لا تكمن بالاأرقام العالية للمتجنّدين، 

اإلّا  الاأرقام.  هذه  اإلى  بحاجة  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  كان  اإذا  ما  �شك حول  وثمّة 

قوية،  اجتماعية-اقت�شادية  طبقات  الع�شكرية  بالخدمة  تربط  اأنها  حقيقة  اأن 

التي  الدول  بالجي�ش في  للتجنّد  الذين لا يميلون  القدرات،  و�شباب من ذوي 

لي�ش فيها تجنيد كهذا. 

من الوا�شح اأن الانف�شال المتفاقم لدى طبقات اجتماعية معيّنة، تلك التي 

التي تحدّث عنها  اأجل الح�شول على الاإعفاءات  لديها علاقات واأموال، من 

تُبعد  عمومًا،  الخدمة  ومن  الهامة  الخدمة  من  النف�شية،  ال�شحة  ق�شم  رئي�ش 

عن الجي�ش �شبابًا لو كانوا تجنّدوا لتمكّنوا من الو�شول اإلى وظائف في طبقة 

ال�شبّاط، وحتى لخدمة بعيدة المدى. 

النهائية وا�شحة: ن�شبة المتجنّدين تقلّ�شت، وهبطت معها �شرعية  النتيجة 

التجنيد العام، وبذلك فقد الجي�ش جزءًا من الامتيازات التي يمنحها المجتمع. 

وقد اأجمل رئي�ش لواء التخطيط واإدارة القوّة الب�شرية، العميد فدمني، ذلك في 

الكني�شت، بالقول: “هذا لا ي�شير اإلى مكان جيّد. وما لم نقم بتغيير دراماتيكي، 

فاإن هذا لن يذهب اإلى مكان جيّد بما يكفي”. )�شيلح، ع، 2022، עמ’ 33(

اأن ت�شل في  فاإن ن�شبة غير المتجنّدين من الممكن  بوتيرة الارتفاع الحالي، 

الن�شبة  هذه  الاأمنية.  للخدمة  المر�شّحين  من  المئة  36 في  نحو  اإلى  العقد  نهاية 

�شوف تجعل ال�شدوع في نموذج “جي�ش ال�شعب” تت�شع، فيما فئات �شكانية 

كثيرة، بع�شها نوعية، اآخذة بالابتعاد عن الخدمة الع�شكرية. 
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ث�نيً�: اأزمة ت�سكيل الحتي�ط

لي�ش ثمّة خلاف في »اإ�شرائيل« على اأن ت�شكيل الاحتياط على قدر كبير 

القومي  وللاأمن  خا�شة،  ب�شورة  الاإ�شرائيلي  للجي�ش  بالن�شبة  الاأهمية  من 

ب�شورة عامة. يقابل ذلك، اتفاق وا�شع بين الم�شوؤولين وكبار ال�شبّاط والخبراء 

باأزمة  يمرّ  الاإ�شرائيلي  للجي�ش  التابع  الاحتياط  ت�شكيل  اأن  على  والباحثين، 

من  الخطر  ناقو�ش  يدق  والجميع  ما؛  حدّ  اإلى  الحلّ  على  وم�شتع�شية  عميقة، 

القومي في  الجي�ش والمجتمع والاأمن  الاأزمة على  لهذه  القا�شية جدًا  التبعات 

»اإ�شرائيل«. ما تقدّم يدفع  لمحاولة الاإ�شاءة على الم�شاكل الاأ�شا�شية التي تاأتي 

انعكا�شاتها  وخطورة  الاحتياط،  ت�شكيل  يواجهها  التي  الاأزمة  �شميم  في 

المحتملة على الاأمن القومي. 

1 - عن الاأزمة في ت�شكيل الاحتياط
مطلع �شنوات الـ 2000، اأجرى رئي�ش هيئة الاأركان العامة اآنذاك، �شاوؤول 

العنوان  والمجتمع، تحت  بالجي�ش  تتعلق  موا�شيع  نقا�شات في  �شل�شلة  موفاز، 

المنطوي على تحديات »هل كلّ ال�شعب جي�ش؟«. واجتمع اقت�شاديون، علماء 

اجتماع، �شبّاط ع�شكريون بالخدمة النظامية والاحتياط، باحثون واأكاديميون، 

نموذج  على  والاجتماعية  الا�شتراتيجية  الوجهات  تداعيات  مناق�شة  بهدف 

ال�شائد في  اأطلق على الو�شع  »جي�ش ال�شعب« في الاحتياط. كان هناك من 

ت�شكيل الاحتياط �شفة اأزمة، مقابل اأولئك الذين تحدّثوا بم�شطلحات »تحدي« 

اأو »م�شكلة« تتطلب اإيجاد حل. 

ثمانينيات  في  ح�شلت  التي  التحوّلات  كانت  النقا�شات  خلفية  في 

وت�شعينيات القرن الما�شي، التي اأثّرت عميقًا على ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش 
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التهديد  تلا�شي  �شيّما  ولا  التهديدات،  خريطة  في  فالتغييرات  الاإ�شرائيلي. 

اإ�شافة اإلى تغييرات ديمغرافية واقت�شادية، قلّلت �شرورة وجدوى  الوجودي، 

تجنيد كافة ال�شكّان، واأدّت للمرّة الاأولى اإلى و�شع يتحمّل فيه جزء قليل من 

المجتمع عبء الاأمن. كما اأن الميل الكبير في “المجتمع الاإ�شرائيلي” نحو المادية 

والفردية، ي�شع قيمة الخدمة ومكانة من يخدمون في حالة توتّر مت�شاعد، فيما 

اأدّى غياب الاإجماع والخلافات ال�شيا�شية حول الخدمة في غزة وفي ال�شفة 

الغربية اإلى تقلي�ش ن�شيب وحدات الاحتياط في الا�شتخدام العملياتي، بينما 

الاحتياط.  اأيام  ا�شتغلال  في  حاد  تقلي�ش  اإلى  الاقت�شادية  ال�شرورات  اأدّت 

)�شيبون، غ بزك، ي، 2023( 

ولّخ�ش “موفاز” �شل�شلة النقا�شات بقوله “ممنوع علينا الهروب من الواقع. 

ثمّة م�شكلة”. الم�شكلة و�شفها العميد في الاحتياط، اأريئيل هايمن، الذي كان 

عدم  “اإزاء  الاحتياط  لعنا�شر  كخيبة  رئي�شي،  احتياط  ك�شابط  عمل  من  اأوّل 

التزام الموؤ�ش�شة ب�شرط العقد ال�شريّ القائم بين الجي�ش والمجتمع الاإ�شرائيلي وبين 

ت�شكيل الاحتياط”. )هايمن، اأ، 2018(

حرب لبنان الثانية، التي اندلعت بعد ذلك ب�شنوات عديدة )تموز 2006(، 

ج�شّدت عمق الم�شكلة. ففي خلا�شة لجنة التحقيق باأحداث المعركة في لبنان، 

برئا�شة اإلياهو فينوغراد، كُتب اأن “م�شتوى الكفاءة العملياتية المنخف�شة لدى 

والقادة  المقاتلين  ثقة  عدم  ا  اأي�شً كذلك  البر؛  ذراع  في  والجنود  القادة  بع�ش 

للكفاءة  منخف�ش  م�شتوى  اإلى  اأدّيا  الاحتياط(،  قوات  لدى  ا  )خ�شو�شً

التنفيذ وعدم  تاأجيل  اإلى  اأحيانًا  واأدى  اأفراد ولي�ش وحدات،  لدى  العملياتية 

تنفيذ مهمّات”. )تقرير لجنة فح�ش اأحداث المعركة في لبنان، עמ’ 389( 
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وقد حرّك الاحتجاج الذي اندلع اإثر الحرب عدة اإجراءات، من �شمنها 

وتنفيذ  الطوارئ  مخازن  لوحدات  تنظيم  اإعادة  الاحتياط،  خدمة  قانون  �شنّ 

خطّة تدريبات مكثّفة لرفع م�شتوى كفاءة ت�شكيل الاحتياط. لكن مع تلا�شي 

اأ�شداء المعركة ون�شيات م�شاهد الاحتجاج، عادت الاأمور اإلى ما كانت عليه. 

بعد مرور عقدين تقريبًا، يبدو اأنه لي�ش فقط عوامل اقت�شادية تقف خلف 

التدنّ في كفاءة ت�شكيل الاحتياط لدى الجي�ش الاإ�شرائيلي، بل تيّارات عميقة 

اأكثر اأهمية ودلالة بكثير. فالنهج الاأ�شا�شي في النظرية الع�شكرية، الذي وفقًا 

له “النظامي �شوف ي�شد والاحتياط �شوف يح�شم، اأهُمل مع مرور ال�شنوات. 

كفاءتها  وم�شتوى  الجاري،  بالاأمن  تعمل  الاحتياط  قوات  غالبية  وحاليًا، 

العملياتية لا يُنا�شب ما يُتوقّع منها اأثناء الحرب”. )دورك، د، 2021(. 

في هذا ال�شياق، اأظهر ا�شتطلاع اأعدّه معهد القد�ش للاإ�شتراتيجيا والاأمن، 

الوا�شع  الاحتياط والجمهور  ت�شكيل  يخدمون في  الذين  بين  اإجماعًا  ثمة  اأن 

في كل ما يتعلق باأهمية ت�شكيل الاحتياط. الم�شاركون بالاأبحاث �شُئلوا »هل 

ت�شكيل  دون  النطاق  وا�شعة  حرب  في  ينت�شر  اأن  الاإ�شرائيلي  للجي�ش  يمكن 

الاحتياط؟«؛ و�شط الجمهور الوا�شع اأجاب 80 في المئة �شلبًا، وفقط 6 في المئة 

اعتقدوا باأنه نعم؛ وو�شط من يخدمون بالاحتياط 87 في المئة اعتقدوا اأنه لا 

ا  يمكن ذلك، وفقط 5 في المئة يقدّرون باأن ذلك ممكن. عنا�شر الاحتياط اأي�شً

�شُئلوا اإلى اأيّ مدى يرى الجي�ش الاإ�شرائيلي والموؤ�شّ�شة الاأمنية والع�شكرية اأهمية 

الموؤ�ش�شة  اأن  اعتقدوا  المئة  67في  المقاتلة؟  القوّة  من  كجزء  الاحتياط  ت�شكيل 

اعتقدوا  المئة  في   29 مقابل  الاحتياط،  لت�شكيل  كبيرة  اأهمية  ترى  الاأمنية 

اأن الاأهمية قليلة.  المئة اعتقدوا  4 في  اأهمية متو�شطة لذلك؛ وفقط  اأنها ترى 
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)�شيبون، غ بزك، ي، 2023( 

بناءً على ذلك، من المنا�شب طرح �شوؤال كيف اأنه رغم هذا الكلام وقَعَت 

خطة الاحتياط الاإ�شرائيلية، التي قيل عنها اإنه لي�ش لها »�شبيه في العالم، لا من 

حيث الحجم، ولا من حيث م�شتوى الجهوزية والا�شتعداد للحرب ولا من 

3 عقود؟. )�شيبون،  التي تواجهها منذ  حيث الدور الاجتماعي، في الاأزمة 

غ بزك، ي، 2023(؛ مع الاإ�شارة اإلى اأنه يمكن ت�شخي�ش تدنّ في نوعية قيادة 

ب�شورة  الاحتياط  البر عمومًا، وفي وحدات  الاإ�شرائيلي في  الجي�ش  وحدات 

هذه  المقاتِلة.  الوحدات  في  الب�شرية  بالتركيبة  متوا�شل  تغيير  كذلك  خا�شة، 

الاأ�شا�ش  حجر  هو  الذي  الوحدات،  بتما�شك  الم�شّ  اإلى  اأدّت  الاإجراءات 

للت�شكيل بكامله. 

2 - ما الذي ت�شوّ�ش؟
تحدياً  �شكّلت  والت�شعينيات  الثمانينيات  خلال  ح�شلت  التي  التحوّلات 

للاأفكار الاأ�شا�شية التي جاءت في اأ�شا�ش ت�شكيل الاحتياط منذ ت�شكيل الجي�ش 

حرب  بعد  ح�شل  الذي  ال�شريع  القوّة  بناء  التحوّلات،  هذه  من  الاإ�شرائيلي. 

الاقت�شادية  الاأزمة  في  اأ�شهم  والذي  الغفران«،  يوم  »حرب   1973 ت�شرين 

فتح  الذي  المواجهة،  دائرة  من  م�شر  خروج  الثمانينيات؛  منت�شف  الخطيرة 

نافذة فر�ش لتقلي�ش نُظم القوات؛ حرب لبنان الاأولى )اجتياح عام 1982(، 

التي اأثارت للمرّة الاأولى ق�شية تفعيل الاحتياط في عمليات ومعارك هجومية 

�شدّع  والذي  اإثرها،  جاء  الذي  لبنان  في  المكوث  خلاف؛  مو�شع  هدفها 

�شاحات  قوّات الاحتياط عن  ا�شتبعاد  اإلى  الاإ�شرائيلي  الاإجماع، وقاد الجي�ش 

العمليات الرئي�شية، في البداية في لبنان، ولاحقًا من ال�شفة الغربية ومن غزة. 



الجي�ش الاإ�شرائيلي والتغيّرات المجتمعيّة: اأزمات الحا�شر وتحديات الم�شتقبل

24

هذا الا�شتبعاد كان اأ�شلوب الجي�ش الاإ�شرائيلي لتقلي�ش التعرّ�ش لانتقادات من 

الخارج. غير اأنه رغم الفائدة الكامنة فيه، هذا الميل كلّف اأثمانًا غالية: الخبرة 

العملياتية لوحدات الاحتياط تقلّ�شت؛ ومن جهة اأخرى، ازداد العبء على 

نتيجة  دائم  ب�شكل  وتدريباتها  موؤهّلاتها  ت�شّررت  التي  النظامية،  الوحدات 

ا�شتخدامها في ن�شاط اأمن جار. 

الاإ�شلاح الاقت�شادي في منت�شف الثمانينيات، والذي ب�شببه نُقلت للجي�ش 

الاإ�شرائيلي �شلاحيات اإدارة ميزانية الاحتياط، قاد اإلى عملية بداأت في الواقع 

اأيام الاحتياط، و�شولًا اإلى  بزيادة النجاعة، مرورًا بتقلي�ش حاد في ا�شتخدام 

م�شٍّ حقيقي بالكفاءة. ما تقدّم اأدّى، عن غير ق�شد، اإلى ت�شدّع النموذج القائم 

الع�شكرية على عاتق الجميع،  يُلقى عبء الخدمة  على الم�شاواة الذي بموجبه 

بحيث تحوّلت خدمة الاحتياط اإلى م�شاألة مح�شورة بمجموعة اآخذة بالتقلّ�ش. 

فمن بين 425 األف جندي احتياط كانوا م�شجّلين في الجي�ش الاإ�شرائيلي �شنة 

2000، اأدّى الخدمة الاحتياطية 30 األف جندي فقط منهم. )�شيبون، غ بزك، 

ي، 2023(.

تقلي�ش  نتيجة  الاآتي:  ال�شكل  على  و�شفها  يمكن  الم�شار  هذا  ديناميكية 

اقت�شادية،  )لاأ�شباب  الجاري  الاأمن  في  العملياتي  الا�شتخدام  في  الم�شاركة 

هذا  النظامي.  الت�شكيل  على  جدًا  كبير  عبء  اأُلقي  و�شيا�شية(،  اجتماعية 

بالكفاءة  الم�شّ  النظامي، تج�شّد عبر  الت�شكيل  اإلى �شرر بموؤهلات  اأدّى  العبء 

والتدريبات )عقدان تقريبًا من دون تدريبات(. 

انخفا�ش ثقة قيادة الجي�ش الاإ�شرائيلي بت�شكيل الاحتياط تج�شّد عبر نق�شٍ 

وفي  جهة،  من  الاأ�شا�شية  المهمّات  في  الاحتياط  وحدات  لتفعيل  بالجهوزية 
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الاعتماد المتزايد على الوحدات النظامية في خطط الطوارئ، في المعارك وفي 

ال�شنوات  خلال  تطوّرت  التي  الفكرة  ثانية.  جهة  من  المحدودة،  العمليات 

الاأخيرة، ومفادها اأنه يمكن الاعتماد على الت�شكيل النظامي، بينما الاحتياط 

تاآكل كفاءته. هذه الاأمور  اأكبر الا�شتعداد لموا�شلة  ولّى زمنه، عزّزت ب�شكل 

ما  الاحتياط، وهو  عنا�شر  ودافعية  ب�شرورة  بال�شعور  الم�شّ  اإلى  بدورها  اأدّت 

تحوّل لاحقًا اإلى ظاهرة “تهرّب رمادي”، تزايدت مع الوقت. 

الدائرة المغلقة التي اأدّت اإلى ا�شتنزاف اأهليةّ الحتياط ومكانته

وهكذا، من قوّة ح�شم اأ�شا�شية، تحوّلت وحدات الاحتياط اإلى قوّة ثانوية 

تدعم الوحدات النظامية في حالتي الطوارئ والحرب فقط. التقدير ال�شّلبي 

لدور وحدات الاحتياط المقاتلة تغلغل اإلى عنا�شر الاحتياط، وفاقم بدوره عدم 
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ثقتهم ب�شرورة خدمتهم في الاحتياط. 

هذه الاإجراءات توؤثّر وتتاأثّر بتحدٍ مهم اإ�شافي يواجهه ت�شكيل الاحتياط، 

هي  بالقادة  الجنود  ثقة  اأن  على  خلاف  لا  القيادية.  الطبقة  نوعية  في  يتمثل 

الجندي  ا�شتعداد  ا�شتمرارية  الع�شكري، وفي  الاإطار  تما�شك  المهم في  العامل 

للقتال. عندما يدور الحديث عن جنود احتياطـ، هذا التما�شك يوؤثّر، حتى قبل 

ذلك، على ا�شتعداد الجنود للانتماء اإلى الاإطار، وعلى م�شاركتهم الفعّالة في 

الا�شتخدام العملياتي في الاأمن الجاري والتدريبات. 

ال�شكان  من  كبير  ق�شم  خدم  الثمانينيات،  ومطلع  ال�شبعينيات  نهاية  في 

الاإ�شرائيليين في الاحتياط. غالبية ال�شبّاط كانوا ذوي خبرة عملياتية مبا�شرة، 

وخدمة الاحتياط لل�شبّاط ا�شتمرّت ما يقارب الـ 30 - 40 يومًا في كل �شنة. 

في الواقع الحالي، خدمة الاحتياط الفعّالة ينفّذها جزء �شغير من “ال�شعب”. 

غالبية طبقة �شبّاط الاحتياط هم ذوو خبرة عملياتية �شعيفة، اكت�شبوها ب�شكل 

خا�ش خلال ن�شاط الاأمن الجاري في الخدمة النظامية. )�شيبون، غ بزك، ي، 

2023(؛ والنتيجة هي م�شّ بنوعية وبكفاءة طبقة القيادة، ب�شكل ينعك�ش بقوّة 

كبيرة على ثقة الجنود، ولاحقًا على تما�شك الاإطار. 

التكنولوجية  القدرات  تطوّرت  كلّما  الاأخيَرين،  العقدَين  خلال 

والا�شتخبارية، تبلورت الوجهة باأن الانت�شار “في الحروب الجديدة” �شوف يتم 

تحقيقه عبر “تدمير عن بُعد” لقدرات العدو، بوتيرة عالية، عبر قدرات نارية دقيقة 

متنوّعة وا�شتخدام مكثّف لو�شائل ذاتية الحركة هجومية، مثل و�شائل يتم تفعيلها 

عن بُعد وذات قدرات عمل م�شتقلة معيّنة. هذه الاأفكار جرى بلورتها في اإطار 

مفهوم منظّم ور�شمي ح�شل على ا�شم “مفهوم الانت�شار”، مع بدء رئي�ش هيئة 
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اعتمد على  المفهوم  اأفيف كوخافي )2019-2023(، ولايته. وهذا  الاأركان، 

فر�شية “اأن مناورة بريّة عميقة و�شريعة هي اإرث حروب الما�شي، واأن معقولية 

تفعيلها منخف�شة. هو ي�شتبدلها، وفقًا لذلك، بقدرة »مناورة متعدّدة الاأبعاد«، 

ا�شتخدام  عن  الم�شوؤولة  النظامية،  القوات  قدرات  على  خا�ش  ب�شكل  تعتمد 

الو�شائل القتالية المتقدّمة وذات موؤهّلات عالية )ب�شكل ن�شبي( مطلوبة من اأجل 

البري  الاحتياط  ت�شكيل  على  الاعتماد  تقلي�ش  هو  المكمّل  الجانب  تطبيقها. 

وتقليل الاعتماد عليه كقوّة الاقتحام الرائدة. )�شيبون، غ، 2022(. 

اأنه ب�شكل ر�شمي يوا�شل الجي�ش الاإ�شرائيلي الاإعلان عن مركزية  �شحيح 

الجي�ش  با�شم  الناطق  بيان  في  المثال  �شبيل  على  هكذا   - الاحتياط  ت�شكيل 

الاإ�شرائيلي ع�شيّة تكريم ت�شكيل الاحتياط )اأيلول 2022(: “ت�شكيل الاحتياط 

ي�شكّل عن�شًرا مهمًا في قدرة الجي�ش الاإ�شرائيلي على تحقيق هدفه وح�شم النتيجة 

وللمجتمع  للجي�ش  بالن�شبة  مهمًا  ي�شكّلون ذخرًا  عنا�شره  المقبلة.  الحرب  في 

الاإ�شرائيلي ب�شكل خا�ش، وهم جزء لا يتجزاأ من عمل الجي�ش”.  لكن، التف�شيل 

لتقرير في  فوفقًا  اأخرى.  الاأخيَرين يحكي رواية  العقد ون�شف  العلني خلال 

�شحيفة “هاآرت�ش” من �شهر كانون الاأول 2021، فاإن “مراقب الموؤ�ش�شة الاأمنية 

اأعدّ موؤخرًا تقريرًا خطيًرا، يوجه انتقادًا لاذعًا اإزاء و�شع وحدات الاحتياط في 

ا على م�شتوى تدريباتها بال�شنوات  ذراع البر في الجي�ش الاإ�شرائيلي، وخ�شو�شً

الاأخيرة... حجم التدريبات في وحدات الاحتياط ونوعيّتها انخف�ش ب�شكل 

كبير خلال ال�شنوات الاأخيرة وم�شّ باأهلية بع�ش الوحدات للحرب”. بالاختبار 

العملي، وحدات الاحتياط في الجي�ش الاإ�شرائيلي لا تُ�شارك بالجهود الهجومية 

في العمليات والمعارك منذ “حرب لبنان الثانية”. 
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خا�ش  ب�شكل  دارت  الت�شعينيات،  نهاية  ح�شلت  التي  الاحتياط،  اأزمة 

حول “انتهاك عقد الاإنِ�شاف”، في حين اأن عبء خدمة الاحتياط اأُلقي على 

خدمتها.  لقاء  منا�شب  براتب  تحظَ  لم  فئة  وهي  بالتقلّ�ش،  اآخذة  �شكانية  فئة 

اإذًا، فاإن الاأزمة المتكوّنة تنطوي على خطر كبير، حيث اإن تغلغل الفهم و�شط 

اأمرٌ  البر  ذراع  في  الاحتياط  ت�شكيل  وجود  �شرورة  باأن  الاحتياط  عنا�شر 

م�شكوك به، يوؤدّي اإلى ت�شدّع الحافزية لديهم، ويقود اإلى تاآكل التزام عنا�شر 

الاحتياط بالمجيء اإلى خدمة الاحتياط، والم�شاركة في التدريبات بغية الحفاظ 

على الموؤهّلات القتالية. 

ل ت�شكيل الاحتياط تدريجيًا اإلى ت�شكيل تطوّعي في الواقع )واإن لم  اإن تحوُّ

يكن بالقوّة( يوؤكّد اأنه على مدى زمني طويل �شوف تتقلّ�ش م�شاركة ال�شكان 

من و�شط الطبقات العالية، بينما الجزء الاآتي من الطبقة المتو�شطة �شوف يرتفع. 

هذه الم�شارات تح�شل، وتزعزع اأ�ش�ش المبنى كلّه. )�شيبون، غ، 2022( 

تُدفع  التي  الاأجور  ومعدّلات  التكنولوجي،  الاقت�شاد  تطوّر  فاإن  وهكذا، 

فيه تَدفع بطبقات وا�شعة، للامتناع عن الالتحاق بخدمة الاحتياط، في حين اأن 

الموؤ�شّ�شة الع�شكرية من جهتها لا ت�شغط اأكثر مما يجب، من اأجل تجنّب اإي�شال 

الجنود اإلى اأق�شى قدرتهم على التحمّل، يُبقي في الخدمة اأولئك الذين يح�شلون 

من خدمة الاحتياط على قيم اقت�شادية )الطبقة المتو�شطة والفقيرة(، اأو اإيديولوجية 

)ال�شهيونية الدينية، الم�شتوطنات في ال�شفة الغربية(. هذا التطوّر قد تكون له 

اأي�شا تاأثيرات بعيدة المدى على علاقات الجي�ش و”المجتمع الاإ�شرائيلي”. 

يمكن ت�شخي�ش خط رابط بين الاأزمة في ت�شكيل الاحتياط وا�شتمرار وجهة 

تدنّ ثقة الجمهور بالجي�ش الاإ�شرائيلي؛ وهذا لي�ش �شدفة. فت�شكيل الاحتياط 
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يتعلّق  لي�ش على نحوٍ ر�شمي، دور مزدوج: الاأول  له، واإن كان  اإ�شرائيل  في 

بالا�شتجابة العملياتية وبحجم القوّات المطلوب وفقًا ل�شيناريوهات التهديد؛ 

والثان يتعلّق بم�شاهمة عنا�شر الاحتياط )وعائلاتهم( بت�شامن وقوّة “المجتمع 

الاإ�شرائيلي”. خدمة الاحتياط، التي تجمع بين كل اأجزاء “المجتمع الاإ�شرائيلي”، 

والتي ت�شكّل ج�شًرا بينه وبين الجي�ش الاإ�شرائيلي، تُعتبر مكوّنًا م�شيرياً في مِنعة 

اإ�شرائيل القومية في حالة الروتين، وبزخم اأكبر في حالة الطوارئ وفي الحرب. 

يجدر ذكر اأنه اإلى جانب بُعد الا�شتجابة العملياتية، فاإن ثمّة م�شاهمة هائلة 

لت�شكيل الاحتياط في “المجتمع الاإ�شرائيلي” كحلقة ربط بين المجتمع والجي�ش 

حجم  في  الدراماتيكي  التقلي�ش  فاإن  لذا،  لل�شعب”.  ك”جي�ش  الاإ�شرائيلي 

�شها الجي�ش الاإ�شرائيلي خلال  عنا�شر الاحتياط، وعدد اأيام الاحتياط التي يخ�شّ

العقود الاأخيرة، يوؤدّي اإلى ا�شتنزاف مُقلق في هذَين العن�شرين. )�شيبون، غ، 

.)2022

3 - الم�شتقبل معقّد وحرِج
الذين  اليوم في فترة تنطوي على تحدّ. جنود الاحتياط  ت�شكيل الاحتياط 

يُ�شكّلون ن�شبة �شغيرة في »المجتمع الاإ�شرائيلي«، يواجهون �شعوبات متزايدة 

في خدمة الاحتياط. زيادة عبء الخدمة الع�شكرية على الذين يخدمون لي�شت 

الاحتياط،  لت�شكيل  جدًا  وحرِجة  مُعقّدة  فترة  المقبلة  الفترة  الثانوية.  بالم�شاألة 

الذي يُ�شكّل مكوّنًا مهمّاً في الاأمن القومي. )هايمن، اأ، 2023(. 

وعلى الرغم من غياب معطيات رقميّة دقيقة بخ�شو�ش اإجمالي ت�شكيل 

اأكثر من  لي�ش  اأنّه  المتوفرة، يُمكن تقدير  المعطيات  الاحتياط، لكن، وبح�شب 

1.5 في المئة من �شكّان اإ�شرائيل يخدمون في الاحتياط. وفقط نحو 6 في المئة 
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اإلزامية، يخدمون خدمة احتياط فاعلة )على  اأنهوا خدمة  فح�شب من الذين 

الاأقلّ 20 يوم احتياط في ثلاث �شنوات(. بالاإ�شافة اإلى ذلك، ال�شّر المعروف 

اأنّها تتمّ وفق قانون(. ن�شبة  اأن الخدمة في الاحتياط تطوعيّة عمليًا )رغم  هو 

ب�شبب  اأمور،  ال�شنوات، من جملة  مع  تتراجع  الاحتياط  الذين يخدمون في 

النموّ ال�شكان من جهةـ وتقلي�ش حجم الجي�ش من جهة اأخرى. ولذا، فاإن 

في  وا�شتثنائية  �شغيرة  مجموعة  اإلى  ال�شنين  مرّ  على  يتحوّل  الاحتياط  ت�شكيل 

“المجتمع الاإ�شرائيلي”. وتجدر الاإ�شارة اإلى اأنه طالما كانت هناك �شعوبات في 
خدمة الاحتياط. لكن ما كان يبدو في الما�شي معقولًا بنظر عنا�شر الاحتياط 

لي�ش معقولًا اليوم. 

اأبرزها  ذكر  يُمكن  اأ�شباب  جملة  اإلى  بالنظر  تزايد،  في  ال�شعوبات  وتبدو 

)هايمن، اأ، 2023(: 

يعد  لم  يبدو-  ما  -وعلى  وهو  تغيّر،  اإ�شرائيل  على  الخارجي  التهديد  اأ. 

تهديدًا وجودياً. اإذ اإنه قبالة الجي�ش الاإ�شرائيلي لا يوجد اليوم جي�ش يمكن اأن 

يُهدّد باحتلال الدولة. 

ب. “المجتمع الاإ�شرائيلي” اأ�شبح ويُ�شبح مع ال�شنوات مجتمعًا فردياً؛ وثمّة 

تغيّر في العلاقة بين حاجات الفرد بالن�شبة لحاجات المجتمع. 

تُ�شجّع الخدمة في  الاإ�شرائيلي” لا  “المجتمع  العام في  الراأي  اتّجاهات  ج. 

مع  تقلّ  الاحتياط  في  الفاعلة  العنا�شر  ن�شبة  يتقلّ�ش.  والت�شامن  الاحتياط، 

ال�شنوات. وبالطبع الجي�ش لم يعد منذ زمن “جي�ش ال�شعب”. 

د. بح�شب ا�شتطلاع اأجُري من جانب المركز الاإ�شرائيلي للديمقراطية، فاإنّ 

نحو ن�شف الجمهور الاإ�شرائيلي يدعم انتقال الجي�ش اإلى جي�ش مهني. ويمكن 
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لكن،  يدركون جيّدًا مغزى جي�ش مهني.  يعتقدون ذلك لا  الذين  اأنّ  تقدير 

هذه المقولة مهمّة لفهم اتّجاهات الراأي العام في “المجتمع الاإ�شرائيلي”. 

مّما كان عليه  اليوم بكثير  اأكبر  الداخلية  التهديدات على الجبهة  هـ. قو�ش 

في الما�شي. تجنيد احتياط اأثناء الطوارئ يمكن اأن يح�شل خلال الق�شف على 

عائلاتهم  ترك  الاحتياط  جنود  على  �شيُ�شعّب  الو�شعٌ  هذا  الداخلية.  الجبهة 

الموجودة في منطقة تتعرّ�ش للق�شف، والح�شور اإلى وحداتهم. 

اأم �شريحًا، بعدم  و. وجود �شغط على جنود الاحتياط، �شواء كان مخفيًا 

الح�شور اإلى الخدمة في الروتين. ال�شغط ياأتي بطرق مختلفة من جانب اأ�شحاب 

العمل، من موؤ�شّ�شات التعليم، من العائلة القريبة ومن المحيط عموماً. 

الاحتياط،  لت�شكيل  كبير  تحدّ  على  وتنطوي  معقّدة،  فترة  المقبلة  الفترة 

الاإ�شرائيلي.  الجي�ش  الاحتياط في  بت�شكيل  الاهتمام  عن  الم�شوؤولين  ولاأولئك 

التوجّه  �شعوبة  وكذلك  يتعاظم،  الغربية  ال�شفة  مناطق  في  الاأمني  التهديد 

اإ�شرائيل  في  ال�شيا�شي  الاجتماعي  الو�شع  ذلك،  اإلى  بالاإ�شافة  للاحتياط. 

لوحدات  احتياط  ت�شغيل  اأُ�شيف  ذلك  جانب  واإلى  كبير؛  تحدّ  على  ينطوي 

كثيرة. في هذا الو�شع اأيّ تغيير هو عالي الاأهميّة، وقد يوؤدي اإلى اأزمة قد يتعذّر 

اإ�شلاحها.

ث�لثً�: الجي�ش الإ�سرائيلي 2021: فجوات داخليّة مُقلقة واتج�ه�ت 

م�ستقبليّة �سلبيّة

الب�شمات  من  الكثير  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  ل  �شجِّ في   2021 العام  ترك 

والمالية  والتنظيمية  القِيمية  النواحي:  من  العديد  في  “ال�شلبيّة”  والعلامات 

العام تراكماً وازناً لمجموعة من المظاهر والظواهر  وغيرها، حيث �شّهِد هذا 
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الداخلي،  والاأداء  العلاقات   :
ْ
دائرتي �شمن  الجي�ش،  باأداء  المتّ�شلة  ال�شلبيّة 

ومنظومة العلاقات مع “المجتمع”. هذه الظواهر، على تفرّقها، جمعها خيط 

على  انعك�ش  الذي  الاأمر  المتوا�شل،   
ّ
والتنظيمي  

ّ
القيمي بالنزف  تمثّل  واحد، 

�شكل فجوات تزداد ات�شاعاً وو�شوحاً بين المزاج العام للجمهور الاإ�شرائيلي، 

وبين تقييم الجي�ش لنف�شه في العديد من المحطات والاأحداث. 

راأي  ا�شتطلاعات  تعبيرها في  واأبعادها وجدت  الفجوات  موؤ�شّرات هذه 

معهد  راأي:  ا�شتطلاعي  اأبرزها  2021، كان  العام  ن�شرها خلال  مهنيّة جرى 

اأبحاث الاأمن القومي، والمعهد الاإ�شرائيلي للديمقراطية، اللذين ركّزا على واقع 

الجي�ش الاإ�شرائيلي ب�شكلٍ اأ�شا�ش. 

في اأعقاب النتائج التي قدّمتها الا�شتطلاعات لمواقف الجمهور الاإ�شرائيلي 

من  وافر  بعدد  والافترا�شي،  المادي  الاإ�شرائيلي،  الاإعلام  حَفِل  جي�شه،  تجاه 

ظواهر  على  ال�شوء  �شلّطت  التي  الموثّقة،  والتحقيقات  والمقالات  التقارير 

منظومة  خ�شّ  فيما  كبيرة،  تحديات  اأمام  الجي�ش  و�شعت  �شلبيّة  واتجاهات 

الاأو�شع  الدائرة  اأو  )الع�شكرية(  ال�شيّقة  الدائرة  في  �شواء  الداخلية،  علاقاته 

)الاجتماعية(. 

ومن جملة الق�شايا والظواهر التي جرت مناق�شتها اأو ال�شّجال حولها اأو 

الاإ�شاءة عليها، خلال العام المذكور)2021(، يمكن التطرّق اإلى الاأبرز منها، 

عنوان:  تحت  الاجتماعي  ودوره  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  ماهيّة  حول  كال�شجال 

الثّقة«،  وتاآكل  اأم جي�ش محترف«؟؛ وتحت عنوان: »الجي�ش  ال�شعب  »جي�ش 

الجمهور  ثقة  تراجع  موؤ�شّر  اأثارهما  اللذيْن  والنقا�ش  القلق  ال�شوء على  نُ�شلّط 

و�شمن  للديمقراطية«؛  الاإ�شرائيلي  »المعهد  ا�شتطلاع  في  بالجي�ش  الاإ�شرائيلي 
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المرتبطة  والتعليقات  النقا�شات  لاأبرز  نعر�ش  الب�شرية«،  القوى  »اأزمة  عنوان 

»م�شكلة  عنوان  و�شمن  والنوعي.  الكمّي  ال�شعيديْن  على  المو�شوع  بهذا 

الغذاء« نعك�ش التعامل الاعلامي مع اأزمة جودة الطعام الذي يُقدّم في قواعد 

التي  الموا�شلات«  »م�شكلة  اإلى  نتطرّق  كما  الجي�ش؛  ومواقع  ومع�شكرات 

الاإ�شرائيلي  الاأ�شوار«  »حار�ش  عدوان  بعد  �شيّما  لا  جديدة،  اأبعاداً  اأخذت 

العنف  وحوادث   ،)2021 اأيار   – القد�ش«  »�شيف  )معركة  غزة  قطاع  في 

ت�شكيل  »اأزمة  عنوان  وياأتي  المحتل.  الداخل  في  والفل�شطينيين  اليهود  بين 

في  الاحتياط  ت�شكيل  و�شع  حول  ال�شجال  على  ال�شوء  لي�شلّط  الاحتياط« 

الجي�ش، وال�شكوك المطروحة حيال جاهزيته للحرب المقبلة؛ فيما ن�شتعر�ش 

تحت  الجي�ش  في  الرواتب  مو�شوع  من  والاإعلاميّة  ال�شيا�شيّة  المواقف  اأبرز 

عنوان »اأزمة الرواتب«؛ ونختم مع اأبرز الم�شاكل التي يُعان منها الجي�ش فيما 

خ�شّ »الثقافة التنظيمية«، بح�شب ما يعر�شه مفوّ�ش �شكاوى الجنود ال�شابق 

في الجي�ش الاإ�شرائيلي، اللواء احتياط اإ�شحاق بريك. 

1 - جي�ش ال�شعب اأم جي�ش محترف؟

الق�شايا  اأكثر  من  واحدة  وجي�شه  الاإ�شرائيلي«  »المجتمع  بين  العلاقة  تُعدّ 

الجي�ش  يزال  لا  وفيما  �شواء.  حدٍّ  على  الداخلي  للجدل  واإثارة  ا�شتراتيجية، 

الاإ�شرائيلي كموؤ�شّ�شة عامّة، يحظى باأعلى ثقة لدى عموم الجمهور، ن�شبة اإلى 

م »المجتمع الاإ�شرائيلي«  بقية موؤ�شّ�شات الدولة، فاإنه، من وجهة نظر معيّنة، يق�شِ

اإلى �شطريْن، فيما خ�شّ طبيعة علاقته بالمجتمع وعلاقة المجتمع به. 

ويتمحور الانق�شام حول روؤيتيْن: الاأولى، ترى اأن الجي�ش الاإ�شرائيلي يجب 

اأن يبقى “جي�ش ال�شعب” )مع خدمة اإلزاميّة واأدوار اجتماعيّة موازية(، واأنه 
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يجب الحفاظ على هذا الموقع الرمزي للجي�ش، الذي يمثّل القاعدة الاأ�شا�شية 

ل�شرعيّته الاجتماعية، فيما تدفع الروؤية الثانية باتجاه اإحداث تغيير جوهري في 

“جي�ش مهني”  “جي�ش ال�شعب” اإلى  نظرة الجمهور اإلى الجي�ش، وتحويله من 

اأي باأ�شلوب تجنيد المتطوعين مقابل اأجر، كما هو الحال في الجي�ش الاأميركي. 

الاجتماعية،  واأدواره  الجي�ش  ماهيّة  حول  الاإ�شرائيلي  ال�شجال  مرّ  وقد 

راأي  ا�شتطلاعات  �شدور  �شوء  في  وذلك   ،2021 العام  في  مهمة  بمحطة 

مهنيّة، اأظهرت اأنه للمرّة الاأولى في تاريخ الكيان تتغلّب ن�شبة الداعمين لاإلغاء 

“جي�ش مهني” على ن�شبة المعُار�شين لذلك؛  اإلى  الخدمة الاإلزامية، والانتقال 

اإلى  الاإ�شرائيلي”  “المجتمع  نظرة  في  جوهرياً  اً  تغيرُّ مراقبون  عدّه  الذي  الاأمر 

الجي�ش. واأظهر ا�شتطلاع اأجراه “المعهد الاإ�شرائيلي للديمقراطية” اأن 47 % من 

الاإ�شرائيليين اليهود يعتقدون اأنه يجب اإلغاء خدمة الجي�ش الاإلزامية وتر�شيخه 

كجي�ش مهني، مقابل 42 % يعار�شون ذلك. )غورودي�شكي، �ش، 2021(. 

المعهد،  رئي�ش  جانب  من  وتحليل  لدرا�شة  خ�شعت  الاأرقام  هذه  دلالة 

اأي  اإلى  تك�شف  الا�شتطلاع  »معطيات  اأن  اإلى  خَلُ�ش  الذي  بل�شنر،  يوحنان 

الاإ�شرائيلي«.  الواقع  اأ�شبح ه�شّاً في  ال�شعب  التاريخي لجي�ش  النموذج  مدى 

حقيقيّة«،  ومهنيّة  اأمنيّة  اأزمة  تُ�شكّل  »قد  الاأرقام  هذه  اأن  من  بل�شنر  وحذّر 

وذلك في �شوء تقديره باأنه »من دون نموذج جي�ش ال�شعب، لا يمكن �شمان 

اأمن اإ�شرائيل«. )غورودي�شكي، �ش، 2021(.   

رئي�ش  اأطلقها  قد  كان  بل�شنر،  عن  �شدرت  التي  لتلك  مماثلة  تحذيرات 

العلاقة  تناول طبيعة  الذي  اآيزنكوت،  اللواء احتياط غادي  الاأ�شبق،  الاأركان 

“بين الجي�ش والمجتمع”، بالقول “عندما تنظر اإلى بيانات التجنيد في ال�شنوات 
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الاأخيرة، ترى تراجعاً في مفهوم جي�ش ال�شعب كجي�ش لل�شعب”. واأ�شاف 

المخاوف  نف�ش  على  زيادة  اآخر  قلق  م�شدر  وهذا  للقلق،  يدعو  ما  “هناك 
الاأمنية القائمة. واإذا لم يح�شل تغيير قريب في هذا الو�شع، ف�شنجد اأنف�شنا في 

م�شكلة”. )اآيزنكوت، غ، 2021(. 

2 - الجي�ش وتاآكل الثقة
اأهم  اأحد  هو  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  اأن  على  جارف  اإ�شرائيلي  اتفاق  ثمّة 

اأظهرت  فقد  ذلك،  مع  الجمهور.  بثقة  حظوة  واأكثرها  العامة،  الموؤ�شّ�شات 

الاأرقام والمعطيات الاإح�شائية في نهاية العام 2021، اأن هذه الثقة دخلت في 

منحى تاآكلي »م�شتمرّ ومُقلق«. 

وتتجلّى اأزمة الثقة هذه - بح�شب ا�شتطلاع المعهد الاإ�شرائيلي للديمقراطية 

المالية والاقت�شادية،  النواحي المدنية والاإدارية، كالاإدارة  اأ�شا�ش في  - ب�شكل 

مجال  في  واأي�شاً  والقادة،  الجنود  بين  والاإن�شان  والمهني  الاإداري  والتعامل 

الم�شاواة بين الرجال والن�شاء في الخدمة الع�شكرية.

اإدارة  في  يثق  فقط  الاإ�شرائيليين  ثلث  فاإن  المذكور،  الا�شتطلاع  وبح�شب 

يُعطي  والن�شاء،  الرجال  بين  الم�شاواة  مجال  وفي  والمالية.  الاقت�شادية  الجي�ش 

والن�شاء،  الرجال  بين  الم�شاواة  تطبيق  الجمهور علامة جيّد حول  % من   43

وربع فقط )25 %( يُعطي علامة جيّد اأو ممتاز في مو�شوع العلاقة بين الجنود 

وقادتهم وتقديم حلّ لم�شاكلهم . )غورودي�شكي، �ش، 2021(.  

الثقافة  »مقيا�ش  ب�شاأن  الاإ�شرائيليين  نظرة  في  حادٌ  انخفا�شٌ  ل  �شُجِّ كما 

اإلى   71 القِيميّة« لدى قيادات الجي�ش الكبيرة، حيث تراجع هذا المقيا�ش من 



الجي�ش الاإ�شرائيلي والتغيّرات المجتمعيّة: اأزمات الحا�شر وتحديات الم�شتقبل

36

في   
ّ
اأخلاقي الاإ�شرائيلي  »الجي�ش  )ا�شتطلاع:  واحد.  عام  غ�شون  في   %  55

القتال لكن ي�شقط فيما يتعلق بالجنود«، 2021(. 

العام،  الاإ�شرائيلي  النقا�ش  ما ح�شرت في  �شرعان  والمعطيات  الاأرقام  هذه 

ولدى معلّقي ومحلّلي ال�شوؤون الاأمنية والع�شكرية، الذي راأى بع�شهم اأنه بناءً 

على نتائج الا�شتطلاعات الاأخيرة، ينبغي و�شع اإ�شارة تحذير حادةّ للجي�ش، لا 

�شيّما لرئي�ش هيئة الاأركان العامة )ال�شابق(، اأفيف كوخافي، تتعلّق بالمعطيات 

يقدّمها  التي  المعالجة  ونمط  للجي�ش،  الاقت�شادي  الاأداء  ب�شاأن  للقلق«  »المثيرة 

للجنود. 

وراأى معلّقون وخبراء اأن هذه المعطيات تعك�ش اأزمة اأعمق بكثير، اإذ اإن 

الاأمر يتعلّق بم�شكلة جذريّة. وبراأيهم، فاإن التاآكل في ثقة الجمهور الاإ�شرائيلي 

بالجي�ش يجب اأن يُقلق كثيًرا، لاأنه يدلّ على اأن الاأمر لا يتعلّق بمو�شوعٍ عابر، 

بل ب�شيء ما جوهري.  

خلفيات  في  البع�ش  يُجادل  وحجمها،  الم�شكلة  بوجود  الاإقرار  وبعد 

اأ�شباب خارجية )كانخفا�ش ثقة الجمهور  واأ�شباب هذا التاآكل، ويُرجعه اإلى 

في مجمل الديمقراطيات في العالم، و�شولًا اإلى المعارك الانتخابية وغياب ميزانية 

ة الاأ�شد - براأي معلّقين  الدولة لاأكثر من �شنتين، واأزمة كورونا(. لكن ح�شّ

- تنبع من داخل الجي�ش نف�شه، اإذ اإن »الجي�ش يجد �شعوبة في معالجة �شل�شلة 

على  باإبراز  يحظى  بع�شها  الجمهور.  اأعين  عن  تغيب  لا  التي  الاأزمات  من 

�شبكات التوا�شل الاجتماعي؛ لكنّها تحظى بمعالجة فا�شلة ومُخجلة من جانب 

الجي�ش. على �شبيل المثال: م�شاكل الغذاء تقريباً في كلّ قواعد الجي�ش، مروراً 

بالم�شاكل المتكرّرة في مو�شوع الموا�شلات، و�شولًا اإلى ق�شايا تفاوت الاأجور 
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الوحدات  بين  والوظيفية  الاجتماعية  الطبقية  بظاهرة  مروراً  والمعا�شات، 

الع�شكرية وداخلها«. )ليمور، ي، 2021(. 

وعلى �شبيل المثال، ينتقد معلّقون »اهتمام قيادة الجي�ش بنف�شها ومخ�ش�شاتها 

الذين  الاإلزامية،  الخدمة  الب�شطاء في  بالجنود  الاهتمام  ذلك  بعد  وفقط  اأولًا، 

جرى الاتفاق اأخيًرا على زيادة معا�شاتهم بن�شبة 50 %«.  )ليمور، ي، 2021(

التي  الطريقة  بالفجوة بين  ترتبط  للجي�ش،  انتقاد  تُعدّ محور  اأخرى  م�شاألة 

ينظر فيها الجي�ش لنف�شه وتقييمه المرتفع لنف�شه، وبين التقييم الذي يح�شل عليه 

من الجمهور.

وحول هذه الم�شاألة ي�شدّد محلّل ال�شوؤون الع�شكرية في �شحيفة معاريف، 

قيا�ش مزاج الجمهور الاإ�شرائيلي. لكن  ال�شعب  اأنه »من  طال لف رام، على 

للديمقراطية،  الاإ�شرائيلي  المعهد  اأجراها  التي  تلك  مثل  مختلفة،  ا�شتطلاعات 

وكذلك الانتقاد المتزايد في و�شائل الاإعلام وال�شبكات الاجتماعية، وكذلك 

قِبل الجنود والمقاتلين، كلّها عوامل تُبرز الفجوة بين  الانتقادات الموجّهة من 

كيفية روؤية كبار م�شوؤولي الجي�ش لاأداء الجي�ش والدرجات التي يمنحها لنف�شه، 

وبين الدرجات التي يح�شل عليها من فعلياً من الجمهور«. )ليف رام ، ط، 

2021، עמ’ 5(. 

ويُلفت “لف رام” اإلى ما ي�شمّيه “مفارقة الاأمن”، والتي يلاحظ بموجبها 

اأنه “في وقتٍ تهداأ المدافع وتت�شاءل الحوادث الاأمنية، تتفاقم م�شاكل الجي�ش 

الاأمن، حيث  ن�شبياً من حيث  م�شتقرّ  عام  ال�شعب. وفي  الاإ�شرائيلي كجي�ش 

الجي�ش  يجد  ال�شابقة،  بال�شنوات  مقارنة  والجنود  المدنيين  من  قليل  عدد  قُتل 

الاإ�شرائيلي �شعوبة في ك�شب ثقة الجمهور”. )ليف رام ، ط، 2021، עמ’ 5(.
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على  التركيز  اأهمية  اأدركت  الع�شكرية  القيادة  اأن  من  مراقبون  ويخ�شى 

ظروف حياة الجندي بعد فوات الاأوان، لاأن الجي�ش الذي لا يُنظر اإليه على اأنه 

موؤ�شّ�شة مهنية في اأيام الروتين لن يُنظر اإليه على هذا النحو اأثناء المعركة. 

3 - اأزمة القوى الب�شرية
تعبّر اأزمة القوى الب�شرية في الجي�ش الاإ�شرائيلي عن نف�شها على �شعيدَين: 

. وبراأي معلّقين، فقد تكتّلت في هذه الاأزمة عدّة 
ّ
، واآخر نوعي

ّ
�شعيد كمي

في  عادي  غير  انخفا�ش  المتجنّدين؛  عدد  في  انخفا�ش  منها:  �شلبية،  مناحٍ 

الحافزية للخدمة القتالية؛ تف�شيل ال�شباب التجنّد في الوحدات التكنولوجية 

– مع الت�شديد على جهاز ال�شايبر. 

من  العديد  في  نق�شٍ  من  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  يُعان  الكمّي،  ال�شعيد  على 

الجي�ش  انت�شار  م�شاحة  على  الب�شرية  للقوى  توزيع  �شوء  من  واأي�شاً  جهة، 

حها مفوّ�ش �شكاوى الجنود �شابقاً، اللواء  الوا�شعة، وذلك لعدّة اأ�شباب يو�شّ

احتياط اإ�شحاق بريك، الذي يقول اإنه ن�شاأت فجوة في القوى الب�شرية ب�شبب 

التقلي�شات التي اأجراها الجي�ش – �شابقاً - في اإطار خطة “غدعون” مُتعدّدة 

ت�شريح  واأي�شاً  اأ�شهر؛  باأربعة  الرجال  خدمة  تقلي�ش  جرى  حيث  ال�شنوات، 

5000 عن�شر من الخدمة الدائمة، الاأمر الذي نجم عنه فجوة لا يمكن �شدّها بين 

القوى الب�شرية المتبقيّة وبين المهام المطلوبة. )بريك، اإ، 2021(  

 لاأعداد المتجنِّدين للخدمة الاإلزامية، 
ّ
وما يزيد حدّة الاأزمة هو المنحى ال�شلبي

اإلى م�شتوىً غير م�شبوق. ووفقاً للمعطيات المحُدّثة، فاإنّ  اأخيًرا  الذي و�شل 

في  والا�شتيعاب  الفرز  قاعدة  اإلى  اأبداً  ياأتون  لا  الرجال  مجموع  ن�شف  نحو 

 %  44 من  اأكثر  اإن  اإذ  اأي�شاً”،  “الو�شع خطِر  فـ  للن�شاء،  بالن�شبة  اأما  الجي�ش. 
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اأي�شاً، و�شط المتجنِّدات تبلغ ن�شبة  الن�شاء ل�شنَ متجنِّدات. وكما الرجال  من 

“المعطيات الرديئة”  17 بالمئة خلال الخدمة. ويُ�شاف اإلى هذه  الت�شّرب نحو 

انخفا�شه  على  يحافظ  )القتالية(  الحربية  للخدمة  الحافزية  منحى  اأن  حقيقة 

الثابت منذ العام 2011. )يهو�شع، ي، 2021(.

الاأو�شاط  بين  ال�شجال  حدّة  موؤخراً  ا�شتدّت   :
ّ
النوعي ال�شعيد  على 

تعميقها  في  الجي�ش  يُ�شهم  التي  الاجتماعية  الفوارق  حول  عامّة،  الاإ�شرائيلية 

“ب�شكل دراماتيكي”، من خلال اأ�شاليب الفرز والتجنيد التي ينتهجها ب�شاأن 
الخدمة الع�شكرية.

تتعلّق  التي  هي  الاأو�شاط،  من  العديد  بال  ت�شغل  التي  المهمة  والم�شاألة 

بفجوة الاإقبال على الخدمة الحربية )القتالية( مقابل تف�شيل ال�شباب التجنّد في 

الوحدات التكنولوجية – مع الت�شديد على جهاز ال�شايبر، وذلك كي يح�شلوا 

مع ت�شريحهم بعمر 24 �شنة على بطاقة دخول ممتازة اإلى �شوق العمل الخا�ش، 

ة.  ورفع حظوظهم في الحياة الخا�شّ

في  الخدمة  على  الاإقبال  اأن  من  ومعلّقون  خبراء  حذّر  ال�شياق،  هذا  وفي 

مجال “الهايتك” )التكنولوجيا المتقدّمة( و�شل اإلى نقطة “غير �شليمة”. حتى 

اأن الاأهل باتوا يُر�شلون اأبناءهم اإلى دورة مكثّفة في الحا�شوب، فقط بُغية عدم 

المر�شّحين  من  كثير  على  يتعذّر  وعندما  الحربيّة.  الوحدات  اإلى  ان�شمامهم 

الخدمة في وحدة الـ 8200 التابعة ل�شعبة الا�شتخبارات الع�شكرية في الجي�ش 

الجي�ش  من  ويت�شّرحون  النف�شيّة،  حة  ال�شّ �شابط  اإلى  يذهبون  الاإ�شرائيلي، 

اأمرا�ش نف�شية؛ وبعد ذلك يبحثون عن عمل في مجال  يعانون من  اأنهم  على 

“الهايتك”. وهذا ما يح�شل غالباً بالن�شبة لل�شباب الذين ياأتون من مناطق ثريّة 
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و�شط “اإ�شرائيل”.

النظام  يُ�شبه  ما  اأوجدت  الجي�ش،  يعتمدها  التي  الفرز  اأ�شاليب  اأن  ويبدو 

الطبقي داخل الجي�ش، وبح�شب مراقبين، فقد اأثّرت �شلباً على تقدير الجي�ش 

ي�شتح�شر  النقطة،  بنظر مجتمعه على نحوٍ عام. ولمزيد من الاإ�شاءة على هذه 

معلّقون حادثة جرت موؤخراً مع رئي�ش هيئة الاأركان العامة )ال�شابق(، اأفيف 

كوخافي، الذي “ا�شتفزّته” عبارة كُتبت في لافتة اإعلانيّة - ا�شتقطابية ل�شركة 

“هايتك”، جاء فيها “الجيّدون لل�شايبر” )المق�شود الجنود الجيّدون المُ�شرَّحون 
من الجي�ش مكانهم في مجال ال�شايبر(. كوخافي، وخلال تخريج دورة طيّارين، 

“لا، لا، هذا خطاأ.. الاأف�شل قبل  توقّف عند م�شمون هذا الاإعلان، وقال: 

كل �شيء هم المقاتلون”، م�شيفاً اأن الر�شالة في الّلافتة “تعك�ش �شلالة وخللًا 

المجتمع  اأ�ش�ش  ويُ�شعِف  يتغلغل  الذي  الاأمر  ال�شكهان..  من  �شريحة  قيم  في 

و�شلّم اأولوياته المطلوب”. )يهو�شع، ي، 2021(

“ياأتي  اأولًا  لاأنه  الانتقاد،  من  يعفه  لم  العِبارة  هذه  من  كوخافي  انفعال 

�شعبة  رئا�شة  تولّيه  فترة  خلال  نف�شه،  “كوخافي  لاأن  وثانياً  جدًا”،  متاأخرًا 

دار  وحينها  �شايبر.  مقاتل  تو�شيف  اأدخل  مَن  هو  اأمان،  الا�شتخبارات- 

الذي  تورجمان،  �شامي  اللواء  البّر حينها،  ذراع  قائد  وبين  بينه  �شجال حاد 

اعتر�ش على الم�شطلح وحذّر من ال�شرر الذي قد يُلحقه بالمقاتلين الحقيقيين”. 

)يهو�شع، ي، 2021(. 

4 - م�شكلة الغذاء
الغذاء  م�شكلة  على  الاإعلامية  للاأ�شواء  مكثفًا  ت�شليطًا   2021 العام  �شَهِد 

»اأكثر ح�شا�شية  ق�شية  اإلى  الم�شاألة  بحيث تحوّلت هذه  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  في 
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)التلفزيونية  والاإعلامية  الر�شمية  والتحقيقات  التقارير  بعد  الجي�ش«،  داخل 

وال�شحفية( التي حَفِل بها الاإعلام الاإ�شرائيلي، الاأمر الذي و�شع هذا المو�شوع 

في �شدارة الاهتمام لدى قيادة الجي�ش الاإ�شرائيلي، ولا �شيّما �شعبة التكنولوجيا 

اإلى  الاأمر  و�شل  حتى  والطعام،  الدعم  تاأمين  عن  الم�شوؤولة  واللوج�شتيك، 

تخ�شي�ش جل�شة لبحث المو�شوع في لجنة الخارجية والاأمن التابعة للكني�شت. 

العامة  الاأركان  اأن رئي�ش هيئة  اإعلامية  تقارير  ال�شياق، ك�شفت  وفي هذا 

�ش الق�شم الاأكبر من كلمته التي ا�شتمرّت 5  )ال�شابق(، اأفيف كوخافي، خ�شّ

�شاعات بتاريخ )2021/12/28(، والتي اأوجز فيها اأمام المرا�شلين الع�شكريين، 

تتعلق بجودة  ق�شايا  للحديث عن  �شه  2021، خ�شّ العام  اأحداث وتطوّرات 

ظاهرة  وات�شاع  الداخلية،  والم�شاكل  والتنقل  الطعام  الجي�ش، لجهة  الحياة في 

ا�شتياء الجمهور العام من الجي�ش الاإ�شرائيلي.  

في  اأنه  اإلى  معلّقون  اأ�شار  حيث  اإعلامية،  انتقادات  وقع  على  ذلك  واأتى 

العام 2021، ومع ميزانية هائلة، “ن�شي الجي�ش الاأكثر تقدّماً في ال�شرق الاأو�شط 

اإطعام جنوده”. 

وحذّر معلّقون من اأن التذمّر من “الحياة اليومية في الجي�ش، يُلحق �شرراً 

واأهمل  ذلك”،  اإدراك  في  “تاأخّر  كوخافي  اأن  واأ�شافوا  به”،  الجمهور  بثقة 

 الطعام والطبابة، وو�شائل تنقّل الجنود من 
ْ
ال�شكاوى التي تتطرّق اإلى م�شكلتَي

رة من جانب �شبّاط تجاه  واإلى القواعد الع�شكرية؛ اإ�شافة اإلى “العلاقات المنُفِّ

جنودهم”، ومن “ثقافة الكذب في الوحدات الع�شكرية”.

الجي�ش  لمراقب  لاذع  تقرير  في  اأخيًرا  اأ�شداوؤها  تردّدت  الغذاء  م�شكلة 

الاإ�شرائيلي، حول الغذاء الذي يُقدّم للجنود)�شدر في ال�شهر الاأخير من العام 
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الم�شكلة، على  انتقادات حول جملة من مكوّنات  التقرير  2021(. وت�شمّن 

بع�شرات  منتجات  �شرقة  معقّدة،  �شحيّة  ظروف  الطعام،  في  نق�ش  �شبيل: 

لون البقاء جياعاً على تناول الطعام الذي يقدّمه  ملايين ال�شواكل، وجنود يف�شّ

لهم الجي�ش. )زيتون، ي، 2021(. 

وعلّق اإعلاميّون على ما كُ�شف في التقرير بالقول اإن تقرير مراقب الجي�ش 

الاإ�شرائيلي “ي�شعب ه�شمه”. وبح�شب التقرير “توجد م�شاكل �شحيّة خطيرة 

مرتبطة بمحيط المطبخ وغرفة الطعام، حيث تنت�شر النفايات وتهيم الحيوانات، 

ل التقرير   تت�شبّب بت�شكيل م�شتنقعات”. ويف�شّ
ّ
وتوجد م�شاكل �شرف �شحي

اأنواع الحيوانات والح�شرات الموجودة في محيط المطابخ: كلاب، قطط، فئران، 

اإهمال  لوحظ  عديدة  اأماكن  “في  اأنه  اإلى  معلّقون  وي�شير  و�شرا�شير.  ذباب 

لال القمامة، �شبكة الاأنابيب، منافذ الروائح  متوا�شل لبنى تحتية اأ�شا�شية، مثل �شِ

الكريهة، و�شائل التهوية، اأدوات التقديم، البلاط، ورق الجدران وغير ذلك... 

في المطابخ وغرف الطعام توجد الكثير من الم�شاكل في �شلامة الكهرباء، �شبكة 

وعقبات  للخطر  المطبخ  عمّال  حياة  تعرّ�ش  مفتوحة  قنوات  ظاهرة،  اأنابيب 

اإ�شافية”. )زيتون، ي، 2021(.

“يديعوت  �شحيفة  تحدثت  الم�شكلة،  هذه  على  ال�شوء  من  المزيد  ولاإلقاء 

اأحرونوت” عن ا�شتطلاع راأي جرى بين اأو�شاط الجنود، اأظهر نتائج “مُحزنة”. 

في  الطعام  م�شتوى  اأنّ  قدّروا  الا�شتطلاع  في  �شاركوا  الذين  الجنود  فمعظم 

لون عدم المجيء اأبداً  قاعدتهم متو�شط اأو دون ذلك، فيما 40 % منهم يُف�شّ

% عن وجبة الع�شاء. الغالبية   60 لتناول وجبة الفطور في القاعدة. ويتخلّى 

الجارفة و�شط من تّم ا�شتطلاعهم يعتقدون اأن مجال الغذاء في وحدتهم يجب اأن 
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يخ�شع لتح�شين مهم، وثلثهم يعتقد اأن الطهاة في الوحدة لا ي�شتثمرون كفاية 

في عملهم. العديد من الجنود والقادة لفتوا اإلى اأنّ الطعام غير منوّع، وتقديمه 

م باحتقار. )زيتون، ي، 2021(.  �شيّئ، واأحيانًا يُقدَّ

5 - م�شكلة الموا�شلات 
لائحة الفجوات ال�شلبيّة داخل الجي�ش الاإ�شرائيلي ا�شت�شافت خلال العام 

2021 العن�شر المتعلق بم�شكلة الموا�شلات، التي توزّعت بدورها على بُعدَين: 

الاأول في حالات الروتين، ويرتبط بتنقّل الجنود وال�شبّاط بين قواعد خدمتهم 

ومنازلهم، والثان في حالات الطوارئ، حيث �شيحتاج الجي�ش اإلى نقل قوّات 

ومعدّات بين الجبهات، اأو من الداخل نحو الجبهات في حال اندلاع مواجهة 

اأو حرب.  

الجنود  تنقّل  ب�شعوبة  المتعلّقة  ال�شكاوى  من  وا�شعة  موجة  اأعقاب  في  اأ- 

وال�شبّاط بين اأماكن خدمتهم واأماكن �شكناهم، اأُثير هذا المو�شوع في الاإعلام 

من  بُثّت  التي  وال�شور  الاأفلام  اإلى ع�شرات  اإ�شافة  مرّات عديدة؛  الاإ�شرائيلي 

القليلة  ال�شنوات  خلال  الاجتماعي  التوا�شل  �شبكات  عبر  جنود  جانب 

الما�شية، الاأمر الذي دفع �شعبة التكنولوجيا واللوج�شتيك في الجي�ش اإلى العمل 

على دفع خطّة لحلّ الم�شكلة.

التي  القليلة  الحافلات  في  والاكتظاظ  ال�شغط  من  الم�شكلة  هذه  وتنبع 

واأماكن  الخدمة  ومواقع  قواعد  بين  وال�شبّاط  الجنود  لنقل  الجي�ش  �شها  يُخ�شّ

ال�شكن، لا �شيّما اأيام الاأحد والخمي�ش، التي تُعتبر اأيام اكتظاظ غير عادية. 

الع�شكرية  الحافلات  في  يجدون  لا  كُثًرا  فاإن  اإعلاميّة،  تقارير  وبح�شب 
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اأماكن للجلو�ش، ما ي�شطرهم للوقوف طوال الطريق، مثلًا من حيفا اإلى بئر 

�ش للاأمتعة. وقد اأظهرت  ال�شبع؛ وحتى اأن بع�شهم يجل�ش في ال�شندوق المخ�شّ

م�شاهد عر�شتها و�شائل الاإعلام لع�شرات الجنود مح�شورين في الحافلات بُغية 

يتكرّر كل  الاأمر  اأن هذا  العلم  الع�شكرية، مع  القواعد والمواقع  اإلى  الو�شول 

اأ�شبوع.  

عنف  حالات  دائم  ب�شكل  لد  توِّ الاكتظاظ  ظاهرة  اأن  اإلى  تقارير  ولفتت 

وعراك بين المت�شابقين على الاأماكن والمقاعد في الحافلات. واأ�شافت اأن اأحد 

اأهداف خطّة النقل الجديدة، الم�شمّاة “رحلة �شعيدة”، هو و�شع حدّ لظاهرة 

العِراك على مقاعد الجلو�ش في و�شائل النقل الع�شكرية.

في  المرور  عبر  الع�شكري  والعتاد  القوّات  نقل  من  الخ�شية  ظاهرة   - ب 

مناطق الغالبية العربية �شعدت اإلى جدول اأعمال الجي�ش الاإ�شرائيلي، في اأعقاب 

عدوان “حار�ش الاأ�شوار” )معركة �شيف القد�ش( في اأيار من العام 2021. 

هذه الظاهرة لّخ�شها رئي�ش �شعبة التكنولوجيا واللوج�شتيك ال�شابق، اللواء 

اإ�شحاق ترجمان، بقوله اإنه في الحرب المقبلة لن تمرّ قوافل الجي�ش الاإ�شرائيلي 

المثُلّث  منطقة  في  عربيّة  )منطقة   )2021 اإ،  )فلاي�شمان،  عارة”.  “وادي  في 

ال�شهل  بين  يربط  رئي�ش  �شارع  فيها  ويمرّ  المحتلة،  فل�شطين  و�شط  �شمال 

بلداتٌ  عارة  وادي  �شارع  امتداد  على  يقع  كما  الاأ�شفل،  والجليل  ال�شاحلي 

اأثار ردود  اأُمّ الفحم(. �شدور هذه المقولة عن ترجمان  اأ�شهرُها مدينة  عربيّة 

فعل �شاجبة وموؤيدة، كون الاأمر ي�شير اإلى وجود خوف لدى الجي�ش الاإ�شرائيلي 

من الاحتكاك مع فل�شطينيي الـ 48، ا�شتناداً اإلى ما ح�شل خلال عملية “�شيف 

القد�ش”.
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كلام “ترجمان” اأتى على وقع التقارير التي تحدّثت عن رف�ش جنود في 

الاحتياط الدخول اإلى منطقة “وادي عارة” في اإطار مناورة ع�شكريّة جرت 

ما  لبنانيّة،  احتلال مدن  تت�شمّن  لبنان  مع  2021، وحاكت حرباً  العام  نهاية 

فوق،  وما  �شرية  قائد  رتبة  من  �شبّاط  على  تقت�شر  المناورة  الم�شاركة في  جعل 

وتنفيذ ما يُ�شمّى مناورة “هيكل عظمي”.

وقد اأ�شار “ترجمان” في مقابلة �شحفيّة اإلى اأن ما يُقلقه كثيراً هو الحركة 

على الطرقات المركزية وتاأثير “اأعمال العنف” )في الداخل الفل�شطيني( على 

الاأمن الداخلي، وعلى حركة قوافل الجي�ش. واأ�شاف اأن هذا المعطى ذو تاأثير 

مهم، كونه يُعيق قدرة ح�شد قوّات الجي�ش؛ وهذا يعني اأن جزءاً من الطرقات 

المقبلة.  الحرب  في  الجي�ش  ي�شتخدمها  لن  ل�شلوكها،  ال�شابق  في  خُطّط  التي 

)ليمور، ي، 2021(

الاأحداث  من  الجي�ش  داخل  القلق  من  حالة  وجود  اإلى  تقارير  واأ�شارت 

التي رافقت عملية “حار�ش الاأ�شوار”، وت�شمّنت لي�ش فقط مواجهات عنيفة 

في المدن المختلطة )عرب ويهود(؛ بل واأي�شاً محاولات ا�شتهداف من جانب 

48( على طرقاتٍ رئي�شية وقرب من�شاآت  الـ  )فل�شطينيو  اإ�شرائيليين”  “عرب 
ح�شّا�شة، بما فيها قواعد الجي�ش. وذكرت التقارير اأن الطريق رقم 31، قرب 

من  والخروج  الدخول  وقُيِّد  مرات،  عدّة  قُطعت  الجوية،  “نيفاتيم”  قاعدة 

القاعدة، مع اأنها من اأكبر قواعد �شلاح الجو. كما جرت محاولات لا�شتهداف 

اآليات كانت ت�شير على الطريق رقم 6، وعلى عدّة طرقات في المنطقة ال�شمالية. 

كما جرى الت�شديد على الخ�شية من تعاظم هذه الم�شكلة في الحرب المقبلة، 

بحيث تت�شمّن اأي�شاً محاولات حقيقية لعرقلة حركة القوّات، وقطع طرقات، 
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بل وحتى الت�شلّل اإلى قواعد بهدف ا�شتهداف جنود وتخريب اأعتدة ح�شّا�شة. 

وتناولت تقارير هذا التحدّي على اأنه “تهديدٌ مزدوج”، لاأنه في كل مخطّط 

حرب �شيكون مطلوباً من الجي�ش الاإ�شرائيلي نقل قوات كثيرة اإلى ال�شمال واإلى 

الجنوب. وكون عدد الطرقات في “اإ�شرائيل” محدود، فاإن نقل القوّات �شيكون 

مك�شوفاً، وقد يُعرّ�شها للا�شتهداف. واأ�شافت تقارير اأن “الحديث يدور عن 

تهديدٍ مزدوج: من جانب العدو، الذي �شيحاول تركيز نيران من اأجل عرقلة 

اإ�شناد القوّات على الجبهة )�شيّما في مخطط قتال مع حزب الله(؛ ومن جانب 

عرب اإ�شرائيليين )فل�شطينيو ال 48(، الذين يمكن اأن يحاولوا ا�شتغلال الفر�شة 

من اأجل ا�شتهداف قوّات وو�شائل قتالية”. )ليمور، ي، 2021( 

6 - اأزمة ت�شكيل الاحتياط
التي  الم�شاكل  على   2021 العام  نهاية  ال�شوء  الاإ�شرائيلي  الاإعلام  �شلّط 

يواجهها ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش الاإ�شرائيلي، وذلك من بوّابة ما و�شفه 

بع�ش الاإعلام بالتقرير »الخطِر« ال�شادر عن مراقب الموؤ�شّ�شة الاأمنية، العميد 

احتياط اإيتان دهان، الذي »ينتقد فيه المراقب بحدّة« و�شع وحدات الاحتياط 

ال�شنوات  في  تدريباتها  م�شتوى  خا�ش  وب�شكل  الجي�ش،  في  البّر  ذراع  في 

الاأخيرة. 

الم�شوؤولين  كبار  ت�شّرف  تحت  و�شعت  التي  التقرير،  م�شودّة  في  وورد 

تراجعت  ونوعيّتها  الاحتياط  وحدات  في  التدريبات  نطاق  اأنّ  الع�شكريين، 

الوحدات  من  جزء  باأهلية  واأ�شّرت  الما�شية،  ال�شنوات  في  ملحوظة  ب�شورة 

للحرب. بع�ش هذا التراجع يعود اإلى تقلي�ش التدريبات ب�شبب جائحة كورونا 

العالمية. ووجد “دهان” اأنّ التغييرات المتكرّرة التي ح�شلت في خطط الجي�ش 
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لتنظيم ت�شكيل الاحتياط ت�شبّبت بعدم ا�شتقرار، الذي �شعّب اإجراء تدريبات 

متوالية وفعّالة. بح�شب التقرير، فاإن الجي�ش الاإ�شرائيلي مُ�شاب بغياب اهتمام 

المتبادلة  بالثقة  �شرر  اإلى  اأي�شاً  اأدّت  ب�شورة  الاحتياط،  بت�شكيل  المدى  طويل 

بين عنا�شر ت�شكيل الاحتياط والجي�ش. مُ�شافاً اإلى ذلك، ينتقد التقرير غياب 

تدريبٍ كافٍ على الانتقال من حالة الروتين اإلى حالة الطوارئ. )هرئل، ع، 

 )2021

وبالن�شبة اإلى الاأو�شاط المتابعة، فاإنّ الاأمر المقلق هو اأن ا�شتنتاجات “دهان” 

علم  ق�شم   - الاأخيرة  ال�شنوات  في   - اأجراها  ا�شتطلاعات  نتائج  مع  تلتقي 

ال�شلوك في الجي�ش الاإ�شرائيلي “ممدا”. اأحد الا�شتطلاعات، الذي اأُجري بين 

اأنّهم �شروريون في  ي�شعرون  ن�شفهم لا  اأنّ  اأظهر  احتياط،  مئات من عنا�شر 

الاحتياط. فقط 64 % من القادة و45 % من الجنود اأعربوا عن راأي اإيجابي 

التي خدموا فيها؛ وهذا تراجع  التما�شك الوحدويّ في الاأماكن  حول ن�شبة 

حادّ مقارنة بمعطيات ا�شتطلاعات �شابقة. و�شُجّل اأي�شاً تراجع حاد في م�شتوى 

ثقة القادة بقدرة وحداتهم على القيام بالمهمّة، و�شل اإلى 67 %، فيما 70 % 

من القادة و50 % من الجنود الاحتياط يعتقدون اأنّ التدريبات في وحداتهم 

غير فعّالة. ويوجد 45 % من القادة و27 % من الجنود اأجابوا اأنّهم لا يحظون 

باحترام منا�شب من قِبل الجي�ش الاإ�شرائيلي. فيما 60 % من الم�شتطلَعين -جنود 

للقيام  المطلوب  العتاد  لهم  �شيوؤمّن  باأنّ الجي�ش  يثقون  اأنّهم لا  اأجابوا  وقادة- 

بالمهمّة. )هرئل، ع، 2021(. 

اأن ك�شف محلّل  التفاعل الاإعلامي بعد  الق�شية مزيداً من  وقد لاقت هذه 

ال�شوؤون الع�شكرية في �شحيفة “اإ�شرائيل هيوم”، يواآف ليمور، عن اأن الجي�ش 
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الاإ�شرائيلي يُخفي، عن الم�شتوى ال�شيا�شي، م�شتوى كفاءة ت�شكيل الاحتياط، 

الاأمر الذي يُثير – براأيه - �شكوكاً حول الاأ�شباب والخلفيات. 

واأو�شح ليمور اأنه بخلاف القانون، الجي�ش لم يُقدّم للحكومة منذ ثلاث 

اأنه  ليمور  ويو�شح  الاحتياط.  قوّات  اأهلية  م�شتوى  حول  تقريراً  �شنوات 

بح�شب قانون الاحتياط يتوجّب على الجي�ش اأن يُقدّم للحكومة تقريراً �شنوياً 

حول م�شتوى كفاءة الت�شكيل، وكذلك الاإفادة عنها للجنة الخارجية والاأمن 

في الكني�شت. 

7 - �شجال الرواتب 
مثّل   ،2021 العام  نهاية  الم�شادقة عليها  التي جرت  الاأمنية  الميزانية  نقا�ش 

في  الجنود  رواتب  بم�شكلة  يُعرف  ما  حول  الداخلي  ال�شجال  لتغذية  فر�شة 

اإنها  التي يقول معلّقون  الاإلزاميّة  �شيّما رواتب الخدمة  الاإ�شرائيلي، لا  الجي�ش 

»زهيدة جداً«. 

اأحد اأبعاد هذه الق�شية تتجلّى في التمييز الداخلي، والطبقية بين اأنواع مختلفة 

والع�شكرية  الاأمنية  للموؤ�شّ�شة  المتزايدة  الانتقادات  خلفية  وعلى  الخدمة.  من 

وجود  غانت�ش،  بني  )ال�شابق(،  الاأمن  وزير  نفى  الرواتب،  في  التمييز  ب�شاأن 

اأيّ زيادة في الميزانية ل�شالح رواتب متقاعدي الجي�ش، مو�شحاً اأن ما يقوم به 

المقاتلين  الرواتب بين الجنود  التمايز في  اإلى الحفاظ على  الجي�ش يهدف فقط 

وغير المقاتلين.  

هذه الاأزمة مرّت، بح�شب تقارير اإعلامية، في عدّة محطات دون اأن تجد 

حلًا، على الرغم من “الوعود الكاذبة التي اأطلقها �شيا�شيون”. كما اأُ�شير اإلى 
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الانتقاد  على خلفية  الاإلزامية جاءت  الخدمة  رواتب  على  المتوقّعة  الزيادة  اأن 

بخ�شو�ش الاإ�شافات التي اأُقرّت �شابقاً لمعا�ش التقاعد لعنا�شر الخدمة الدائمة، 

واأنهم في الجي�ش يعتزمون رفع رواتب جنود الخدمة الاإلزامية ب�شكل رمزي في 

�شنة 2022، على اأن تاأتي الزيادة المهمة لاحقاً.

الغ�شب  اأن  القومي  الاأمن  اأبحاث  معهد  عن  �شادرة  درا�شة  وذكرت 

مالية  لتقديمات  الرجعي  التثبيت  على  خا�ش  ب�شكل  ان�شبّ  الجماهيري 

لمُ�شّرحي الخدمة الدائمة، التي عُرِفت بـ “زيادات رئي�ش هيئة الاأركان”؛ وهو 

الاأمر الذي لا تزال �شرعيّته في مرحلة اإي�شاح في محكمة العدل العليا، حيث 

اإن طلبات الجي�ش هذه، التي دُعمت من قبل وزير الاأمن ال�شابق، اعتُبرت تعنّتًا 

على حقوق مبالغة لمُ�شّرحي الجي�ش، التي من �شاأنها اأن ت�شهد على عدم تح�شّ�ش 

خا�ش  وب�شكل  “المجتمع”،  في  اأخرى  اجتماعية  مجموعات  لو�شع  كاف 

تلك التي ت�شّررت في اأزمة كورونا. )هكذا مرّ نموذج جي�ش ال�شعب باإخفاق 

مركّز، 2022(.

وتكمن خطورة هذه الظاهرة المتطوّرة في تكري�ش التدرّج الطبقي المهني 

بين مجموعات مختلفة من الذين يخدمون في الجي�ش، الذي يُنتج بن�شبة كبيرة 

،وحتى يزيد مع مرور الزمن من التدرّج الطبقي الاجتماعي. واأي�شاً في حقيقة 

هذا  ميدانية؛  وحدات  في  جنود  بين  الاإحباط  �شعور  زيادة  في  تُ�شهم  اأنها 

الاإحباط من �شاأنه اأن يوؤدّي اإلى غليان اجتماعي، يُعرّ�ش الجي�ش لانتقاد مدنّ 

يلب�ش طابعًا �شيا�شيّاً م�شحونًا. 

وتزداد الاأمور تعقيدًا في �شوء الزيادات الم�شتمرة والملحوظة لموازنة الاأمن، 

ظروف  وفي  كورونا(،  )اأزمة   
ّ
�شحي تحدّ  على  المنطوية  الفترة  في  ا  خ�شو�شً
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اإعلامية،  تقارير  وبح�شب  الحكومية.  الوزارات  موازنة  من  عَرَ�شي  اقتطاع 

فاإنه خلال الاأ�شهر الاأخيرة من �شنة 2021، اأثُيرت حملة على �شبكات التوا�شل 

الاجتماعي ا�شتكى فيها الجنود من اأو�شاعهم المعي�شية ال�شعبة والمزرية، وذلك 

الدائمة.  للخدمة  التقاعد  معا�ش  رفع  الجي�ش  نيّة  على  الاحتجاج  اإطار  في 

واأ�شافت التقارير اأن اأهالي جنود الخدمة الاإلزامية تحوّلوا اإلى المموّلين لخدمة 

�شة لهم.  اأبنائهم في الجي�ش بدلًا من “الدولة”، نظراً للاأجور الزهيدة المخ�شّ

8 - الثقافة التنظيمية
الداخل  من  الاإ�شرائيلي  للجي�ش  تُوجّه  التي  الانتقادات  من  كبيٌر  عددٌ 

ال�شوء  �شلّط  اأبرز من  فيه. ومن  ت�شود  التي  التنظيمية  بالثقافة  تتعلّق  والخارج 

على هذه الق�شية وانعكا�شاتها على الجي�ش، هو اللواء احتياط اإ�شحاق بريك، 

الجنود.  ل�شكاوى  كمفو�ش  الجي�ش  في  الاأخيرة  الع�شر  �شنواته  ق�شى  الذي 

 ،2021 العام  وي�شير »بريك«، في تقرير مو�شّع كتبه في الاأ�شبوع الاأخير من 

اإلى جملة من الظواهر ال�شلبية في الجي�ش، لا �شيّما في العلاقة بين الم�شتويات 

المختلفة في الجي�ش )بريك، اإ، 2021(:

اإبداء  ال�شبّاط والجنود، يخ�شون  القادة و�شغار  ال�شنوات الاأخيرة،  - في 

راأيهم وموقفهم من الجي�ش خ�شية مما �شيحدث لهم، خ�شو�شاً فقدان الترقية.

يحقّق  لا  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  عليه،  تُ�شَرف  التي  ال�شخمة  المبالغ  مقابل   -

التي  المليارات  من  الا�شتفادة  مدى  ح  يو�شّ ولا  المطلوبَيْن،  والنتيجة  العائد 

يتلقّاها من الاإ�شرائيليين، لاأنها لا تُترجم اإلى اأمن حقيقي.

معظم قادة الكتائب لي�ش لهم تاأثير على ما يجري في وحداتهم؛ فهم في 
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اأغلب الاأحيان خارج الكتيبة في نقا�شات وندوات ولقاءات مع كبار ال�شبّاط، 

ومعظمهم مُنف�شلون عن كتائبهم.

- قادة ال�شرايا معظم وقتهم لا يعملون، ولا ير�شدون الجنود في التدريبات، 

كثيراً  ا�شتدعاوؤهم  ويتم  مكاتبهم؛  في  وقتهم  من  كبيًرا  جزءًا  ويق�شون 

للمناق�شات والحلقات الدرا�شية والاحتفالات، ولا يملكون الوقت لتعليم قادة 

الف�شائل والمجموعات ال�شغيرة، وبالتاأكيد لي�ش الجنود.

وقادة  الف�شائل  قادة  هم  للجنود  المبا�شرون  القادة  يكون  ال�شرايا  في   -

وتوجيههم  مرافقتهم  ويجب  مَهَرة،  غير  اأنف�شهم  هم  الذين  المجموعات 

اإخفاقات كثيرة في نقل  وتدريبهم؛ وهذا ما لا يح�شلون عليه. لذلك هناك 

المواد اأو اإي�شالها في التدريبات، وم�شاكل �شعبة للغاية في الان�شباط والقيادة 

والمثال ال�شخ�شي.

- لا يوجد معيار في تاأهيل الوحدات وتدريبها، ولا معايير للنجاح ولا 

لة نهائية؛ وكل قائد ف�شيل وقائد مجموعة ح�شب طريقته وفهمه، ولي�ش  مح�شّ

عليهم اأي رقابة واإ�شراف من اأعلى من قائد الكتيبة وقائد ال�شريةّ.

- لا يوجد اهتمام بقدرات الجنود في عدد لا باأ�ش به من الوحدات، ولكن 

هناك اهتمام فقط بعدد الجنود في الوحدة.

وت�شغيلها  الاأ�شلحة  مع  التعامل  في  الوحدات  في  ان�شباط  يوجد  لا   -

وتفريغها بعد اإطلاق النار في ميدان اأو في تدريب.

ون الطرف ويهربون  - العديد من القادة في ال�شرايا والكتائب والاألوية يغ�شّ

القادة في  الجنود و�شغار  اإخفاقات  اأو  الخطيرة،  الحوادث  الم�شوؤولية عن  من 
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م�شار الاإر�شاد والتدريب والمناورات.

اإجراء عدد قليل  اإدارة روتين منا�شبة. يتم  - معظم الوحدات لي�ش لديها 

جدًا من الطوابير ال�شباحية؛ وغالبًا لعدة اأ�شابيع، لا يتم فح�ش اأ�شلحة الجنود 

من قبل قادتهم، ولا توجد اأوامر روتينية.

- م�شاكل في ا�شتيعاب المعدّات وقدرات ت�شغيلها، ب�شبب نق�ش التدريبات 

التي  المحاكاة،  باأجهزة  التدريب  على  القدرة  وعدم  للغاية،  مكلِفة  تُعدّ  التي 

المحاكاة هذه على  بناء مراكز  يتم  التدريبات، حيث لم  من تكلفة  تقلّل جداً 

الاإطلاق.

الوحدات  بع�ش  تقوم  الخارجية،  والتفتي�ش  المراقبة  لعمليات  ا�شتعدادًا   -

باإعداد تقارير كاذبة، لا تُقدّم �شورة حقيقية عن و�شع الوحدة للجهة القائمة 

على الرقابة والتفتي�ش. وعند انتهاء التفتي�ش تعود الفو�شى كما كانت.

- الان�شباط في معظم ال�شرايا والكتائب �شعيف، ولا يتم تنفيذ العديد من 

اأوامرهم،  تنفيذ  القادة على  قبل كبار  واإ�شراف من  الاأوامر؛ فلا توجد رقابة 

وبالتالي لا يوجد خوف من �شغار القادة والجنود من عدم تنفيذها.

- م�شتوى الخدمات اللوج�شتية في بع�ش الكتائب �شيّئ للغاية؛ لا يتدرّبون 

والطعام  الغيار،  وقطع  الذخيرة  مثل  بالاإمدادات،  الدفع  على  المناورات  في 

والوقود وغير ذلك. لم يتم تدريب بع�ش الكتائب مطلقًا على القتال با�شتخدام 

ناقلات الجند، اأو اأي مركبة قتالية اأخرى.

الو�شائل  نق�ش  تتمثل في  العملياتي،  الن�شاط  م�شاكل خطيرة في  هناك   -

والقوى الب�شرية، ولا تتم المهام ح�شب الاأوامر، بل تتم باإهمال وت�شّرع.
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عدم وجود ارتباط وت�شابه بين ما يقدّمه الجي�ش للحكومة ولجنة الخارجية 

والاأمن والجمهور وبين الو�شع المخزي الذي يجري على الاأر�ش.

رابعً�: الجي�ش الإ�سرائيلي 2022: ظواهر تتكرّ�ش وفجوات تتّ�سع

 لبع�ش 
ّ
بداأ الجي�ش الاإ�شرائيلي عامه الميلادي 2022 مع تراكم كمّي ونوعي

الفجوات ال�شلبية التي رافقته في العام 2021، واأثارت المزيد من القلق لدى 

قلقهم  ترجموا  مّمن  والع�شكريين،  الا�شتراتيجيين  والمعُلّقين  الخبراء  اأو�شاط 

واأبعاد  جوانب  على  اإ�شاءات  وقدّموا  والمقالات،  التقارير  من  �شل�شلة  في 

الم�شكلات والفجوات التي تبلورت تارة اأو تعمّقت طورًا.   

“المجتمع  بين  العلاقات  منظومة  ا  اأي�شً )2022(، ح�شرت  العام  هذا  وفي 

الاإ�شرائيلي” وجي�شه، لا �شيّما من حيث اعتباره “جي�شًا لل�شعب”، وذلك على 

الجي�ش ودوره  تغيير طبيعة  اإلى  تدعو  روؤىً جديدة  تنامي  ا�شتمرار  الرغم من 

الاجتماعي - الثقافي، في �شوء التطوّرات النوعية التي طراأت على “المجتمع 

الاإ�شرائيلي” على نحوٍ عام، والجي�ش الاإ�شرائيلي على نحوٍ خا�ش.

وفي �شوء التطوّرات ال�شيا�شيّة التي حَفِل بها العام المذكور، واأبرزها عودة 

بنيامين نتنياهو اإلى ال�شّلطة على �شهوة الاأحزاب اليمينية الاأكثر تطرّفًا -دينيًّا 

و�شيا�شيًّا، وفي ظلّ ا�شتداد ال�شّجال ال�شيا�شي والاجتماعي، دخل الجي�ش �شنة 

2022 الميلادية من بوّابة العوا�شف ال�شيا�شية التي كان نف�شه جزءًا منها واأحد 

اأدواتها. 

ومن بين اأبرز الق�شايا والظواهر التي جرت مناق�شتها اأو ال�شّجال حولها، 

الاإ�شرائيلي ودوره الاجتماعي  ال�شّجال حول هويّة الجي�ش  اإلى  التطرّق  يمكن 
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عنوان:  وتحت  ال�شعب”؛  ن�شفِ  جي�ش  اأم  ال�شعبِ  “جي�شُ  عنوان:  تحت 

بين  التفاعلية  العلاقة  اإلى  الورقة  هذه  تطرّقت  ال�شيا�شي”،  والنزاع  “الجي�ش 
الم�شتويَين ال�شيا�شي والع�شكري وانعكا�شِ ال�شراع ال�شيا�شي على الجي�ش؛ فيما 

الجغرافية  الفجوات  انعكا�ش  الطبقيّة”،  واأزمة  الجي�ش   “ عنوان  تحت  تناولنا 

مماثلة  هرميّات  ت�شكّل  على  والمركز،  الاأطراف  بين  �شيّما  لا  والاجتماعية، 

داخل الجي�ش، بدءًا من الوظائف وانتهاءً بالقتلى. 

الورقة  هذه  عر�شت  الب�شريّة”،  القِوى  واأزمة  “الجي�ش  عنوان  و�شمن 

 
ّ
الكمي ال�شعيدَيْن  على  المو�شوع،  بهذا  المرتبطة  والتعليقات  النقا�شات  اأبرز 

 على ت�شكّل اأزمة ولاء 
ّ
. ومن ثمّ ارتدادات النزاع العلمانّ - الديني

ّ
والنوعي

خدمة  واإ�شكاليّة  ثانية،  جهة  من  الع�شكري  والقائد  جهة،  من  الحاخام  بين 

المتديّنين في الجي�ش و�شعودهم في �شلّم الرتب الع�شكرية، وذلك تحت عنوان 

“الجي�ش وازدواجية الولاء”. 

الاإ�شرائيلي،  الاإعلام  ر�شمها  التي  القاتمة  ال�شورة  اإلى  الورقة  تطرّقت  كما 

ب�شاأن واقع وم�شتقبل جي�ش الاحتياط، في �شوء مجموعة الم�شاكل والمع�شلات 

التي يواجهها على م�شتوى الا�شتعداد والكفاءة والجاهزية للحرب المقبلة. 

ومن كون ذراع البرِّ هو راأ�ش الحربة في اأيّ حرب مقبلة، ح�شر الحديث 

ا في �شوء الراأي القائل باأنَّ  عن م�شاكل ونقاط �شعف هذه الذراع، خ�شو�شً

ت�شابك  نظرية  وفق  كلّها،  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  مناورة  �شيُعيق  البّر  ذراع  تعثّر 

الاأذرع والقتال متعدّد الاأبعاد. 

التي يُواجهها  الغذاء في الجي�ش عن قائمة الم�شكلات  اأزمة  وفيما لم تنزل 

العام  تنامت خلال  والم�شاريع،  الخطط  من  �شل�شلة  عن  الحديث  رغم  الجي�ش 
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اأ�شلحة  و�شرقة  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  وثكنات  قواعد  اقتحام  ظاهرةُ  المذكور 

وذخائر منها. 

1 - »جي�ش ال�شعب« اأم جي�ش ن�شفِ ال�شعب؟
للجي�ش  والثقافية  والاقت�شادية  الاجتماعية  الاأدوار  حول  ال�شّجال 

الاإ�شرائيلي وا�شل ح�شوره خلال العام 2022، ولاأن الجي�ش كان -طوال العام 

المن�شرم- في �شلب المعادلة ال�شيا�شية والاجتماعية، فاإنّ النقا�ش حول حا�شره 

 – مهنية  و�شجالات  بنقا�شات  نف�شه  عن  عبّر  قوياً،  زخمًا  �شًهد  وم�شتقبله، 

�شة. وهو نقا�شٌ غلب عليه طابع القلق والتحذيرات من تبعات انتقال  متخ�شّ

الجي�ش الاإ�شرائيلي من نموذج »جي�ش ال�شعب« اإلى نموذج »جي�ش مُحترف«. 

“جي�ش  كـ  الجي�ش  لبقاء  الموؤيّد  الاتجاه  غلبة  من  الرغم  على  اأنه  والّلافت 

ال�شعب”، لدى اأو�شاط الباحثين والخبراء، فاإن الاتجاهات على الاأر�ش تدفع 

تدفع  التي  الاأجزاء  من  مترابطة  �شل�شلة  تت�شافر  حيث  المعاك�ش،  الاتجاه  في 

منفرد اأو مجتمعة، باتجاه تحويل الجي�ش اإلى جي�ش مهني. وتتعلّق هذه الاأجزاء 

-على �شبيل المثال- بازدياد عدد الحريديم الذين لا يخدمون في الجي�ش، وفي 

اإ�شافية تتفاعل  الباقين؛ هذا ف�شلًا عن عوامل  انخفا�ش حافزية الخدمة لدى 

اأو  النظامية  الخدمة  في  �شواء  الجي�ش،  في  يخدمون  من  عند  الجي�ش  داخل 

الاحتياطية: من طبقية وهرمية ومناطقيّة.

اإلى  الانتقال  منحى  ر�شم  تت�شافر في  التي  والاأرقام  المعطيات  عن  وف�شلًا 

ل�شان  عن  المن�شرم،  العام  �شدرت،  تحذيرات  ثمّة  فاإن  المهني،  الجي�ش  نموذج 

وزير الاأمن )ال�شابق( بني غانت�ش، قال فيها اإن “المجتمع الاإ�شرائيلي” �شيواجه 

في المدى البعيد اأزمة في الخدمة الاإلزاميّة، وحذّر من اأنه في المدى البعيد �شين�شاأ 
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وفي  الحالي.  الاتجاه  في  تغيير  يح�شل  لم  اإن  ال�شعب”  “جي�ش  تفكّك  خطر 

منا�شباتٍ اأخرى، حذّر من اأنه من دون تغيير فاإنّ اأمن اإ�شرائيل يمكن اأن يت�شرّر. 

اأقلّ من ن�شف الاإ�شرائيليين يتجنّدون  باأنّه  تُفيد  التي  وعلى وقع المعطيات 

في الجي�ش، توقّعت ع�شو)ة( الكني�شت، عنبر هرو�ش غيتي، التي قادت �شابقًا 

مخطّط الخدمة الع�شكرية مُنتدبة من وزارة الاأمن، اأن “نموذج الخدمة الع�شكرية 

فاإن  تغيير،  يح�شل  لم  اإذا  اأنه  اإلى  “غيتي”  ولفتت  في طريقه نحو الانهيار”. 

اإ�شرائيل في طريقها اإلى نموذج جي�ش مهني. ودعت “غيتي” اإلى دفع خطوات 

اعتبارية )رمزية( للّذين يخدمون في الجي�ش، وعدم تحويل الجي�ش الاإ�شرائيلي 

اإلى جي�ش مقابل اأجر.

والاأمني،  الع�شكري  المجال  في  �ش  حذّر المتخ�شّ عينه،  ال�شياق  وفي 

غابي  البروفي�شور  )احتياط(،  العقيد  والع�شكرية،  الاإلكترونية  والتكنولوجيا 

�شيبون، من اأنه “اإذا اأراد الجي�ش الاإ�شرائيلي اأن يُ�شبه �شركة تجارية، فلا عجب 

في اأن يتعامل المجتمع الاإ�شرائيلي معه على اأنه �شركة تجارية”. 

ويلفت �شيبون اإلى اأن العلاقة بين الجي�ش الاإ�شرائيلي والمجتمع هي علاقة 

تبادلية في الاتجاهَين. ففي حين تترك البِنى الاجتماعية – الاقت�شادية ب�شمتها 

ا الجي�ش يلعب دورًا متزايدًا في تعميق الانق�شامات  الوا�شحة في الجي�ش، اأي�شً

الطبقية في المجتمع. وكمثال على ذلك، يقول �شيبون “يَعِدُ خرّيجو الوحدات 

التكنولوجية والعنا�شر ال�شيبرانية اأنف�شهم بميزة كبيرة في بناء م�شتقبلهم المهني 

القتالية  الوحدات  جنود  على  يتعيّن  المقابل،  في  الخدمة.  من  الت�شريح  بعد 

الم�شّرحين اأن يبداأوا بظروف �شوق اأدنى من خرّيجي الوحدات التكنولوجية”. 

)�شيبون، غ، 2022(.



الجي�ش الاإ�شرائيلي والتغيّرات المجتمعيّة: اأزمات الحا�شر وتحديات الم�شتقبل

57

وكحلّ لهذه الم�شكلة، يقترح �شيبون “تعقيم الخطاب” داخل الجي�ش فيما 

مثل  في  المقاتلون  �شيكون  حيث  المرتزقة”،  من  “جي�ش  اإلى  بالانتقال  يتعلّق 

خف�ش  عنه  ينجم  الذي  الاأمر  الفقيرة،  الطبقات  من  الغالب  في  الجي�ش  هذا 

الم�شتوى المهني للجي�ش، وتعميق الفجوة الاجتماعية من جهة، و�شي�شّر بثقة 

الجمهور بالجي�ش ويُعمّق العزلة بين الجي�ش والمجتمع من جهة ثانية. )�شيبون، 

غ، 2022(. 

وفي �شوء المعطيات التي اأظهرت اأن اأغلبية قتلى الجي�ش الاإ�شرائيلي هم من 

“ال�شواحي الاجتماعية”، وفي اأعقاب ال�شّجال الذي اأثارته مع الجي�ش، اأ�شار 
البروف�شور يغيل ليفي )باحث في العلاقات بين الجي�ش والمجتمع في الجامعة 

المفتوحة(، اإلى اأن “عبارة جي�ش ال�شعب هي عبارة يجب و�شعها )اليوم( بين 

قو�شَين، رغم اأنها دارجة على الاأل�شن منذ الت�شعينيات ب�شبب الذعر الاأخلاقي 

والخوف من اأن نن�شاها اأو تختفي”. وي�شيف اأن “نموذج التجنيد الاإجباري 

لن ي�شتمرّ لفترة طويلة، ب�شبب التناق�شات الرئي�شية التي يُعان منها الجي�ش.. 

وواقع عدم الم�شاواة فيه”. )�شرور، ح، 2022(

ويقول ليفي اإن »الجي�ش في �شباق جنون لت�شويق اأو تعزيز اإمكانية الو�شول 

اإلى المهن التكنولوجية في ال�شواحي الاجتماعية؛ اإنه يفعل ذلك لاأنه يفهم اأنه 

ا مع اإدراك  يفقد ال�شرعية كلما ازدادت الفجوات الداخلية والانتقادات؛ واأي�شً

اأنه عندما تتعزز التكنولوجيا في الجنوب، �شيكون من الاأ�شعب تجنيد الطلّاب 

من الو�شط«.

ويلفت ليفي اأن الحلول التي ي�شعها الجي�ش لَج�شْر الفجوات، هي مو�شع 

�شكّ، اإذ اأنه »حتى لو تجنّد المزيد من اأبناء ال�شواحي في الوحدات التكنولوجية 
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اأبناء الطبقة المتو�شطة - العليا لا يزالون لا يتجنّدون بما  والا�شتخباراتية، فاإن 

يكفي في الوظائف القتالية والحربية؛ وبالتاأكيد لن يتجنّدوا في وظائف الاأمن 

الجاري المنهكة والخطِرة على الحدود. اأي اأن المعادلة تتوازن فقط في جانب 

واحد منها«. )�شرور، ح، 2022(.

وي�شتند العميد احتياط مئير اإيلرن )باحث رفيع الم�شتوى في مركز البحوث 

المطلوبين  �شمن  من  فقط  �شئيلة  ن�شبة  اأن  تُظهر  التي  المعطيات  اإلى  الاأمني( 

م�شطلح  اأن  الوا�شح  »من  ويقول  بالاحتياط؛  فعليًا  تلتحق  الاحتياط  لخدمة 

جي�ش ال�شّعب لي�ش نافذاً في كل ما يتعلق بالجي�ش الاإ�شرائيلي عموماً، وبت�شكيل 

الاحتياط خ�شو�شاً«. )ليفن�شون، ت، 2022(. 

الاأخيرة  العقود  اأنه »في  »اإيلرن«  يُ�شيف  للم�شكلة،  الثقافي  البُعد  وحول 

ل�شالح  اأولوية  منَحت  واقت�شادية  اجتماعية  اتجاهات  اإ�شرائيل  في  تطوّرت 

»حافزية  اأن  عليه  »ليفي«  ويُ�شيف  اقت�شادية«.  لرفاهية  وبالاأخ�ش  الفرد، 

الذهاب اإلى الاحتياط على و�شك اأن تختفي. لذلك تحوّل المجتمع الاإ�شرائيلي 

اإلى مجتمع �شوق، فيه ربحية، طموح، مداخيل عالية، ا�شتهلاك ومادية متغلغلة 

بحياة العائلة الاإ�شرائيلية«. )ليفن�شون، ت، 2022(.

2 - الجي�ش والنزاع ال�شيا�شي
اإنها لي�شت المرّة الاأولى، في العقد الاأخير، التي يُزجّ فيها بالجي�ش الاإ�شرائيلي 

في اأتون ال�شجالات ال�شيا�شية بين الاتجاهات والتيارات المتنازعة؛ ولكنّها المرّة 

الاأولى التي يُنهي فيها الجي�ش �شنته الميلادية بينما هو في قلب معركة �شيا�شية 

حادّة، هو مو�شوعها واأداتها، مع ظواهر غير م�شهودة �شابقًا، وحملة دفاع 

عنه يقودها كبار قادة الجي�ش والحكومة المن�شرفة، الاأمر الذي دفع وزير الاأمن 
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ال�شابق، بني غانت�ش، حينها اإلى القول »لم اأ�شهد في حياتي مثل هذه الاأجواء 

التحري�شية �شدّ الموؤ�ش�شة الاأمنية والع�شكرية والجي�ش الاإ�شرائيلي«.

هذه الاأجواء اأتت بينما في الخلفيّة فوز �شيا�شي لكتلة اليمين – المتدينين، 

العامة  الاأركان  هيئة  رئي�ش  ولاية  انتهاء  واقتراب  نتنياهو،  بنيامين  بقيادة 

)ال�شابق( اأفيف كوخافي. 

الم�شتويات،  متعدّد  �شجال  مع  المترافق  ال�شيا�شي،  الاحتقان  اأن  والّلافت 

العام  نهاية  حفلت  حيث  الجي�ش،  وداخل  الاأر�ش  على  �شريعًا  تعبيره  وجد 

وت�شع  مقلقًا”،  “واقعا  تك�شف  التي  الميدانية  الحوادث  من  ب�شل�شلة   2022

الاجتماعية  التحوّلات  مراقبين،  براأي  تعك�ش،  طرق”  “مفترق  اأمام  الجي�ش 

وال�شيا�شية التي تع�شف ب “المجتمع الاإ�شرائيلي”، وانعكا�ش هذه التحوّلات 

على حا�شر الجي�ش وم�شتقبله. 

وتمثّلت الحادثة الاأكثر تعبيًرا عن هذا الواقع في المكالمة الهاتفية بين كوخافي 

ا على الم�شّ ب�شلاحيات الجي�ش الاإ�شرائيلي في ق�شايا عديدة،  ونتنياهو، اعترا�شً

كتعيين الحاخام الرئي�ش في الجي�ش، ومن�شّق اأن�شطة الحكومة في المناطق ورئي�ش 

الاإدارة المدنية، ومهام حر�ش الحدود في ال�شفة الغربية. 

بين  داخلي  �شجال  اإلى  تحوّلت  كوخافي،  من  بمبادرة  جرت  التي  المكالمة 

الجي�ش وجهات �شيا�شية يمينيّة وجّهت انتقادات مبا�شرة وحادّة لرئي�ش الاأركان، 

وم�شارعة وزير الاأمن ال�شابق بني غانت�ش اإلى الدفاع عن الجي�ش وقائده.

نقل  محاولة  من  جداً  قلقون  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  في  اأنهم  تقارير  واأفادت 

مدنية  هيئة  )اإلى  الاأركان  رئي�ش  يد  من  الع�شكري،  الحاخام  تعيين  �شلاحية 
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لم�شدر  ووفقًا  الاأركان.  رئي�ش  باأداء  م�شّ  فيه  الاأمر  هذا  كون  ع�شكرية(،   –
قائد واحد  ال�شعب - يوجد  للر�شمية وجي�ش  مُناق�ش  “هذا  ع�شكري كبير: 

للجي�ش”.

من  الانتقال  )قبل  التبريد  فترة  ملف  فُتح  ال�شّجال،  هذا  هام�ش  وعلى 

و”بن  �شموتريت�ش  الوزيران  وطالب   ،)
ّ
ال�شيا�شي العمل  اإلى  معيّنة  منا�شب 

غفير” بتمديد فترة التبريد لروؤ�شاء الاأركان من 3 اإلى 10 �شنوات. 

اأعقاب  اأتت في  للجي�ش  الرئي�ش  الحاخام  تعيين  قانون  اأن عا�شفة  ويُذكر 

ما عُرف بحادثة الخليل، التي اعتدى فيها جندي اإ�شرائيل )يميني( على نا�شط 

لها  بت�شريحات  اآخر  )يميني(  جندي  اإدلاء  مع  بالتزامن  )يهودي(،  ي�شاري 

د فيها ن�شطاء ي�شاريين، اأمام الكاميرات، باأن رئي�ش حزب  طابع �شيا�شي، توعَّ

بكم وي�شع لكم  “عوت�شما يهوديت”)قوة يهودية( اإيتمار بن غفير �شوف يوؤدِّ
ا عندما يُ�شبح وزيرًا. حدًّ

وم�شتقبله.  الجي�ش  توجهات  حول  القائم  ال�شّجال  اأجّجت  الحادثة  هذه 

ت�شيي�ش  التحذير من خطورة  منها  برز  اتجاه،  اأكثر من  ال�شّجال على  وتوزّع 

الجي�ش الاإ�شرائيلي، وتدخّل ال�شيا�شيين في قراراته التنظيمية، وت�شمن اتهامات 

متبادلة ب�شاأن التحري�ش بين الجنود وقادتهم.

وفي �شوء ذلك، هاجم رئي�ش الحكومة المنتهية ولايته، يائير لبيد، حكومة 

نتنياهو، واتّهمها باأنها “تُحرّ�ش جنود الجي�ش الاإ�شرائيلي �شدّ قادتهم”. وخرج 

خطورة  من  غانت�ش،  بني  )ال�شابق(  الاإ�شرائيلي  الاأمن  وزير  من  مماثل  تحذير 

تحري�ش الجنود �شدّ قادتهم، والتحري�ش العام �شدّ قادة الجي�ش على �شبكات 

التوا�شل الاجتماعي.  
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المماحكات  حلبة  اإلى  كوخافي،  اأفيف  الاأركان،  رئي�ش  ا�شتُدرج  كما 

ال�شيا�شية، وردّ، من موقعه كقائد للجي�ش، على انتقادات وجهّها له �شيا�شيون 

من اليمين، الاأمر الذي عُدّ خروجًا عن الاأعراف.

هذا التداخل بين ال�شيا�شي والاأمني-الع�شكري، تُرجم بخطاب انق�شامي 

ب�شكل  اأفرزتها  با�شطفافات،  نف�شه  عن  وعبّر  والم�شتويات،  الاأبعاد  متعدّد 

اأ�شا�ش حادثة الخليل، وذلك �شمن ثلاثة محاور: الاأول محورٌ مع الجنود �شدّ 

مثّله  �شبابي   - رمادي  ثالث  ومحورٌ  القادة؛  عن  ومُدافع  موؤيّد  وثانٍ  القادة؛ 

رئي�ش الحكومة بنيامين نتنياهو. 

دائرة  اإلى  الجنود  ذوي  اإدخال  جرى  اأخرى،  على  نظر  وجهة  ولتغليب 

ال�شّجال، الاأمر الذي دفع معلّقين اإلى و�شف ما يحدث “بما ي�شبه ميني ثورة 

ع�شكرية، ت�شري من اأ�شفل اإلى اأعلى، وت�شتند اإلى قوى �شيا�شية من الخارج”. 

في  للاإجماع  رمزًا  “يُعدّ  الذي  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  اأن  اإلى  معلّقون  واأ�شار 

اإ�شرائيل يقترب من مفترق طرق”؛ ولفتوا اإلى اأنه يوجد جيل جديد في الجي�ش 

الاإ�شرائيلي “لديه عالم كامل على ال�شبكة ي�شكّل مناف�شة للقائد”. كما اأنه يوجد 

حاليًّا الكثير من الجنود مُقرّبين اأكثر من مواقف �شموتريت�ش و”بن غفير” اأكثر 

من قربهم من مواقف اإلى رئي�ش الاأركان ووزير الاأمن. وهذا الواقع تجلّى في 

معطيات ت�شويت الجنود في الانتخابات الما�شية، التي اأظهرت اأن ثلث الجنود 

اقترع ل�شالح لاأحزاب حريدية ويمينية متطرفة.

وعلى وقع ت�شعّبات النقا�ش، طُرح ال�شوؤال حول الدور والهويّة، وطفت 

مجددًا هواج�ش ال�شوؤال ال�شعب: هل لا يزال الجي�ش الاإ�شرائيلي جي�شًا لل�شعب، 

اأم جي�ش ن�شف ال�شعب؟ وهل لا يزال موؤ�شّ�شة جامعة وبوتقة �شهر، اأم يتحوّل 
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ل من  ة؟ وما عزّز هذه الهواج�ش هو ال�شياق المُ�شكَّ تدريجيًا اإلى ميلي�شيا خا�شّ

قها، دلالة واحدة، هي بح�شب مراقبين،  �شل�شلة حوادث، تجمعُها، على تفرُّ

الروح الميلي�شياوية الـ “بن غفيرية”، لا �شيّما اأن هذه الحوادث اأتت في اأزمنة 

متقاربة. وتمثّلت الاأولى في قيام جنود من لواء غفعاتي بالب�شق على رجال دين 

م�شيحيين، وعلى ال�شليب الذي كانوا يحملونه، اأثناء م�شيرة في البلدة القديمة 

في مدينة القد�ش المحتلة؛ والثانية في قيام جنود اآخرين )من الطائفة الدرزية(، 

انتقامًا لاختطاف جثّة  نا�شفة على منزل فل�شطيني في بيت لحم،  باإلقاء عبوة 

جندي )درزي( اإ�شرائيلي من قِبل فل�شطينيين؛ اإ�شافة اإلى حادثة الخليل. 

المناطق  في   
ّ
ك�شرطي الاإ�شرائيلي  الجي�ش  عمل  اأن  اإلى  معلّقون  لفت  وفيما 

الفل�شطينية، �شوف يمزّقه من الداخل، واأن حادثة الخليل هي فقط راأ�ش جبل 

الجنود على  بع�ش  لت�شّرفات  الداعمة  اأن الحملات  من  اآخرون  الجليد، حذّر 

اإلى  وتحويله  الداخل،  من  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  لتفكيك  و�شفة  هي  الاأر�ش 

مجموعة من الميلي�شيات.

ويرى باحثون اأن العمل المكثّف للجي�ش الاإ�شرائيلي في المناطق الفل�شطينية، 

يك�شف لي�ش فقط ال�شعوبة الفكرية والبنيوية لمفهوم جي�ش فتّاك )في اإ�شارة اإلى 

عقيدة كوخافي(، في عالم مهمّات حفظ النظام )في المناطق الفل�شطينية(، بل 

ا اأن الجي�ش الاإ�شرائيلي لي�ش “بوتقة”)�شهر( للمجتمع الاإ�شرائيلي  يعك�ش اأي�شً

طبقية  اإلى  تتحوّل  التي  الاجتماعية،  الطبقيّة  يُخلّد  جهاز  واإنما  كان،  كما 

�شيا�شية، متقاطبة”. )ميكال، ك، 2022(. 

لّم  ال�شُ يتطابق  اأن  باحثون في  �شكّك  ال�شلطة،  اإلى  اليمين  عودة  ظلّ  وفي 

 الذي عر�شه رئي�ش هيئة الاأركان العامة ال�شابق، فيما خ�شّ حوادث 
ّ
القِيمي
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 للم�شتوى ال�شيا�شي الجديد 
ّ
لّم القِيمي مثل تلك التي وقعت في الخليل، مع ال�شُ

بدعم  �شيُطالب  ال�شيا�شي  “الم�شتوى  اأن  يعني  ما  نتنياهو(،  بحكومة  )المتمثّل 

جنود اأو تغيير الاأوامر المتّبعة )اأوامر فتح النار(، ب�شكلٍ لا ين�شجم مع �شُلّم القيم 

المهني للم�شتوى الع�شكري الرفيع”. )ميكال، ك، 2022(.

�شيّما في  لا  الميدانية،  الم�شتويات  بين  والقِيمية  ال�شلوكية  الفجوة  وتزداد   

مناطق الاحتكاك مع الفل�شطينيين، وبين الم�شتوى القيادي الرفيع، مع دخول 

حالات  وفي  الاحتكاكات،  اأعقاب  في  حيث  الخطّ،  على  الاإعلام  و�شائل 

اإدانة  اأجل  اإعلامياً، من  علنياً منقول  الرفيع رداً  الم�شتوى  كثيرة، مطلوب من 

ويزداد  الجنود  اأولئك  خيبة  تكبر  ذلك،  ونتيجة  ومحاكمتهم.  الجنود  �شلوك 

�شعورهم بالخذلان من قادتهم. 

وحذّر معلّقون من اأن “المحميّة الطبيعيّة الاأخيرة للوطنيّة”، في اإ�شارة اإلى 

الّلا- للي�شار  المعروفة  “الفو�شوية  ان�شمام  بفعل  وتتدهور  تتفكّك  الجي�ش، 

القوّتان  وهاتان  الّلا-حكومي.  لليمين  الجديدة  الفو�شوية  مع  ع�شكري 

يقيم  الذي  نملك،  الذي  الوحيد  الجي�ش  بحدّة وغ�شب  تهاجمان  الفا�شدتان 

دولتنا ويدافع عن حياتنا”. 

العا�شفة، حيث  قلب  الجي�ش في  با�شم  الناطقيّة  وموؤخرًا، دخلت وحدة 

قلب  نف�شه في  العميد ران كوخاف،  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  با�شم  الناطق  وجد 

حوّل  باأنه  اأتّهم  كوخاف  يمينية.  �شيا�شية  �شخ�شيات  قادته  م�شترك  هجومٍ 

وزُعم  ميرت�ش”،  لحزب  “فرعٍ  واإلى  متطرف”  ي�شاري  “حزب  اإلى  الوحدة 

الاإ�شرائيلي واإعادة فتحها”.  با�شم الجي�ش  الناطق  ]وحدة[  اإغلاق  “يجب  اأنه 

الناطق، في و�شائل  2022(. وبعد �شدور تهديدات على حياة  )ليمور، ي، 
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كوخاف  يرافق  خا�ش  اأمن  حار�ش  تعيين  الجي�ش  قرّر  الاجتماعي،  التوا�شل 

خلال جولاته في الاأماكن المكتظّة.

وهذا لم يكن المثال الوحيد، الذي وقع نهاية العام الما�شي، الذي وجد فيه 

الجي�ش الاإ�شرائيلي نف�شه في “قلب المطَمر ال�شيا�شي”. حيث زعمت ع�شو)ة( 

كني�شت من الليكود )كجزء من مناكفة رئي�ش الحكومة يائير لابيد(، اأن 78% 

اإلى  )ن�شبة  الليكودية  ال�شواحي  من  ياأتون  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  “�شهداء”  من 

حزب الليكود(.  

3 - ازدواجية الولاء
جنود  فيها  يُ�شارك  مختلطة  مدرّعات  �شابط  دورة  اإقامة  على  ا  اعترا�شً

متديّنون من اأتباع التيار ال�شهيون الديني، بما يوجِد لهم م�شكلة �شرعيّة، اأ�شدر 

رئي�ش المدر�شة الدينية الع�شكريّة )مدار�ش الت�شوية( »هار عت�شيون«، الحاخام 

يعقوب ميدان، »ر�شالة ا�شتثنائية«، وقّع عليها عدد من حاخامات ال�شهيونية 

يتمّ  اأن  »اإلى  المدرّعات،  �شلاح  اإلى رف�ش الخدمة في  فيها طلّابه  الدينية، دعا 

ت�شحيح الخطاأ«. هذه الر�شالة -ب�شكلها وم�شمونها- اأثارت نقا�شًا و�شجالًا 

ال�شهاينة  المتدينين  خدمة  ظروف  اإ�شكالية  الواجهة  اإلى  واأعادت  اإعلاميَين، 

الع�شكرية من جهة، واأزمة ازدواجيّة الولاء داخل الجي�ش من جهة ثانية. 

وكان الحاخام يعقوب ميدان، الذي يُر�شل ع�شرات الطلّاب من مدار�ش 

الت�شوية الع�شكرية اإلى الخدمة في �شلاح المدرّعات، قد بعث، نهاية العام الما�شي، 

اإلى طلّابه بالر�شالة التالية: “من دون علم مُ�شبق، اأدخل الجي�ش متدرّبات اإلى 

تُلائم  مُختلطة ب�شورة لا  الدورة  المدرّعات؛ وحاليًا  �شرايا دورة �شبّاط �شلاح 

منكم،  اأعتذر  اأنا  الجي�ش.  مع  اتفاقنا  مع  يتعار�ش  وهذا  ال�شرعية.  الاأحكام 
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واأطلب م�شامحتكم لاأنّني اأر�شلتكم للخدمة في �شلاح المدرّعات”. 

وبح�شب مُعلّقين، فاإن الاتفاق بين الجي�ش والمتديّنين ال�شهاينة ين�شّ على 

للمتديّنين، وذلك تجنّبًا للاختلاط  )للرجال فقط(  �ش �شريّة جندريّة  تُخ�شّ اأن 

الدورة نف�شها. ولكن ما حدث، وعلى نحوٍ  المحرّم �شرعًا مع المجنّدات في 

جرى  لذا  واحدة؛  �شريّة  عن  عبارة  الدورة  اأن  هو  الحالة،  هذه  في  ا�شتثنائي 

تخ�شي�ش ف�شيل جندري للمتديّنين، ولي�ش �شريّة وفقًا للاإجراء ال�شائد، الاأمر 

الذي اأثار حفيظة الحاخام ميدان، ودفعه اإلى اإ�شدار ر�شالته الا�شتثنائية. وتجدر 

الاإ�شارة اإلى اأن الحاخام ميدان يُعدّ من معتدلي ال�شهيونية الدينية، ومن موؤيّدي 

الخدمة في الجي�ش، وهو نف�شه كان �شابط مدرّعات في حرب يوم الغفران.  

غوردون،  عميحاي  الحاخام  يُلقي  الم�شكلة،  وتفا�شيل  حيثيات  وحول 

اإلى  ويُ�شير  ال�شوء،  مزيدًا من  ميدان،  الحاخام  ر�شالة  الموقّعين على  اأحد  وهو 

العمل في  لاأن  الم�شكلة،  يحلّ  للمتديّنين، لا  ف�شيل جندريّ  الحديث عن  اأن 

اأقلّ  وب�شكل  الغالب،  �شرية في  م�شتوى  على  يجري  المدرّعات  �شبّاط  دورة 

اإلى  “غوردون”  يُ�شير  ثانية،  ومن جهة  من جهة؛  هذا  ف�شيل.  م�شتوى  على 

بعد  األوية جديدة  اإلى  ينتقلون  عندما  اإ�شافية  يواجهون م�شاعب  المتديّنين  اأن 

الدورة، حيث يكون فيها ال�شاب المتديّن )حتى بين الرجال( هو مثير الم�شاكل 

الجي�ش.  مراتب  في  تدرّجه  ويعيق  ب�شمعته،  ي�شّر  الّذي  الاأمر  والم�شاعب، 

وعليه، يطالب الحاخام “غوردون” الجي�ش باأن لا ي�شع المجنّدين المتدينّين اأمام 

مع�شلة الاختيار بين تقدّمهم الوظيفي والقيم التي يوؤمنون بها.  

نقا�شًا في  فتح  الذي  الاإعلام،  اأ�شداءها في  بة وجدت  المت�شعِّ الق�شية  هذه 

بينهم  الدينيّة،  ال�شهيونيّة  من  حاخامين  مع  مقابلات  واأجرى  المو�شوع، 
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الاأمر.  هذا  وانعكا�شات  دلالات  لا�شتخلا�ش  �شعيًا  نف�شه،  ميدان  الحاخام 

و�شياقها  م�شمونها  من  تنبع  لا  الدعوات  هذه  خطورة  اأن  معلّقون  وراأى 

فح�شب، بل من طبيعة الجهات ال�شادرة عنها، كونها خرجت عن حاخامات 

براأيهم ويحترمهم. كما توقّف معلّقون  ياأخذ الجي�ش  “معتدلين جدًا”، ومّمن 
عند ال�شلبيات التي تنطوي عليها هذه الدعوات، لجهة تعميق اأزمة ازدواجية 

ولاء بالن�شبة للمجنّدين المتديّنين، بين الاأمر الع�شكري واأمر الحاخام.  

4 - اأزمة الطبقيّة
ت�شرب  الاإ�شرائيلي”،  “المجتمع  على  تهبّ  التي  البنيويةّ  ات  التغيرُّ رياح 

الجي�ش الاإ�شرائيلي بقوّة. هذا ما ظهر جليًّا في تقارير ودرا�شات مهنيّة متوالية، 

اأظهرت، بالاأرقام والمعُطيات الاإح�شائية، انعكا�ش ظاهرة الطبقيّة الاقت�شادية-

الاجتماعية للمجتمع الاإ�شرائيلي على الجي�ش الاإ�شرائيلي. 

ات  موؤ�شرِّ تراجع  طريق  عن  الجي�ش  في  نف�شها  عن  الظاهرة  هذه  وعبّرت 

الوحدات  في  الخدمة  وتف�شيل  القتالية،  الوحدات  في  للخدمة  الحافزية 

من  نوع  عن  للحديث  الباب  �شّرع  الذي  الاأمر  والا�شتخبارية،  التكنولوجية 

الطبقيّة، تزداد تغلغلًا في ج�شم الجي�ش وتفتك به. والاأكثر اإثارة للقلق -براأي 

ات ال�شلبيّة مر�شّحة للمزيد من الات�شاع، في �شوء  خبراء- هو اأن فجوة الموؤ�شرِّ

وبالتالي  الجي�ش؛  داخل  الفجوات  �شتزيد  التي  الهائلة  التكنولوجية  الطفرة 

�شتزيد الانتقادات الموجّهة اإليه على هذه الخلفية.

ر من تنامي ظاهرة الطبقيّة في الجي�ش، هو رئي�ش هيئة  ولعلّ اأف�شل من حذَّ

ق�شية  عامّة  منا�شبة  في  تناول  الذي  كوخافي،  اأفيف  الفريق  العامة،  الاأركان 

التق�شيم بين  القتالية، من زاوية  الع�شكرية في الوحدات  تقا�شم عبء الخدمة 
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الاأطراف والمركز. كوخافي قال: “ب�شورة وا�شحة وقاطعة، اإنّ هناك ارتفاعًا 

المجنّدين من  لي�شت موجودة بين  القتالية، لكنّها  للخدمة  ال�شّبان  في حافزية 

اإ�شرائيل”.  و�شط  في  المهاجرين  اأو  العليا  والاقت�شادية  الاجتماعية  الطبقات 

)يهو�شع، ي، 2022(.

التحقّق  اإلى  دعوات  ودفع  اإعلاميًّا،  نقا�شًا  اأثار  هذا  الاأركان  رئي�ش  اإقرار 

ب�شرعة مّما حدث في »المجتمع الاإ�شرائيلي« في العقدَين الما�شيَين، وفي الوقت 

نف�شه مما يحدث داخل الجي�ش على هذا ال�شعيد.

اإلّا اأن ما اأ�شعل جر�ش الاإنذار هو انعكا�ش كلام كوخافي  في لغة الاأرقام، 

مع الدرا�شة التي اأعدّها البروفي�شور يغيل ليفي، الباحث في �شوؤون العلاقات 

الع�شكرية – الاجتماعية، واأظهرت اأن 78 % من قتلى الجي�ش الاإ�شرائيلي هم 

من الطبقات ال�شعيفة والمهمّ�شة، ومن اأبناء الم�شتوطنات وال�شواحي )يهو�شع، 

ي، 2022(. هذه الدرا�شة اأتت في اأجواء الحديث عن  »الدور ال�شلبي الذي 

بات الجي�ش يلعبه على م�شتوى تعزيز الطبقيّة ومُفاقمة الانق�شامات الداخلية«، 

اأنه »بعد ربع قرن اأ�شبح الجي�ش الاإ�شرائيلي جي�شًا طبقيًّا، يخدم  والكلام عن 

فيه اأبناء ال�شواحي والاأطراف في الوحدات القتالية، واأبناء المدن يخدمون في 

الوحدات التكنولوجية والهاي تيك«. 

الاأطراف  �شباب  اأعداد  اأن  اأظهرت  اأرقام  مع  تقاطعت  الاأجواء  هذه 

ب�شكل  تزداد  الدينية،  ال�شهيونية  و�شباب  ال�شعيفة(  الاجتماعية  )الطبقات 

ل اأبناء ال�شرائح ال�شكاّنية الغنيّة التجنّد في  م�شطّرد في األوية المُ�شاة، بينما يف�شّ

اأو  اأقلّ،  اأو الخدمة في وحدات فيها ن�شبة المخاطرة  التكنولوجية،  الوحدات 

تلك التي توؤمّن لهم م�شتقبلا وظيفيًّا زاهرًا وراتبًا مرتفعًا. 
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والجدير ذكره اأن الاأرقام بحدّ ذاتها لا تمثّل القلق الاأكبر في نظر الباحثين 

والخبراء، بل ال�شورة القاتمة التي تر�شمها المناحي التي ت�شلكها هذه الاأرقام، 

وجد  الاأرقام،  لغة  اإلى  وبالعودة  اإليها.  تُ�شير  التي  الم�شتقبلية  والاتجاهات 

البروفي�شور ليفي، في بحثه اأنه »في حرب لبنان الاأولى )عام 1982(، كانت 

ينتمون  الذين  ال�شرقيّون  العلمانية، بمن فيهم  الو�شطى  الطبقة  القتلى من  ن�شبة 

اإلى تلك الطبقة هي %68. بينما في الانتفا�شة الثانية )حتى 2005( انخف�ش 

من  بمجموعات  الفراغ  هذا  وامتلاأ  %45؛  اإلى  الطبقة  تلك  القتلى من  عدد 

المهاجرين وال�شرقيين والمتديّنين والدروز والن�شاء، حيث قفز عدد القتلى من 

هذه المجموعات اإلى 55 بالمئة. ويُ�شيف ليفي اأنه اإذا نظرنا اإلى القتلى فقط في 

الن�شاط الاأمني الجاري على الحدود؛ نجد اأن وزن الطبقة الو�شطى العليا يتقلّ�ش 

من 45 في المائة اإلى 22 في المائة فقط. )يهو�شع، ي، 2022(. 

القد�ش  معهد  في  الباحث  اإليه  ي�شير  ما  مع  تتقاطع  الذكر  اآنفة  المعُطيات 

والاأمني،  الع�شكري  المجال  في  �ش  والمتخ�شّ والاأمن،  للا�شتراتيجية 

غابي  البروفي�شور  )احتياط(  العقيد  والع�شكرية،  الاإلكترونية  والتكنولوجيا 

�شيبون، بقوله اإنه من خلال »عملية طويلة ومتوا�شلة، اأن�شاأ الجي�ش الاإ�شرائيلي 

وجي�ش  )القلادات(«  الزرقاء  الياقات  »ذوي  جي�ش  بين  اجتماعية،  طبقات 

»ذوي الياقات البي�شاء«، وجي�ش الاأطراف الاجتماعية والجغرافية، واأع�شاء 

الع�شرية  اأبناء  وجي�ش  القتالية،  الوحدات  ي�شكنون  الذين  الدينية،  ال�شهيونية 

وحدات  في  يعملون  الذين  المركز  و�شكّان  ثراءً(،  الاأكثر    %  10 )الـ  العليا 

الاإ�شرائيلي  الجي�ش  »لاأن  �شيبون  وي�شيف  والا�شتخبارات«.   التكنولوجيا 

يمتلك ن�شخة طبق الاأ�شل من التق�شيم الطبقي الاجتماعي الموجود في المجتمع 

وال�شيا�شية«.  الاجتماعية  الا�شطرابات  اأ�شا�ش  ي�شكّل  والذي  الاإ�شرائيلي، 

)�شيبون، غ، 2022(. 
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في المقابل، ثمّة طائفة من الباحثين والمعلّقين تقدّم مقاربة اأخرى، مبنيّة على 

ين اأمرٌ غير دقيق اأو مبالغ فيه. فهناك من يرى اأن »الادّعاء  اأن الحديث عن جي�شَ

يحمي  فيما  تُقتل،  لكي  معيّنة  �شكانيّة  قطاعات  ق�شد  عن  يُر�شل  الجي�ش  باأن 

قطاعات �شكانيّة ذات امتيازات، هي اتّهامات خاطئة« )ليمور، ي، 2022(. 

وبين الباحثين مَن يعتقد اأن الخدمة الع�شكرية هي خدمة ع�شكرية بمعزل عن 

طبيعة الوظيفة التي يوؤدّيها الجندي، اأو الوحدة التي يخدم فيها. وبراأيهم، فاإن 

قيادة �شلاح الجو في مبنى وزارة  مُعقّد في   
ّ
الذي يقوم بعمل مهني »الجندي 

الاأمن، وهو م�شوؤول عن منظومات مُعقّدة، لا يقلّ اأهمية عن جندي يخدم في 

كتيبة المدرّعات« اإذا كان كلٌ منهما »يقوم بعمله كما هو مطلوب منه«. وعلى 

الرغم من اعترافهم بوجود ا�شتثناءات وحالات ن�شاز واأخطاء ومح�شوبيّات في 

اأنه »لا داعي للقلق؛ فلن يقوم هنا جي�شان على  اإلى  الجي�ش، يخل�ش باحثون 

ا اأن الجي�ش يعمل على  خلفية عدم م�شاواة بين من هم في الخدمة«، خ�شو�شً

ت�شجيع اأبناء ال�شواحي على التوجّه للخدمة في الوحدات التكنولوجية، لردم 

الهوّة العددية بين اأبناء الطبقات الاجتماعية العليا والطبقات الدنيا في وحدات 

مثل �شعبة الا�شتخبارات الع�شكرية »اأمان«، ات�شالات محوّ�شبة، 8200، 9900 

�شايبر. )اأركين، د، 2022(. 

 - هرميّة داخل الطبقيّة

الجي�ش  في  الطبقيّة  اأزمة  حول  تمحور  الذي  الاإعلامي  النقا�ش  ك�شف 

الاإ�شرائيلي، اأن الهرميّة في الجي�ش لا تتوقّف عند البُعد الاجتماعي من حيث 

التمييز  بين قطبي الغنى والفقر، اأو في البُعد الجغرافي بين المركز والاأطراف، 

الواحدة.  الجغرافية  والمناطقة  المهمّ�شة،  المجموعات  داخل  اإلى  تت�شلّل  بل 

فالمتديّنون الحريديم - الاأ�شكينازيم )من ذوي الاأ�شول الغربية(، يخدمون في 
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ة لهم في لواء المظليين اأو في الوحدات التكنولوجية؛ واأمّا الجنود  وحدات خا�شّ

ال�شفارديم )من ذوي الاأ�شول ال�شرقية(، فيُنقلون  اإلى كتيبة »نيت�شح يهودا«، 

حيث يقومون باأق�شى الاأعمال واأكثرها اإرهاقاً »�شدّ من جرى تعبئتهم على 

كرههم ب�شدّة« )في اإ�شارة اإلى الفل�شطينيين في ال�شفة الغربية(.

ال�شنوات  في  تراكمت  التي  والدرا�شات  التقارير  فاإن  يبدو،  ما  وعلى 

لديهم  الدينية” والاأطراف  “ال�شهيونية  المتجنّدين من  اأن  واأظهرت  الاأخيرة، 

الذي  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  ا�شتفزّت  القتالية،  الوحدات  في  الاأبرز  الح�شور 

خرج نهاية العام المن�شرم، في معركة �شدّ ودح�ش، واأ�شدر  تقريرًا ا�شتثنائيًّا، 

“المزاعم” التي تتحدّث عن طبقتَين في الجي�ش، الاأولى غنيّة والثانية  فيه  نفى 

فقيرة. واأ�شار معلّقون اإلى اأن ذلك اأتى ردًا على �شل�شلة من المقالات والبيانات 

النخبة  وحدات  يملوؤون  ثراءً  الاأكثر  الخلفيات  من  “المجنّدين  اأن  تزعم  التي 

لون الفقراء للمخاطرة بحياتهم وخو�ش الحروب نيابة  التكنولوجية، فيما يُر�شِ

عنهم”، ح�شب ما اأفادت �شحيفة جيروزاليم بو�شت.

وجاء في ردّ الجي�ش اأن نحو 60 % من الاإ�شرائيليين من م�شتويات اجتماعية 

واقت�شادية اأعلى مّمن هم في عمر الخدمة الع�شكرية، يلتحقون بمنا�شب قتالية. 

الو�شع  ارتفاع  مع  فاإنه  اقت�شادي،  اجتماعي  تحليل  بح�شب  “اأنه  واأ�شاف: 

الاجتماعي والاقت�شادي، تزداد الن�شبة المئوية للخدمة في الاأدوار القتالية”.

اإلّا اأن المعُطيات التي عر�شها الجي�ش لم تُقنع معلّقين ع�شكريين مّمن �شكّكوا 

انتهاء  “عند كل  اأنه  اإلى  اأ�شار معلّقون ع�شكريون  بدقّة هذه المعطيات. وفيما 

دورة �شبّاط يمكن روؤية من يركب �شل�شلة القيادة التابعة للجي�ش الاإ�شرائيلي”، 
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تهكّم اآخرون على هذه المعطيات، واألمحوا اإلى اأن الجي�ش يتعمّد تمويه الحقائق، 

م�شتندًا اإلى “جمالية الاإح�شاءات التي يمكن ا�شتخدامها بطرقٍ مختلفةٍ لاإثبات 

مزاعم مُعاك�شة، وبالتاأكيد اإذا قُدًمت ب�شورة انتقائية”. ولفت معلّقون اإلى اأنه 

يوجد في المراتب العُ�شرية ال�شعيفة ) بين 1 و 5(، غالبية من العرب والحريديم، 

الذين لا يتجنّدون في الجي�ش اأ�شلًا. )هرئِل، ع، 2022(

من جهته ردّ البروف�شير ليفي على المعطيات التي ن�شرها الجي�ش كردّ على 

 – الاجتماعية  البيئة  اأ�شا�ش  على  مبنيّة  معطياته  اأن  مو�شحًا  ال�شابقة،  درا�شته 

البيئة الجغرافية، كما اعتمد الجي�ش في معطياته. ولدح�ش  الاقت�شادية ولي�ش 

اأثيوبيا  “مهاجري  فاإن  المثال  �شبيل  على  اأنه،  ليفي  اأ�شاف  الجي�ش،  ادعاءات 

)وهم من الفقراء( الذين يتجنّدون باأعداد كبيرة في الخدمة القتالية ي�شكنون 

ليفي  واأ�شار  الكومنولث”.  مهاجري  ا  واأي�شً الو�شط،  مدن  في  كبيرة  باأعداد 

ا في المهن القتالية، يوجد تدرّج بين مهن مُعتبرة ومهن اأقلّ اعتبارًا”  اأي�شً “اأنه 
)ليفي، ي، 2022(. 

5 - اأزمة القِوى الب�شريّة 
ات  تت�شكّل اأزمة القوى الب�شرية في الجي�ش الاإ�شرائيلي من عدّة اأبعاد وموؤ�شرِّ

بـ  ارتباطه  بفعل  الجي�ش  تواجه  وتعقيدات  اأزمات  مع  وتتداخل  جهة،  من 

»المجتمع الاإ�شرائيلي« ككل من جهة ثانية. 

 ،
ّ
نوعي والاآخر  كمّي  اأحدهما  بُعدَين:  على  تتوزّع  التي  ات  الموؤ�شرِّ وفي 

يمكن الحديث عن الّلا م�شاواة في ق�شية تحمّل عبء الخدمة الع�شكرية، وم�شاألة 

�شعوبة في  متمكّنة؛  �شكانية  قطاعات  و�شط  قتالية  المحدودة لخدمة  الحافزية 
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اإبقاء ال�شبّاط النوعيين في الخدمة الدائمة؛ والو�شع القاتم لجزءٍ من وحدات 

المعطيات  جديد  اأظهر  وقد  وغيرها.  الخدمة..  اأثناء  والت�شّرب  الاحتياط، 

للجي�ش  �شيتجنّدون  الع�شكرية  للخدمة  الموؤهّلين  اإجمالي  من  فقط   %  41 اأن 

الب�شرية  قوّته  % من   55 �شيفقد  2050، واأن �شلاح الجوّ  العام  الاإ�شرائيلي في 

النوعيّة بحلول العام 2026. 

تتحدّ  اأنها  وحتى  تتداخل،  الب�شرية  القوى  اأزمة  فاإنّ  اأخرى،  ناحية  ومن 

اأحيانًا مع اأزمات اأخرى اأكثر عمقًا واأ�شدّ تعقيدًا، نظرًا لترابطها بالاختلالات 

وفقها،  الجي�ش،  يُ�شكّل  بحيث  العام،  الاإ�شرائيلي”  “المجتمع  في  الاجتماعيّة 

هذه  ومن  الاجتماعيّة.  والهرميّات  والطبقات  للانق�شامات  مُ�شغّرة  �شورة 

التداخلات على �شبيل المثال، ق�شية تدهور نموذج جي�ش ال�شعب، وم�شاألتي 

الطبقيّة والهرميّة الاجتماعيّة داخل �شفوف الجي�ش.    

 - البُعد الكمّي

الخدمة  الم�شاواة في تحمّل عبء  ق�شيّة  المتُجدّد حول  النقا�ش  خلفيّة  على 

الموؤ�شّ�شة  قيادية في  اأو�شاط  القلق لدى  الاإ�شرائيلي، يبرز  الع�شكرية في الجي�ش 

ال�شّبان  غالبية  اأن  يُظهر  الذي  الديمغرافي  المنحى  من  والع�شكرية  الاأمنية 

الاإ�شرائيليين لن يخدموا في الجي�ش اأو في الخدمة الوطنية في العام 2050. 

الاأمنية  الموؤ�شّ�شة  قدّمتها  التي  المعطيات  في  انعكا�شه  وجد  القلق  هذا 

والع�شكرية نهاية العام 2022، وتُفيد باأنه اإذا لم يحدث تغيير ما، فاإنّ 41 % 

فقط من ال�شّبان الموؤهّلين للخدمة الع�شكرية �شيتجنّدون في الجي�ش الاإ�شرائيلي 

في عام 2050. 
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جدول 1: توقعّات معطيات التجنيد بين العامَين 2020 - 2050 )�شوفال, ل, 2022(

ومن المعطيات يتبيّن اأنّه من بين جيل الـ 18 �شنة الذين لن يتجنّدوا في �شنة 

 %  57 الموؤهّلين للخدمة(، يوجد  اإجمالي  % من   59 2050  )وتبلغ ن�شبتهم 

% من    8 اأبناء الاأقليّات، ونحو  % من  منهم من المتديّنين - الحريديم، و35 

اليهود غير الحريديم، الذين �شيح�شلون على اإعفاءات عن طريق اأ�شباب مختلفة 

،مثل الو�شع ال�شحي و/اأو النف�شي. )�شوفال، ل، 2022(

وتتفاقم م�شكلة القِوى الب�شرية اأكثر عندما يُلحظ عامل الت�شّرب اأثناء فترة 

الخدمة، وذلك بالن�شبة لل�شبّان الذين يتجنّدون ولا يُكمِلون فترة خدمتهم، مع 

اأن هذه الن�شبة لا تزال منخف�شة في الوقت الراهن.

جدول 2: ت�سريح غير المتجندّين بين العامَين 2020 2022- )�شوفال, ل, 2022(  
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ومعنى هذه المعطيات هو اأنّه في الوقت الحالي، فاإن نحو 46 % من ال�شّبان 

الموؤهّلين يتجنّدون للجي�ش، ون�شبة الذين يُنهون خدمتهم اأقلّ، واأن هذه الاأرقام 

تُعبرِّ عن منحىً �شلبي. ولكن على الرغم ال�شكوى من فجوة القِوى الب�شرية في 

دة، وفي الاأ�شا�ش  الجي�ش، فاإنّ النق�ش -بح�شب معلّقين- هو في وحدات مُحدَّ

نق�شٌ في عديد الوحدات القتاليّة، اأو في المجالات التكنولوجيّة. 

ال�شبّاط  مئات  اأن  هيوم«  »اإ�شرائيل  �شحيفة  ك�شفت  متّ�شل،  �شياق  وفي 

و�شروط  بالمعا�شات  تتعلق  لاأ�شباب  منهم،  بمبادرة  الع�شكرية  خدمتهم  اأنهوا 

الخدمة؛ واأ�شافت ال�شحيفة اأن ما لا يقلّ عن 613 عن�شًرا في الخدمة الدائمة 

برتبة رائد، بينهم 145 مقاتلًا، تركوا الجي�ش خلال �شنة 2022. كما قرّر خلال 

ال�شنة نف�شها ما لا يقلّ عن 12 �شابطًا برتبة مقدّم ترك الجي�ش، رغم اأنهم في 

م�شار خدمة دائمة اآمن. )�شوفال، ل، 2023(

وبلُغةٍ �شيا�شيةٍ وا�شحة، عبّر وزير الاأمن ال�شابق، بني غانت�ش، في اأكثر من 

وقال  الب�شرية،  بالقِوى  يتعلّق  فيما  ال�شلبّي  المنحنى  قلقه من هذا  منا�شبة، عن 

اإن »المجتمع الاإ�شرائيلي« اأمام »اأزمة في المدى البعيد في الخدمة الاإلزاميّة في 

تفكّك  هناك خطر  البعيد،  المدى  اأنه في  من  كما حذّر  الاإ�شرائيلي«.  الجي�ش 

اإلى  �شيوؤدّي  الذي  الاأمر  ما،  تغيير  يحدث  لم  ال�شعب في حال  نموذج جي�ش 

اإحداث �شرر في اأمن اإ�شرائيل، وفقًا لـ »غانت�ش«.

في  الب�شرية  القِوى  لاأزمة  �شنوات،  مدى  على  درا�شتها،  اأعقاب  وفي    

لدرا�شة  الاأمن  قِبل وزارة  )المنتدبة من  الباحثة هرو�ش غيتي  الجي�ش، حذّرت 

اإليه الكثير من دول  اأنه: »اإ�شرائيل حاليًّا في و�شع و�شلت  هذه الاأزمة(، من 

اأن  واأ�شافت  للجي�ش«.  تجنّدوا  ال�شكّان  من  فقط   %  50 اإن  حيث  العالم، 
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وانهار لاحقًا«.  تقوّ�ش،  الدول  هذه  ال�شاكلة في  هذه  على  الخدمة  »نموذج 

)�شوفال، ل، 2022(. 

- البُعد النوعيّ

في  تمثّل  الموُؤ�شرِّ  هذا  تراجع  من  الاإ�شرائيلي  القلق  على  الاأبرز  ال�شاهد 

التحذيرات التي اأطلقها مفوّ�ش �شكاوى الجنود ال�شابق في الجي�ش الاإ�شرائيلي، 

اللواء احتياط اإ�شحاق بريك، الذي نبّه، في اأكثر من منا�شبة، من تراجع ملحوظ 

ي الاأركان الاأخيَرين  في نوعيّة العديد في الجي�ش الاإ�شرائيلي. واتّهم بريك رئي�شَ

غادي اآيزنكوت واأفيف كوخافي، باتخاذ �شل�شلة من القرارات الخاطئة التي 

»اأدّت اإلى هروب �شبّاط نوعيين واإلحاق �شرر بالغ بدافع الخدمة«. 

وفي مجال نوعيّة القِوى الب�شرية في الجي�ش، وهو الاأمر الذي حُدّد كهدف 

اأن  اإلّا  اآيزنكوت،  اأثناء ولاية  “غدعون”،  ال�شّنوات  متعدّدة  الخطّة  اأ�شا�ش في 

اإلى  اأدّت  اآيزنكوت،  اتخذها  م�شوؤولة”  وغير  مدرو�شة  “غير  قرارات  “ثلاثة 
انهيار نوعيّة القوة الب�شرية، وتدنّ الدافع للعمل في الخدمة الدائمة اأو كمقاتل 

حربي”، وهي: 

اأ. تقلي�ش عديد الخدمة النظامية، الاأمر الذي اأوجد -اإ�شافة اإلى التقلي�شات 

التي لم تنخف�ش  المهمّات  المتبقيّة وبين  الب�شرية  القِوى  ال�شابقة- فجوات بين 

واإنما ازدادت. ويعزو “بريك” اأزمة �شرقة مخازن �شلاح الجي�ش اإلى هذا ال�شبب، 

نق�ش  ب�شبب  الع�شكرية  وقواعده  مخازنه  حماية  على  الجي�ش  قدرة  عدم  اأي 

العديد. 

ب. تقلي�ش خدمة الرجال اأدّى اإلى تقلي�ش التاأهيل وال�شطحية المهنية، واإلى 

نق�ش بالجنود في الاأ�شلحة الحربية وفي وظائف داعمي الحرب.
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الاأركان  رئي�ش  تولّي  اأثناء  ال�شاب”  الدائمة  الخدمة  “نموذج  دخول  ج. 

 ،30 �شنّ  حتى  رائد  رتبة  اإلى  ي�شلوا  لم  �شبّاط  ت�شريح  وجوهره  اآيزنكوت، 

اإ،  )بريك،  مقدّم.  رتبة  اإلى   35 �شن  في  ي�شلوا  لم  رائد  برتبة  جنود  وت�شريح 

  )2022

ويقدّم  العيون،  في  الرماد  يذرّ  باأنه  للجي�ش  تُوجّه  اتّهامات  وقع  وعلى 

عبْر  الب�شرية،  قواه  نوعيّة  عن  مغلوطة  �شورة  وال�شعبي  ال�شيا�شي  للم�شتويين 

القول اإنها “معيارية جدًا”، �شدّد خبراء على اأن نوعية القِوى الب�شرية في الخدمة 

النظامية في حالة تدهور م�شتمر، وبوتيرة مت�شارعة، حيث اإن “الجي�ش يواجه 

اإلى  ذلك  في  وي�شتندون  تاريخه”.  في  الاأ�شعب  هي  ب�شرية  قِوى  اأزمة  اليوم 

الجو  �شلاح  ال�شابق في  الب�شرية  القِوى  رئي�ش وحدة  موؤخرًا  ن�شرها  معطيات 

الب�شرية في  اأزمة القوى  اأن  اإلى  اأ�شار  اإيتمار رايخل، الذي  الاإ�شرائيلي، العميد 

 فح�شب، بل تتعدّاه اإلى البُعد النوعي 
ّ
�شلاح الجو لا تنح�شر في المجال الكمي

الذي يمثّل بُعدًا حا�شمًا في هذا ال�شلاح. وفي �شوء ذلك، حذّر رايخل من اأنه 

المهنية؛ وهذا  % من خبرته   55 �شيفقد  الجو  �شلاح  فاإن   ،2026 عام  بحلول 

لـ»اإ�شرائيل«  الا�شتراتيجية  الذراع  موارد  اأهم  يطال  لاأنّه  بالغًا،  �شررًا  ي�شكّل 

)اأي �شلاح الجو( في اأي حرب. )بريك، اإ، 2022(.

“�شابط مميّز جدًا”  ا، نَقل مرا�شلون ع�شكريون عن  اأي�شً وفي هذا المجال 

من  لاأنه  الجي�ش،  يغادرون  الجيّدين  “معظم  اإن  قوله  الا�شتخبارات  �شعبة  في 

الم�شتحيل العي�ش من حبّ الوطن عندما تغرق بالديون”. وفي ال�شياق، اأ�شار 

مرا�شلون اإلى “تهديد ا�شتراتيجي” يتعلّق بمعدّل تق�شير خدمة ال�شبّاط والجنود 

ا حادًا،  ال�شّبان، الذي بات “يحطّم اأرقامًا قيا�شية”؛ الاأمر الذي ينعك�ش نق�شً
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يزداد �شوءًا، في الوظائف الح�شّا�شة في الجي�ش. ويتوقّع مرا�شلون موجة رحيل 

�شبّاط ورتباء يتقا�شون رواتب زهيدة في الاأ�شهر المقبلة. 

6 - اأزمة الاحتياط 
ر�شمت جملة من التقارير والمقالات والتعليقات الاإعلامية التي �شدرت 

في العام 2022 �شورة قاتمة لواقع جي�ش الاحتياط وم�شتقبله، وذلك عبر ت�شليط 

بع�شها  ويتعلّق  يواجهها،  التي  والمع�شلات  الم�شاكل  ال�شوء على مجموعة من 

بالا�شتعداد، والبع�ش الاآخر وبالكفاءة والجاهزية للحرب المقبلة، وكلّها اأمور 

ت�شبّ في �شالح الفجوة المتزايدة بين المقُرّر على الورق والواقع على الاأر�ش.  

لت  واإ�شافة اإلى م�شاهمة الاإعلام الاإ�شرائيلي في ر�شم معالم ال�شورة، �شُجِّ

خلال العام المذكور �شل�شلة من ال�شهادات التي قدّمها �شبّاط كبار في جي�ش 

فين  اإلى م�شاكل تطال جوانب عديدة، كتدن ن�شبة المعُرَّ الاحتياط، وتطرّقت 

ال�شكان  من  فقط   %  17“ اإن  اإذ  “ال�شعب”،  عموم  من  احتياط  كجي�ش 

% فقط من عموم   4 فيما  اأنهم جنود احتياط،  باأعمار الخدمة مُحدّدون على 

الاإ�شرائيليين يُعدّون جنود احتياط فعّالين”، )ليفن�شون، ت، 2022(. من جهة 

ثانية، تُظهر المعطيات اأن جي�ش الاحتياط يتحوّل مع الوقت اإلى جي�ش الفقراء 

والاأيديولوجيين من اأتباع التيار ال�شهيون – الديني؛ هذا م�شافًا اإلى م�شاكل 

التاأهيل والكفاءة والجاهزية وغيرها. 

وحول م�شكلة نق�ش الجاهزية للالتحاق بالاحتياط عند الطلب، اأ�شار عدد 

من ال�شبّاط والباحثين اأنّ ال�شنوات الاأخيرة �شَهِدت تحوّلات بعيدة الاأثر على 

ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش الاإ�شرائيلي. وب�شاأن التهرّب من خدمة الاحتياط، 

يقول قائد كتيبة مدفعيّة في الاحتياط اإن: “ما اأراه في الاآونة الاأخيرة لا يُ�شبه 
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الكتيبة مرّتين؛  ا�شتدعاء  ال�شنة الاأخيرة تم  “في  ال�شابق”، مُ�شيفاً:  ما راأيته في 

يهودا  ا�شتخدام عملان في منطقة  اإلى  اأخرى  اإلى تدريب، ومرّة  الاأولى  المرّة 

وال�شامرة )ال�شفة الغربية(. وفي كِلا الحالتين، اأخبره قادة ال�شرايا اأنهم تو�شّلوا 

العنا�شر كي يلتحقوا”. 

وحول الفجوة المتّ�شعة بين ما يجب اأن يكون في جي�ش الاحتياط وبين وما 

الع�شكرية  العلاقات  الباحث في �شوؤون  ح  الواقع، يو�شّ اأر�ش  هو كائن على 

اإلى  فعليًّا  الاحتياط تحوّل  “جي�ش  اأن  ليفي،  يغيل  البروف�شور  الاجتماعية،   –
الاإلزامية  الخدمة  عنا�شر  على  تُفر�ش  الواقع  “في  م�شيفاً:  تطوّعي”،  جي�ش 

خدمة الاحتياط وفقًا للقانون. لكن فعليًّا يلتحق بالخدمة فقط من يريد ذلك. 

ي�شتميتون  فقراء  ا  اأ�شخا�شً اأغلبه  في  ي�شمّ  الاحتياط  ت�شكيل  حالياً  وي�شيف: 

مالية  دفعة  البدل  وي�شمل  المالي.  البدل  من  للا�شتفادة  الاحتياط  في  للخدمة 

�شبيل  على  ال�شنة.  اأيام في  من ع�شرة  اأكثر  تراكم خدمة  نفّذوا  احتياط  لجنود 

اأيام في ال�شنة يح�شل على منحة من 2.676 �شيكل.  المثال، من يراكم ع�شرة 

“هذه  اإن  4.014 �شيكل. ويقول ليفي:  بـ  20 يومًا، فيحظى  واأمّا من يلتحق 

المنح تُلائم الطّبقة الاأ�شدّ فقراً من ال�شكان، بينما الطبقة المتمكّنة، لي�ش فقط اأن 

المنح لا تلائمها، بل هم يرون اأن خدمة الاحتياط تُعيق ازدهارهم الوظيفي”؛ 

وبالتالي يتخلّفون عن الح�شور. 

فرق  اإحدى  ارتباط في  �شابطة  تقول  الواقع،  هذا  على  مثال عملي  وفي 

الاحتياط اأنه “في التدريب الاأخير في اللواء، فاإن 30 % فقط من المُ�شجّلين في 

عديد قوّة اللواء التحقوا فعليًّا”. وت�شيف “في البداية، فقط م�شتوطنون و�شُبّان 

من ال�شواحي يوافقون على المجيء. اأما بقيّة عنا�شر الاحتياط، فيُغلقون الخط 
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في وجهي. حتى اأحياناً يوجّهون لي كلاما جارحًا”. )ليفن�شون، ت، 2022(.

واإ�شافة اإلى اأولئك الذين ينتمون اإلى طبقة اجتماعية اقت�شادية متدنيّة، يمكن 

اإ�شافية ما زالت تتجنّد في الاحتياط، بح�شب البروفي�شور  ملاحظة مجموعة 

في  موؤلّفة  مجموعة  “وهذه  الاأيديولوجية.  التوجّهات  اأ�شحاب  وهم  ليفي، 

ومن  عام،  ب�شكل  الدينية   - ال�شهيونية  عنا�شر  من  اأ�شا�شي  ب�شكل  الجي�ش 

م�شتوطنين ب�شكل خا�ش، الذين ن�شبتهم في الجي�ش تزداد مع مرور الوقت”. 

�شون العلاقات بين الجي�ش والمجتمع، اأن الطابع  ح باحثون متخ�شّ ويو�شّ

اإلى  ياأتون  الدينية يجعلهم  الاأيديولوجي الذي ي�شود و�شط عنا�شر ال�شهيونية 

اإنه  األرن،  مائير  القومي،  الاأمن  اأبحاث  معهد  الباحث في  ويقول  الاحتياط. 

ع اأمن الدولة  “في ال�شابق �شاد في حديث الجمهور طابع م�شترك، حيث وُ�شِ
على راأ�ش جدول الاأولويات القومي، ومنح الذين يخدمون بالاحتياط تقديرًا 

ويُ�شيف  ال�شعب”.  لجي�ش  الاأ�شا�شية  الاأركان  اأحد  كونهم  وا�شعًا،  واحترامًا 

“في العقود الاأخيرة تطوّرت في البلاد اتجاهات اجتماعية واقت�شادية منحت 
اأولوية ل�شالح الفرد، وبالاأخ�ش لرفاهية اقت�شادية”. 

وحول الا�شتعداد للحرب المقبلة، يقول المفوّ�ش ال�شابق ل�شكاوى الجنود 

في الجي�ش الاإ�شرائيلي، اللواء احتياط ااإ�شحاق بريك: “نُعان من م�شكلة �شعبة 

ب�شكل عام، وت�شكيل  الاإ�شرائيلي  للحرب في الجي�ش  التاأهيل  ناحية  من  جداً 

الاحتياط ب�شكل خا�ش”. وي�شيف اأن “ت�شكيل الاحتياط غير م�شتعد لحرب 

اهتراأت  الاحتياط  “وحدات  بريك  يقول  متّ�شل،  �شياق  وفي  حقيقية”. 

ا في الاأهلية القتالية نتيجة تقلي�ش نظم القوّات  بالكامل، وهي تُعان اليوم نق�شً

والطاقة الب�شرية على مرّ ال�شنوات، وغياب تدريبات وا�شتخدام و�شائل قتالية 
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وعدم  تقلي�شها،  بعد  �شية  التخ�شّ الب�شرية  الطاقة  في  هائل  ونق�ش  جديدة، 

جاهزية وحدات مخازن الطوارئ للحرب”. )بريك، اإ، 2023( 

�شيِّئ، وبح�شب  اإلى و�شع لوج�شتي  يُ�شير  وثمّة بين �شبّاط الاحتياط من 

نائب قائد لواء المدرّعات في الاحتياط، فاإنّ عنا�شر الاحتياط يح�شلون، اأثناء 

اآمن،  وغير  قديم  وعتاد  مخيفة،  منامة  وظروف  �شيِّئ،  طعام  على  خدمتهم، 

وي�شعرون باأن التدريبات عَرَ�شية وغير جدّية. 

7 - م�شاكل ذراع الب
التي  الم�شاكل  اأن  على  الع�شكريين  والمعلّقين  الخبراء  بين  وا�شع  اتفاق  ثمّة 

يُعان منها ذراع البّر في الجي�ش الاإ�شرائيلي بقيت حا�شرة بقوّة في العام 2022، 

الاأمر الذي تجلّى في عدد من التقارير والمقالات، بع�شها بقلم قادة كبار �شابقين 

في الجي�ش، والتي �شلّطت ال�شوء على اأبعاد هذه الم�شكلة، التي تبدو الاأخطر 

تاأثيًرا على حرب متعدّدة ال�شاحات، بالنظر اإلى الدور المهم المنُاط بهذا الذراع 

في المقُبل من الحروب. 

الم�شاكل  اإجمال  يمكن  والتقارير،  المقالات  تلك  من  مجموعة  �شوء  وفي 

والمع�شلات التي يواجهها ذراع البر في الجي�ش الاإ�شرائيلي، على النحو الاآتي: 

الفجوة بين الاأفكار والواقع على الاأر�ش؛ البُعد الثقافي - الاجتماعي المتمثّل 

في عدم تقبّل الخ�شائر الب�شرية من جهة، والثقافة التنظيمية الفا�شدة من جهة 

ثقة  ت�شع�شع  من  عنها  ينتج  وما  البّر،  ذراع  م�شاكل  كثرة  اإلى  اإ�شافة  ثانية؛ 

الم�شتوى ال�شيا�شي به.  

اأ - فجوة الاأفكار والوقائع

في مثالٍ على الفجوة التي تف�شل الروؤى والتطلّعات )القيادية( عن الواقع 



الجي�ش الاإ�شرائيلي والتغيّرات المجتمعيّة: اأزمات الحا�شر وتحديات الم�شتقبل

81

احتياط  اللواء  ال�شابق  الجنود  �شكاوى  مفوّ�ش  يُ�شير  الاأر�ش،  على  الفعلي 

قتال  بتاأ�شي�ش  كوخافي  اأفيف  الاأركان  رئي�ش  اأفكار  اأن  اإلى  بريك،  اإ�شحاق 

متعدّد الاأبعاد �شمن دمجٍ جويّ وبريّ »لم تحظَ بزخم، وهي ملك وحدات 

اأن  معدودة فقط؛ واأن غالبية الوحدات النظامية لم تَدمُج هذه العقيدة، فيما 

الوحدات القليلة التي دمجتها تخ�شر قدراتها مع تغيير قادة وجنود فيها«.

وحول تـاأثير اأزمة الطاقة الب�شرية، نتيجة هروب ال�شبّاط والقادة الجيّدين 

اإلى الوظائف المدنيّة، يلفت بريك اإلى اأن “�شررًا كبيًرا لحق بالروح القتالية لدى 

قوات البّر، مع تدنّ مُدمّر في دافعية ال�شباب للتجنّد في الوحدات القتالية”. 

اإ�شراكهم في  مخطّطًا  لي�ش  باأنّه  ي�شعرون  البّر  والجنود في  “القادة  اأن  وي�شيف 

البّر  الب�شرية في  القوات والطاقة  واأن نظم  المقبلة خ�شية من الخ�شائر،  الحرب 

متاآكلة”.  والاأهليّة  �شعيفة  المعايير  فيما  الحمر،  الخطوط  تحت  ما  اإلى  تُقلّ�ش 

)بريك، اإ، 2023(

ب - �شلاح المدرّعات

في اإطار ت�شريح م�شكلة ذراع البر، يحذّر �شبّاط كبار من اأن اأخطر م�شاكل 

�شنوات من  يُعان منذ  الذي  المدرّعات،  ب�شلاح  تتّ�شل  التي  تلك  البر،  ذراع 

من  اأكثر  على  وا�شعة  وتقلي�شات  تاآكل  بوجهٍ خا�ش، ومن  منخف�شة  حافزية 

م�شتوى. وتُ�شير معطيات �شحفيّة اأن في كلّ مكان �شاغر في �شلاح المدرّعات 

يُناف�ش نحو 0.5 �شاب. وفي دورات التجنيد »طوفيم« ]جيّدون[، الن�شبة هي 

0.6 �شاب. )�شوفال، ل، 2022(.

الجي�ش  في  المحُدّثة  القتالية  العقيدة  �شوء  في  اأنه  الى  معلّقون  ويلفت 

اإذا  اأنه  يعني  هذا  فاإنّ  المختلفة،  القوّات  بين  دمًجا  تفر�ش  التي  الاإ�شرائيلي، 
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و�شلت األوية المدرّعات اإلى حرب لبنان الثالثة بكفاءة منخف�شة، فاإن مناورة 

الجي�ش الاإ�شرائيلي ]البريّة[ كلّها �شتكون اإ�شكالية. 

وكمثال على هذه الفكرة، يك�شف بريك اأن “غالبية وحدات المدرّعات 

في جي�ش الاحتياط لم تدمج منظومة “ت�شيد” ]جي�ش برّي ديجيتال[”؛ ف�شلًا 

عن م�شكلة نق�ش التدريبات والخبرة على ت�شغيل هذه المنظومة، بحيث تُ�شبح 

هذه المنظومة من دون خبرة ت�شغيلية “ اأداوؤها ي�شبه قدرة اأداء اإن�شان من دون 

راأ�ش”. )بريك، اإ، 2022( 

وي�شيف معلّقون اأن الجي�ش الاإ�شرائيلي “األغى في العقود الاأخيرة عددًا لا باأ�ش 

به من األوية المدرّعات في النظامي والاحتياط”، وبح�شب هوؤلاء، يحتفظ �شلاح 

المدرّعات، �شنة 2022، بكميّة �شغيرة من الدبابات قيا�شًا بالما�شي، و”بالاإجمال 

لديه ثلاثة األوية مدرّعات في النظامي، لواء تاأهيل نظامي ي�شبح في الحرب لواءً 

الب�شرية  القوى  نق�ش  �شوء  وفي  الاحتياط”.  في  مدرّعات  األوية  وعدة  قتاليًا، 

�شة ل�شلاح المدرّعات، فاإن كل جندي يخرج للتدريب اأو لحاجة اأخرى،  المخ�شّ

يعطّل فريقًا كاملًا من مقاتلي المدرّعات. )�شوفال، ل، 2022(. 

األوية  من  واحدًا  فاإن  الب�شرية،  القوّة  ل�شعبة  الر�شمية  المعطيات  وبح�شب 

ا  المدرّعات تنق�شه فرق قيا�شًا للتخطيط. مع هذا، في �شعبة القوّة الب�شرية اأي�شً

اإلى �شلاح  يُر�شلون  باأنهم كانوا يرغبون في زيادة عدد الجنود الذين  يعترفون 

المدرّعات.

ج - ف�شاد الثقافة التنظيمية

الت�شديد على ف�شاد الثقافة التنظيمية في ذراع البّر لا يعني اأنها حكرٌ عليه، 

بل هي اآفة ت�شرب عموم الجي�ش الاإ�شرائيلي بح�شب بع�ش الخبراء؛ ولعلّ التركيز 
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عليها في اإطار ذراع البّر يرجع اإلى اأهمية هذا الذراع في الحروب المقبلة. وفي 

مم�شو�شة  النظامية  »الوحدات  اأن  اإلى  بريك  احتياط  اللواء  ي�شير  الاإطار،  هذا 

الاأوامر،  تنفيذ  من  التاأكد  والمتابعة، عدم  الرقابة  الان�شياع وعدم  بعدم  اليوم 

عدم المعالجة، عدم ا�شتخلا�ش الدرو�ش وتطبيقها، وتحقيقات غير موثوقة«. 

وي�شيف بريك اأن »الحديث يدور عن منظمة لا تتعلّم، دون توالٍ وا�شتمرارية، 

مع معايير منخف�شة وثقافة تقارير غير موثوقة. وفي مكان اآخر، يذكر بريك اأن 

»الثقافة التنظيمية في الجي�ش متدنّية جدًا، وهي حقيقة لا تلقى اهتمام القيادة 

الرفيعة. والنتيجة: الاأ�شّ�ش تتفكّك، ولا يمكن بناء جي�ش منت�شر«.

8 - اأزمة �شرقة القواعد الع�شكرية
عمليات اقتحام قواعد وثكنات الجي�ش الاإ�شرائيلي و�شرقة اأ�شلحة وذخائر 

وهي  جغرافيًا.  ومنت�شرة  عددياً  متنامية  ظاهرة  اإلى  الوقت  مع  تتحوّل  منها، 

اإلى �شل�شلة من الظواهر »المقلقة« و«المحُرجة« للجي�ش الاإ�شرائيلي، لا  تن�شمّ 

�شيّما واأنه عاجز عن معالجتها، بح�شب ما تقول اأو�شاط المعلّقين والخبراء. 

ولا ينبع القلق من هذه الظاهرة فقط من م�شاألتي الاإحراج والاإ�شرار بهيبة 

الجي�ش فح�شب، بل من تبعات اإ�شافيّة، تتمثّل بو�شول بع�ش الاأ�شلحة والذخائر 

ا�شتعمالها �شدّ  وبالتالي  الغربية؛  ال�شفة  فل�شطينية في  اإلى مجموعات  الم�شروقة 

منظّمات  اإلى  بع�شها  و�شول  اأو  ال�شفة،  في  عملياته  خلال  الجي�ش  قوات 

وعائلات الجريمة الاإ�شرائيلية، التي باتت ت�شكّل بحدّ ذاتها تحديًّا لاأجهزة الاأمن 

ا اأن بع�ش هذه الم�شروقات تت�شمّن ر�شّا�شات وقنابل يدويّة  الاإ�شرائيلية؛ خ�شو�شً

بالفعل  ومتفجّرات، جرى  ليلية  روؤية  ومعدّات  للدبابات  م�شادّة  و�شواريخ 

ا�شتخدام بع�شها في عمليات فل�شطينية في الداخل الاإ�شرائيلي. 
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اإلى  الجنوب  في  قواعد  من  وانتقالها  ال�شّرقات،  هذه  تكرار  اأعقاب  وفي 

قواعد في المنطقة ال�شمالية، �شلّط الاإعلام الاإ�شرائيلي مزيدًا من ال�شوء عليها، 

القواعد  اقتحام  حوادث  من  �شل�شلة   ،2022 العام  نهاية  �شيّما  لا  وعَرَ�ش، 

و�شرقتها، ومنها اقتحام و�شرقة مع�شكر تدريب “�شنوبر” في ه�شبة الجولان، 

و�شرقة نحو 70 األف ر�شا�شة 5.56 ملم، ونحو 70 قنبلة يدوية وعبوة نا�شفة. 

وفي �شياق تعليقه على هذه الحادثة، قال مرا�شل ال�شوؤون الع�شكرية في القناة 

الـ 13، اأور هيلر، اإن هذه الحادثة هي “حلقة من �شل�شلة اإخفاقات وف�شل”، 

والقواعد  المخازن  على حماية  الملايين  “اأنفق  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  اأن  وك�شف 

الجي�ش  ل  حوَّ �شرقات  من  يجري  “ما  اأن  واأ�شاف  الاأخيرة”؛  ال�شنوات  في 

الاإ�شرائيلي اإلى مهزلة”.  

وفي حادثة اأخرى عُدّت من الحوادث الم�شتغربة، حيث اختارت ع�شابات 

الجريمة الاإ�شرائيلية تخبئة �شيّارتَين م�شروقتَين، تمهيدًا لتنفيذ هجوم جنائي، في 

مخباأ خا�ش بالجي�ش في المنطقة ال�شمالية؛ وتبيّن لاحقًا اأن ال�شيارتين بقيتا اأ�شهرًا 

مرا�شلين  والاأغرب -بح�شب  اكت�شافها.  يتم  اأن  قبل  الجي�ش  طويلة في مخزن 

ع�شكريين- اأن المجرمين بدّلوا قفل المخزن الذي و�شعه الجي�ش �شابقًا بقفل 

اآخر خا�شّ بهم. )فارون، غ، 2022( 

مجهولون  اقتحم  اأنوف الحرّا�ش”،  ا، و“تحت  اأي�شً وفي نهاية العام الما�شي 

قاعدة “�شبتا” الخا�شة ب�شلاح المدفعية في النقب، و�شرقوا دراجة نارية و�شيّارة 

رباعية الدفع باهظة الثمن. )بوحبوط، اأ، 2022(. 

المجال  هذا  للاإعلام في  يُك�شف  ما  اأن  اإلى  اإعلامية  تقارير  اأ�شارت  وفيما 

الجي�ش  في  الجنود  �شكاوى  مفوّ�ش  علّق  الجليد«،  جبل  راأ�ش  �شوى  »لي�ش 
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الاإ�شرائيلي �شابقًا، اللواء احتياط اإ�شحاق بريك، بالقول اإن هذه »ظاهرة فظيعة 

ومُخيفة ولا يمكن وقفها، وهي بب�شاطة ف�شيحة لا مثيل لها«. واأ�شاف »منذ 

�شنوات وهم ي�شرقون �شلاحًا وذخيرة، والجمهور يعرف فقط جزءًا �شغيًرا مما 

يجري«.

9 - اأزمة الغذاء
اأزمة الغذاء في  اأن  اإلّا  بالرغم من الاإعلان عن خطط وم�شاريع لمعالجتها، 

الجي�ش الاإ�شرائيلي لم تنزل عن قائمة الم�شكلات والاأزمات التي يُواجهها الجي�ش 

اأخيًرا؛ وبالتالي بقيت، خلال العام الما�شي، محطًا لت�شليط اأ�شواء اإعلامية على 

حيثيّاتها وتبعاتها.

العام  في  الم�شاألة  هذه  به  حظِيت  الذي  الاإعلامي  الاهتمام  اأعقاب  وفي 

لا  الجي�ش،  قيادة  لدى  الاهتمام  �شدارة  في  المو�شوع  هذا  ع  وُ�شِ  ،2021

والطعام  الدعم  تاأمين  عن  الم�شوؤولة  واللوج�شتيك،  التكنولوجيا  �شعبة  �شيّما 

اأعلن  ال�شكاوى من الجنود وذويهم،  الاإ�شرائيلي. وفي �شوء كثرة  في الجي�ش 

2022، عن ال�شروع في خطط وم�شاريع لتح�شين جودة  العام  الجي�ش، بداية 

الطعام في المواقع والقواعد الع�شكرية، خا�شة البعيدة عن الو�شط، حيث تتركّز 

ال�شكاوى المرتبطة بالطعام والمطابخ وقاعات الطعام. 

وتتنوّع اأوجه اأزمة الغذاء في الجي�ش الاإ�شرائيلي، بين م�شاكل رداءة الطعام 

المقدّم للجنود من جهة، و�شوء حالة المطابخ وقاعات الطعام وقلّة النظافة فيها 

من  الكثير  يُجبر  ما  الطعام  كميات  نق�ش  من  �شكاوى  وبين  ثانية،  جهة  من 

الجنود على �شراء الطعام من مالهم الخا�ش، من جهة ثالثة. 
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هذه الم�شكلة، وما تنطوي عليه من تبعات على معنويات الجندي القتالي 

التدخّل  اإلى  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  مراقب  دفعت  معلّقين،  بح�شب  و�شحّته، 

واإ�شدار تقرير )�شدر في نهاية العام 2021( حول الغذاء الذي يُقدّم للجنود.

الطعام،  تقديم  عن  الم�شوؤولة  للجهات  لاذعة  انتقادات  التقرير  وت�شمّن 

نات الم�شكلة، كالنق�ش في كميّات الطعام، والظروف  ولخ�شّ فيه بع�ش مكوِّ

وختم  ال�شواكل.  ملايين  بع�شرات  غذائية  منتجات  و�شرقة  المعُقّدة،  ال�شحيّة 

يقدّمه  الذي  الطعام  تناول  البقاء جياعًا على  لون  يُف�شّ باأن جنودًا كثر  التقرير 

لهم الجي�ش. 

اإلى  “تقرير �شعب اله�شم”، بالنظر  اإنه  التقرير قالوا  معلّقون اطّلعوا على 

اليومية  التذمّر من الحياة  اأن  اأثبته من م�شاكل �شحيّة خطِرة، وحذّروا من  ما 

في الجي�ش قد يُلحق �شرراً بثقة الجمهور به؛ فيما اأ�شار اآخرون اإلى اأن الجرذان 

والح�شرات تُثبت اأنّ اإعلان الجي�ش عن تح�شين غرف الطعام وجودة الغذاء لا 

يزال في نطاق الخطط. 

 وفي �شياق متابعة تداعيات هذه الم�شكلة، ك�شف موقع القناة التلفزيونية 

14، عن حالات واأعرا�ش مَرَ�شية عانى منها مقاتلو لواء غفعاتي المتواجدين 

في اإحدى قواعد التدريب خلال العام الما�شي، حيث �شُجّل في اأو�شاط الجنود 

60 اإ�شابة باأعرا�ش مَرَ�شيّة �شديدة. اأكثر

المتلفزة،  الثانية ع�شر  القناة  اأجرت  الجي�ش،  الغذاء في  م�شكلة  من  وكعيّنة 

“و�شعًا  منها  اثنتين  في  وتبيّن  ع�شكرية،  قواعد  اأربع  على  مخبرية  فحو�شات 

وتخمّر  تعفّن  اآثار  وُجِدت   ،12 بين  من  طعام  عيّنة   11 في  اإنه  اإذ  ه�شتيرياً، 

وجراثيم برازيةّ. )اأبراموفيت�ش، ل، 2022(. 
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وحول خطط الجي�ش لحلّ الاأزمة، يقول ال�شيف اأدير لوغ�شي، قائد مجال 

 في الجي�ش الاإ�شرائيلي، اإنه “في ال�شنة الاأخيرة يوجد في الجي�ش 
ّ
التاأهيل المطبخي

الجي�ش  اأنّ  اأعلن  العامة  الاأركان  هيئة  “رئي�ش  اأن  واأ�شاف  المطبخ”.  ثورةٌ في 

�شيمنح هذه ال�شنة ردًا نوعيًّا جدًا للجنود في مجال الغذاء؛ وا�شتثمروا الكثير من 

الميزانيات والموارد بهذا ال�شاأن، ب�شكلٍ خا�ش للجنود الموجودين في الطرف 

العملان القتالي”. )�شتاف، ه، 2022( 

�: الجي�ش الإ�سرائيلي 2023: خ�سية على وحدة الجي�ش  خ�م�سً

العام  ال�شّجال  وا�شتداد  وال�شيا�شية،  الاجتماعية  الت�شدّعات  خلفية  على 

حول الخطّة الق�شائية التي ت�شعى حكومة بنيامين نتنياهو اإلى اإقرارها، تجاوزت 

�شفوف  داخل  ال�شّجالات  وتغلغلت  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  اأ�شيجة  الخلافات 

قادته وجنوده، الاأمر الذي اأثار مخاوف وهواج�ش لدى مختلف الاأو�شاط. 

وكون اأبعاد هذا التحدّي لا تنح�شر في التاأثير على جوْدة الحياة، كما هو 

نف�شها  الحياة  على  التاأثير  اإلى  تتعدّاه  بل  والاأعمال،  للاقت�شاد  بالن�شبة  الحال 

بقيّة  على  طغت  التحدّي  هذا  تبعات  من  التحذيرات  فاإن  نف�شه،  والوجود 

والهواج�ش والنقا�شات التي اأثارها طرح الخطة الاقت�شادية.

واإلى جانب التحدّيات المفاهيمية والقيمية التي يفر�شها الانخراط المتزايد 

للجي�ش في ال�شجالات الاجتماعية وال�شيا�شية، الاأمر الذي تجلّى في الحديث 

عن اإثارة �شعور الاغتراب بين الجي�ش ومجتمعه، بفعل خرق العقد الاجتماعي 

بين “الدولة” والجندي، ثمّة تحدٍ ثانٍ -مترتّب عليه- يتظهّر في اإلحاق ال�شّرر 

في  الاحتياطية  الخدمة  في  عام،  ب�شكل  والقتالية  الع�شكرية  بالحافزية  المتوقّع 

جميع م�شتوياتها ب�شكل خا�ش. وهذا ال�شرر بات ملمو�شًا ومُعا�شًا، ويعك�ش 
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اتجاهًا ت�شاعدياً، فيما يُ�شبه العلاقة الطردية مع ا�شتداد حدّة ونبرة ال�شّجالات 

خارج الجي�ش.  

وتبدو هذه المخاوف والهواج�ش ذات �شلة بالواقع اأكثر مع ات�شاع دائرة 

الع�شكريين )قادةً و�شبّاطًا وجنودًا( المن�شوين تحت لواء الاحتجاج �شد الخطة 

الق�شائية، لي�ش من قِبل �شبّاط وجنود �شابقين وح�شب، بل من قِبل اآخرين لا 

يزالون في الخدمة النظامية )الدائمة والاإلزامية(؛ حتى اأن بع�شهم ينظّم ويقود 

احتجاجات معيّنة، ويدعو عنا�شر الاحتياط اإلى رف�ش الاأوامر الع�شكرية، اأو 

الحكومة  رئي�ش  فعل  كما  والعملانية،  التدريبة  الاأن�شطة  في  الم�شاركة  رف�ش 

ال�شابق اإيهود باراك، ورئي�ش الاأركان ال�شابق دان حالوت�ش، وغيرهما. 

1 - الجي�ش والاأزمة ال�شيا�شية

 تعقيدات الواقع المتبلور مع بداية العام 2023، دفعت قيادات في الموؤ�شّ�شة 

من  ا�شتثنائي،  وب�شكل  علنًا،  خ�شيتها  عن  الاإعراب  اإلى  والع�شكرية  الاأمنية 

اإلحاق  اإلى  الاحتجاجية  الفعاليات  في  ع�شكريين  م�شاركة  توؤدّي  اأن  اإمكانية 

حدٍ  على  والاحتياط  النظامي  ت�شكيلي  في  القتالية  الخدمة  بحافزية  �شّرر 

الدومينو،  اأحجار  وتاأثير  الانجرافات،  مخاطر  من  التحذير  عن  ف�شلًا  �شواء؛ 

والاتجاهات »ال�شلبية« التي قد تدفع بها ديناميّات لا يمكن ال�شيطرة عليها اأو 

التنبّوؤ بم�شاراتها وحدودها. 

جوانب واأبعاد القلق الذي ينتاب الجي�ش، اأ�شاءت عليها طائفة وا�شعة من 

الم�شوؤولين والاإعلاميين والخبراء، وكلّهم اأجمعوا على اأن تبعات هذا الواقع لن 

تتوقف عند حدود الخدمة الاحتياطية، بل �شتتجاوزها الى الخدمة النظامية التي 

ا الخدمة الاإلزامية. واأمام هذا الواقع، حذّر اإعلاميون مختّ�شون في  ت�شمل اأي�شً
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ال�شوؤون الع�شكرية من اأنه لا يمكن لاإ�شرائيل اأن تخ�شر جي�شها. وفي دلالة على 

الما�شية  القليلة  الاأ�شهر  خلال  ل  �شُجِّ الجي�ش،  اأ�شيجة  الداخلية  الاأزمة  اجتياز 

المزيد والمزيد من الن�شاطات والفعاليات ال�شيا�شية التي �شارك فيها قادة و�شبّاط 

وجنود في ت�شكيلي النظامي والاحتياط، واأتى معظمها في �شياق الاعترا�ش 

ا فعاليات  لت اأي�شً على حكومة نتنياهو وخطّتها الق�شائية. وفي المقابل، �شُجِّ

اعترا�شية �شدّ الم�شاركة في الاحتجاجات و�شدّ ت�شيي�ش الجي�ش.  

وبعيدًا عن الحجج والم�شوّغات التي ي�شوقها الع�شكريون المناه�شون للخطة 

“تخنق  اإلى كوْنها  للديمقراطية”، و�شولًا  “مُناق�شة  بدءًا من كوْنها  الق�شائية، 

غات ال�شيا�شية، فاإنّ التخوّف  الحرّيات الفريدة”، وغيرها من العناوين والم�شوِّ

الاأ�شا�ش لديهم يكمن في خ�شيتهم الحقيقية من التعرّ�ش للملاحقة الق�شائية، 

والاعتقال في الخارج على خلفية دعاوى م�شاركة بع�شهم في جرائم حرب، 

خا�شة في حال غيّرت بع�ش الدول الغربية نظرتها اإلى اإ�شرائيل، بعد تقوي�ش 

نظامها الق�شائي. 

ت�شكيل  في  ع�شكريون  نظّمها  التي  والفعاليات  الاأن�شطة  تلك  اأبرز  ومن 

الاحتياط، فقط في مطلع العام الجاري 2023: 

�شدّ  عري�شة  على  الاحتياط  في  وجندي  �شابط  األف   17 نحو  توقيع   -

للحكومة،  الم�شاركة في احتجاج مناه�ش  الاإ�شرائيلي، و�شد  ت�شيي�ش الجي�ش 

الاحتياط.  في  لهم  زملاء  بها  قام  التي  الاحتجاج  حركة  مقابل  وذلك 

)كوفوفيت�ش، ي، 2023( 

اإلى  اللطرون  من  انطلاقاً  م�شيرة،  الاحتياطيين  الع�شكريين  اآلافُ  نظّم   -

عنا�شر  الم�شيرة  في  و�شارك  الق�شائية.  الخطّة  على  احتجاجاً  المحتلة  القد�ش 

احتياط وعائلاتهم،  قتالية، �شبّاط وجنود  واألوية  نُخبة  احتياط من وحدات 
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)كوفوفيت�ش،  والع�شكرية.  الاأمنية  الموؤ�شّ�شة  �شابقين في  م�شوؤولين  اإلى جانب 

ي، 2023( 

- ان�شمّ 65 �شابطاً من قُدامى �شلاح المدرّعات، من بينهم 15 برتبة لواء، 

و23 عميداً، اإلى الاحتجاج، ووقّعوا عري�شةً �شدّ الخطّة الق�شائية. 

“ر�شالة  اأ�شموه  ما  على  الجو  �شلاح  في  احتياط  عن�شر   350 نحو  وقّع   -

)ر�شالة  ونقيب.  رائد  رتبة  اإلى  عميد  برتبة  �شبّاط  بينهم  من  الطيّارين”، 

الطيّارين �شد يواآف كي�ش: “نحن نخجل بك”، 2023( 

لا  اأنه  مُعلنًا  من�شبه،  من  ت�شريحه  الجو  �شلاح  في  احتياط  عميد  طلب   -

ي�شتطيع الا�شتمرار في هذا المن�شب في ظلّ التغييرات في النظام الق�شائي. كما 

باأنهم �شيقومون  اأبلغوا قادتهم �شًرا  اأن عددًا من الم�شوؤولين في الاحتياط  اأُفيد 

بخطوة م�شابهة. )هرئِل، ع، 2023(. 

- تحت عنوان »ر�شالة اإلى رئي�ش الاأركان: هذا لم يعد جي�شي«، طلب رائد 

الع�شكرية.  رتبته  والتنازل عن  الع�شكرية في الاحتياط  احتياط وقف خدمته 

)الرائد احتياط »اأ«، ر�شالة اإلى رئي�ش الاأركان: هذا لم يعد جي�شي، 2023(

مبادرة  ا  اأي�شً انتظمت   ،2023 �شباط  �شهر  اأنه في  اإعلام  اأفادت و�شائل   -

ب�شورة  ي�شتخدم  الاحتجاج  المتقاعدين.  ال�شاباك  عنا�شر  من  مئاتٍ  تجمع 

ملحوظة رموزًا وم�شاعر ع�شكرية: ثكل، رتب، بزّات ع�شكرية، وحتّى دبابة 

من  جُرّت   ،)1973 اأكتوبر  )حرب  الغفران«  يوم  »حرب  اإلى  ترمز  عتيقة، 

الن�شب التذكاري المعرو�شة فيه. )هرئِل، ع، 2023(.

2 - اأزمة وحدة القيادة
 – اأجندة �شيا�شية  ال�شّلطة، مع  اإلى  القومي والديني  اليمين  في �شوء عودة 

6 - اأزم
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نتنياهو  بنيامين  التي وقّعها  فة، وفي ظلّ الاتفاقيات الائتلافية  ا�شتيطانية متطرِّ

ا- التحدّي المتمثّل بالحفاظ  مع �شركائه في اليمين، ح�شر -مطلع هذا العام اأي�شً

على وحدة القيادة في الجي�ش، وذلك في �شوء تولّي رئي�ش حزب »ال�شهيونية 

الدينية«، بت�شلائيل �شموتريت�ش، ورئي�ش حزب قوة يهودية، اإيتمار بن غفير، 

حقائب وزارية ذات �شلاحيات ع�شكرية، تم�ش بوتيرة الا�شتيطان وتطوّره، 

وبحياة الفل�شطينيين اليومية في القد�ش وال�شفة الغربية المحتلّتَين، لا �شيما بعد 

وزير  جانب  اإلى  الاأمن،  وزارة  في  �شلاحيات  مع  وزيرًا  �شموتريت�ش  تعيين 

الاأمن يواآف غالانت، الاأمر الذي �شُرعان ما انعك�ش �شراعًا على ال�شلاحيات 

بين الوزيرَين.

الع�شكري  العمل  اأ�شول  من  اأ�شا�شي  اأ�شل  �شرب  من  القلق  ودفع  هذا، 

اأ�شحاب  من  )حتى  والمعلّقين  والخبراء  الم�شوؤولين  من  بالعديد  الجيو�ش،  في 

الم�شتويَين  على  الاأمر  هذا  خطورة  من  التحذير  اإلى  اليمينية(  التوجّهات 

الا�شتراتيجي والتكتي، لجهة كوْنه -براأي م�شوؤولين وقادة ع�شكريين- و�شفة 

اأكيدة لتفكيك الجي�ش الاإ�شرائيلي و�شرب نموذج “جي�ش ال�شعب”. كما لفتت 

اأو�شاط ع�شكرية واإعلامية اإلى اأن عمل الجي�ش الاإ�شرائيلي في منطقة ح�شا�شة 

ومتفجّرة، كال�شفة الغربية المحُتلة، قد يوقِع خ�شائر ب�شرية في �شفوفه، بفعل 

�شوء اأو �شعوبة التن�شيق بين الجهات والاأجهزة الع�شكرية في الميدان. 

الاإجراءات  غانت�ش،  بني  )حينها(،  الاأمن  وزير  عدّد  ال�شياق،  هذا  وفي 

والحقائق التي �شيجري العمل بها، وفق اتفاقيات نتنياهو الائتلافية:

اإبعاد قوّة »حر�ش الحدود« عن قيادة المنطقة الو�شطى في الجي�ش  - �شيتم 

الاإ�شرائيلي، التي �شت�شطر للاعتماد على ع�شرات الاآلاف من جنود الاحتياط 
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في ال�شفة الغربية.

- الاإدارة المدنية �شتتحوّل الى ذراع �شيا�شي، و�شتعمل في غياب التن�شيق 

مع الجي�ش الاإ�شرائيلي.

- اأوامر فتح النار �شتكون تحت �شيطرة �شيا�شية. 

المدى  وعلى  ال�شعب.  ن�شف  جي�ش  اإلى  �شيتحوّل  ال�شعب”  “جي�ش   -

البعيد، يوجد خ�شية على م�شتقبله. )غانت�ش، ب، 2022( 

وبعد غانت�ش جاء دور رئي�ش هيئة الاأركان )حينها(، اأفيف كوخافي، الذي 

حذّر بدوره من منح الوزير �شموتريت�ش �شلاحيات الم�شاركة في تعيين �شبّاط 

والع�شكرية  الاأمنية  الموؤ�ش�شة  �شيا�شات  ر�شم  في  والم�شاركة  الجي�ش،  في  كبار 

في المناطق الفل�شطينية المحتلة، بعد اأن كان الاأمر مح�شورًا بوزير الاأمن وهيئة 

الاأركان العامة. ونُقل عن كوخافي قوله: »لي�ش لذلك قابلية تنفيذ. هذا الاأمر 

يحطّم الت�شل�شل القيادي؛ لا يمكن لو�شعٍ يقوم فيه وزير، لي�ش وزيرًا للاأمن، 

رئي�شًا  المناطق؛ وعميدًا  من�شّقًا لاأعمال الحكومة في  الجي�ش  لواءً في  يُعيّن  اأن 

للاإدارة المدنية في ال�شفة.

الم�شتوى  لدى  والاأمنية  الع�شكرية  الموؤ�ش�شة  في  القلق  اأ�شداء  وتردّدت 

ا، حيث اأ�شار معلّقون اإلى اأن الجي�ش الاإ�شرائيلي، الذي يُعدّ رمزًا  الاإعلامي اأي�شً

جيل  يوجد  اأنه  اإلى  ولفتوا  طرق،  مفترق  من  يقترب  اإ�شرائيل،  في  للاإجماع 

جديد في الجي�ش الاإ�شرائيلي “لديه عالم كامل على �شبكة التوا�شل الاجتماعي 

من  اأكثر  مقرّبين  الجنود  من  الكثير  يوجد  اأنه  كما  للقائد”.  مناف�شة  ي�شكّل 

مواقف �شموتريت�ش وبن غفير اأكثر من قُربهم من مواقف وزير الاأمن ورئي�ش 
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الاأركان، لا �شيما في ظلّ المعطيات التي اأظهرت اأن ثلث الجنود الاإ�شرائيليين 

اقترع في الانتخابات الاأخيرة ل�شالح الاأحزاب الحريدية واليمينية المتطرّفة. 

3 - اأزمة الاحتياط
يواجه  الاإ�شرائيلي  اأن الجي�ش  الاأوّل  اإ�شرائيل؛  اأمران لا خلاف عليهما في 

اأزمة معقّدة وبعيدة المدى في ت�شكيل جي�ش الاحتياط؛ والثان اأن »الاحتياطيين 

المقبلة«.  الحرب  في  الانت�شار  لتحقيق  الجي�ش  قدرة  في  �شروري  عن�شر  هم 

)�شوفال، ل، 2023(.

ت�شكيل  اأزمة  اأن  على  والخبراء  الاإعلاميين  بين  اتفاق  ثمّة  الموازاة،  وفي 

الاحتياط في الجي�ش الاإ�شرائيلي لي�شت بالاأمر الجديد، كوْنها تقف في �شدارة 

لائحة التحدّيات المعُقّدة التي يُعان منها الجي�ش منذ �شنوات طِوال. 

اأ�شا�شيَين: الاأول، تراجع الحافزية  اأمرَين  وتعبّر هذه الاأزمة عن نف�شها في 

بالخدمة  الالتحاق  ن�شب  في  المتوا�شل  ال�شلبي  الاتجاه  والثان  عام؛  ب�شكل 

الاحتياطية ب�شكل خا�ش، لا �شيّما على م�شتويي التدريبات والخدمة العملانيّة. 

وتجدر الاإ�شارة هنا اإلى اأنه على الرغم من اأن هذه الاأزمة كانت حا�شرة حتى 

قبل تعمّق الماأزق الاجتماعي- ال�شيا�شي، الذي ا�شتدّ مع عودة بنيامين نتنياهو 

مع �شركائه القومجيّين والحريديم اإلى ال�شّلطة، فاإن التحديات التي تفر�شها هذه 

على  تفجّرت  التي  ال�شيا�شية  الاأزمة  بفعل  وتعقيدًا  ح�شورًا  ازدادت  الاأزمة 

خلفية خطة نتنياهو الق�شائية.  

ثلاثة  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  في  الق�شائية  الخطة  حول  الخلاف  اأفرز  وقد 

اتجاهات: الاأول، المعار�شون النا�شطون للخطّة، وهو الاأكثر تعبيًرا عن نف�شه، 
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عبر الح�شور وتنظيم الاحتجاجات والتظاهرات؛ ويتكوّن الثان من مُعار�شي 

الجي�ش  ت�شيي�ش  �شدّ  وهم  الاحتجاجية،  الاأن�شطة  في  الع�شكريين  م�شاركة 

ب�شورة  نف�شه  عبّر عن  الاتجاه  هليفي(؛ وهذا  هرت�شي  الاأركان  رئي�ش  )منهم 

الق�شائية  للخطة  الموؤيّدين  في  يتمثّل  والثالث  الاأول؛  الاتجاه  من  حذرًا  اأكثر 

اللذين لم يُ�شمعوا �شوتهم بعد.

الاأمنية  الموؤ�شّ�شة  لدى  الجي�ش  على وحدة  الخ�شية  تزداد  ذلك،  وفي �شوء 

والع�شكرية، حيث اأعربت م�شادر ع�شكرية عن خ�شيتها من انخفا�شٍ اإ�شافٍي 

مغلقة،  اأحاديث  “في  اأنه  وتك�شف  الاحتياط.  بخدمة  الملُتحقين  ن�شبة  في 

اإلى  – الاجتماعية  ال�شيا�شية  اأن تت�شّرب الاأزمة  يحذّرون في قيادة الجي�ش من 

داخل الجي�ش وت�شبّب �شرخًا في جهاز الاحتياط، الذي �شيكون من ال�شعب 

جدًا راأبه”. )ليف رام، ط، 2023(.

ويبدو اأن تركّز موجة الاحتجاجات في �شلاح الجو الاإ�شرائيلي، مثّل بوؤرة 

ة ب�شوؤون الجي�ش والمجتمع، كون �شلاح  القلق لدى العديد من الاأو�شاط المخُت�شّ

هيوم«  »اإ�شرائيل  �شحيفة  في  الع�شكرية  ال�شوؤون  محلّل  -بح�شب  يمثّل  الجو 

عنه  عبّر  القلق  وهذا  الاإ�شرائيلي.  للجي�ش  الفقري«  »العامود  ليمور-  يواآف 

ا رئي�ش اأركان الجي�ش الاإ�شرائيلي، هرت�شي هليفي، في اأول خطاب علني له  اأي�شً

منذ تولّيه المن�شب، حيث تطرّق )في �شهر �شباط الما�شي( اإلى الاأزمة الداخلية 

وانعكا�شها على الجي�ش، بالقول »في هذه الاأيام يهزّ الخلاف المجتمع. الجي�ش 

الفريدة بين الجي�ش والمجتمع. وبناءً على ذلك،  الالتقاء  الاإ�شرائيلي هو نقطة 

ا اإلى الذين يخدمون في �شفوفه«.  الخلافات و�شلت اأي�شً

ال�شوؤون  نبّه عدد من المعلّقين في  وا�شتكمالًا لتحذيرات رئي�ش الاأركان، 
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الع�شكرية اإلى اأن المخاوف الاأ�شا�شية في الجي�ش تتركّز على موؤ�شّرات اأولى على 

اأنّ  اإلى  ا في �شلاح الجو. واأ�شار بع�شهم  اأزمة في ت�شكيل الاحتياط، خ�شو�شً

هناك انهماكًا متزايدًا و�شط عنا�شر فِرق الجو حول اإمكانية رف�ش الخدمة، اأو 

اإعلان  ]دون  منها  جزءٍ  تنفيذ  عدم  اأو  مهام  من  تملّ�ش  اأي  رمادي«،  »رف�ش 

موقف �شريح[. )كوبوفيت�ش، ي، 2023(

ل في �شهر �شباط من العام 2023 تراجع في التحاق  وفي هذا ال�شياق، �شُجِّ

الخدمة،  عبء  من  �شكاوى  خلفية  على  بع�شهم  بالخدمة،  احتياط  كتائب 

واآخرون ب�شبب الاحتجاج ال�شيا�شي. واأ�شار معلّقون اإلى اأنه »من دون طيّاري 

الاحتياط، لا هجوم في اإيران ولا جهوزية لحربٍ في ال�شمال،. ومن الم�شكوك 

فيه اأن تكون هناك غارات في �شوريا وفي غزة«؛ واأ�شافوا اأن »الم�شّ بالاأمن، 

تراجع م�شتوى  يتجلّى في  لن  )�شلاح الجو(،  الاأمن  اأقدا�ش  بقد�ش  وبالتاأكيد 

الحياة، كما هو الحال بالن�شبة للم�شّ بالاقت�شاد، بل في الحياة نف�شها. اإذا ترك 

فاإنها  اأ�شعف،  كانت  واإذا  اأ�شعف.  �شتكون  اإ�شرائيل  فاإن  الطيّارون،  هوؤلاء 

�شتنزف اأكثر. )ليمور، ي، 2023(

وفيما المخاوف على وحدة الجي�ش وتما�شكه على اأ�شدّها، اأظهرت معطيات 

ا م�شتمرًا  ا�شتطلاع داخلي لق�شم علم ال�شلوك في الجي�ش الاإ�شرائيلي انخفا�شً

القتالية. وك�شف الا�شتطلاع الذي  ال�شباب للالتحاق في الخدمة  في حافزية 

 2022 �شنة  القتالية في  للخدمة  الحافزية  اأن  هيوم«،  »اإ�شرائيل  �شحيفة  ن�شرته 

ا في ال�شنوات الاأخيرة، اإذ تبيّن اأنه في �شهر كانون اأول/  كانت الاأكثر انخفا�شً

دي�شمبر 2022، فقط 66 % من الذكور الم�شتَطلَعين اأ�شاروا اإلى اأنهم مهتمّون 

بخدمة ع�شكرية في وظائف قتالية، مقابل 73 % في �شنة 2020. اأما بالن�شبة 
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للن�شاء، فالانخفا�ش كان -بح�شب الا�شتطلاع- اأكثر اأهميّة: في عام 2022، 

بـ  % فقط من المجنّدات عن رغبتهنّ في الخدمة القتالية، مُقارنة   48 اأعربت 

50 % في عام 2021، و 53 % في عام 2020، و60 % في 2018. وبالنظر 

الذي  الواردة في الا�شتطلاع  البيانات  اأن  افترا�ش  فاإنه يمكن  اإلى الاتجاهات، 

ل،  )�شوفال،  ذلك.  من  اأقلّ  �شتكون   )2023( العام  هذا  نهاية  في  �شيجري 

)2023

4 - اأزمة تجنيد الحريديم
الجي�ش  في  الع�شكرية  الخدمة  من  الحريديم   - المتديّنين  اإعفاء  م�شاألة  تُعدّ 

الاإ�شرائيلي من اأكثر الق�شايا اإثارة للجدل والخلافات بين التيّارات والاأو�شاط 

الاإ�شرائيلية منذ ت�شكّل الكيان الاإ�شرائيلي، نظرًا لما تنطوي عليه هذه الق�شية من 

اأبعاد قِيمية وميثاقية واجتماعية واقت�شادية. 

والجدير ذكره اأن ق�شية تجنيد الحريديم، اأو اإعفائهم من الخدمة الع�شكرية، 

قد مرّت بالعديد من المحطّات منذ العام 1948. وخلال الـ 75 عامًا من عمر 

لت العديد من اللجان، وطُرحت العديد من القوانين  الكيان الاإ�شرائيلي، �شُكِّ

الهادفة اإلى اإيجاد حلّ لهذه الم�شاألة. كما �شُكّلت حكومات وتفكّكت اأخرى، 

اأمام  العليا تقف �شدّا  وفقًا لهذه الم�شاألة. ولكن، في كلّ مرّة كانت المحكمة 

اإقرار قانون يُعفي الحريديم )مِمَن توراتهم مهنتهم( من الخدمة الع�شكرية، على 

بين  البنيوي  التمييز  وتكري�ش  الاجتماعية  الم�شاواة  مبداأ  مع  تعار�شها  خلفية 

“فئات ال�شعب”.

وما زاد من ح�شور هذه الق�شية، اأخيًرا، هو ال�شغط الذي فر�شه جدولان 

للكني�شت  المعُطاة  المهلة  تنتهي  العليا، حيث  الاأول تفر�شه المحكمة  زمنيّان، 
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الحريدية  الاأحزاب  تفر�شه  والثان  2023؛  تموز  �شهر  قانون عادل في  لاإقرار 

اإعفاء طلّاب المدار�ش الدينية، وفقًا للاتفاقات الائتلافية مع رئي�ش  التي تريد 

ميزانية  على  م�شادقتها  ت�شترط  والتي  نتنياهو،  بنيامين  الاإ�شرائيلية،  الحكومة 

مع  اأنه  العلم  مع  التجنيد.  قانون  بتمرير  المقبل،  اأيار  �شهر  نهاية  قبل  الدولة، 

تُعتبر  اأيار،  �شهر  نهاية  قبل  الكني�شت  في  الموازنة  تمرير  في  الحكومة  اإخفاق 

م�شتقيلة بح�شب القانون. 

اأن هناك تعادلًا بين خدمة ع�شكرية  ويعتقد الحريديم واأحزابهم ال�شيا�شية 

تُعرّ�ش الحياة للخطر، وبين التفرّغ لتعلّم التوراة في المدار�ش الدينية الحريدية. 

ا اأن مَن يتفرّغ لدرا�شة التوراة ي�شتحقّ نف�ش ال�شروط والحقوق  والاعتقاد اأي�شً

مقارنة بمن يخدم في الجي�ش؛ وثمّة اعتقاد �شائد بين الحريديم اأن التفرّغ لتعلّم 

ويُحافظ  الاأمنية، كما  الاأخطار  اليهودية من  الدولة  يُ�شهم في حماية  التوراة 

على طابعها اليهودي. 

وفي �شوء قرب نفاد المهلة التي حدّدتها المحكمة العُليا للكني�شت، لطرح 

فاإن  ال�شكانية،  ال�شرائح  الم�شاواة الاجتماعية بين مختلف  قانون خدمة ي�شمن 

ب�شبب  ني�شان )2023(،  �شهر  الرئي�شية، في  العناوين  اإلى  بقوّة  المو�شوع عاد 

المدار�ش  طلّاب  اإعفاء  عمر  يخفّ�ش  قانون  �شنّ  في  الحريدية  الاأحزاب  رغبة 

يواآف  الاأمن  وزير  يروّج  بينما  عامًا.   21 اإلى  الع�شكرية  الخدمة  من  الدينية 

غالانت لمخطّط يتم بموجبه تغيير نموذج الخدمة الاإلزامية، بحيث يح�شل من 

الاقت�شادية كتعوي�شٍ على خدمته. وكان وزير  المزايا  �شل�شلة من  يخدم على 

الاأمن ال�شابق، بني غانت�ش، قد اقترح اأن جميع ال�شبّان )حتى الحريديم وعرب 

ال 48( يجب اأن يخدموا “الدولة”، اإمّا في الجي�ش، واإما في “الخدمة المدنية” 
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التي تت�شمّن اأجهزة اأخرى، كالم�شت�شفيات و“نجمة داوود الحمراء” وجمعية 

“زكا”.. وغيرها. 

ولفت معلّقون ومحلّلون اإلى اأن طرح هذا المو�شوع، اأخيًرا، يتميّز عن كل 

ة غير  المرّات ال�شابقة، كوْنه ياأتي في ذروة انق�شام �شيا�شي- اجتماعي، وخ�شّ

الخدمة  عن   الا�شتنكاف  موجة  خلفية  على  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  في  م�شبوقة 

اأمنية  ا على الخطة الق�شائية، فيما ت�شهد المنطقة تحوّلات  الاحتياطية، اعترا�شً

وا�شتراتيجية كبرى.  

اأثار  الحريديم  اعفاء  قانون  طرح  فاإن  والحزبي،  ال�شيا�شي  البُعديَن  وفي 

المعار�شة،  اأحزاب  جانب  من  �شيّما  لا  واإعلامية،  �شيا�شية  فعل  ردود  موجة 

التي تنظر اإلى الق�شية، اأولًا من زاوية قِيمية ورمزية ترتبط بالم�شاواة في تحمّل 

وثانيًا  الاإ�شرائيلي”؛  “للمجتمع  المكوّنة  الفئات  بين  الع�شكرية  الخدمة  عبء 

كفر�شة ثمينة لمهاجمة حكومة نتنياهو، ودقّ اإ�شفين بين الموؤيّدين والمعُار�شين 

ال�شياق  هذا  في  المعار�شة  وتطرح  الحكومي.  الائتلاف  في  الحريديم  لتجنيد 

�شعارات كبيرة، من قبيل اأن اإعفاء الحريديم من الخدمة الع�شكرية يميّز بين دمٍ 

ودم، وين�شف مفهوم الجي�ش الاإ�شرائيلي كـ “جي�ش ال�شعب”، وقد يوؤدّي اإلى 

تفكيك الجي�ش. 

وفي البُعد الاإعلامي، فاإن اإعادة طرح المو�شوع من جانب حكومة نتنياهو 

الملتهبة.  الق�شية  هذه  ب�شاأن  المتجدّد  الاإ�شرائيلي  ال�شجال  اإلى  الحرارة  اأعادت 

اإ�شافية  اأعداد  الى  الحاجة  م�شاألة  يتجاوز  الاأمر  اأن  الاإعلامي  ال�شّجال  واأظهر 

جوهر  اإلى  ويتغلّل  والرمزية،  القِيمية  الاأبعاد  اإلى  الجي�ش،  في  المتجنّدين  من 

ال�شراعات الاجتماعية وال�شيا�شية بين “القبائل الاإ�شرائيلية”. 
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وفي هذا ال�شياق، تطرّق اإعلاميون اإلى الق�شية من زاوية اأن القانون المتبلور، 

الذي يرى فيه الحريديم تنازلًا، يمثّل ف�شيحة بالن�شبة للعلمانيين، لاأن حكومة 

1 لا  م�شتوى  “اإ�شرائيل”: طبقة،  تُر�شي حقيقة وجود طبقتَين في  “اإ�شرائيل” 
تخدم ولا تُعرّ�ش حياتها للخطر)الحريديم(، وطبقة م�شتوى 2 تخدم وتُخاطر 

بحياتها. وفي هذا تمييز بنيوي �شرف بين فئة وفئة. )ليمور، ي، 2023( 

وراأى معلّقون اأن قانون التجنيد المقترح هو و�شفة م�شمونة لذبح اإحدى 

اأن  الر�شمي يمكن  اإعلان وفاته  ال�شعب. لكن  المقدّ�شة لجي�ش ن�شف  البقرات 

يكون �شربة قا�شية، لا اأقلّ، لاأحد اآخر رموز التوحيد المتبقية في “اإ�شرائيل”. 

)ليمور، ي، 2023(. 

- اأبرز المحطات التي مرّت بها ق�شية تجنيد الحريديم

ال�شراع  تجليّات  اأبرز  من  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  الحريديم في  تجنيد  ق�شية  تُعدّ 

التاريخي بين العلمانيين والمتدينين)الحريديم(. ونظرًا لتعدد اأبعادها وتوزّعها 

على نواحٍ عديدة: رمزية و�شيا�شية وقانونية ودينية، فاإنّها احتلّت على الدوام 

موقعًا مركزياً في جدول الاأعمال والنقا�ش العامّين. وقد ت�شكّلت تاريخيًا مع 

1948، وخلال حرب  مار�ش  اآذار/  ففي  الاإ�شرائيلي،  الكيان  ت�شكّل  بدايات 

عام 1948، جرى توقيع اتفاقية بين ع�شابة »الهاغانا« ولجنة المدار�ش الدينية في 

القد�ش المحتلة، ت�شمّنت قواعد اإعفاء طلّاب المدر�شة الدينية والحاخامات من 

التجنيد للقتال في الحرب. وبعد نحو �شبعة اأ�شهر، اأبلغ رئي�ش الحكومة اآنذاك، 

دافيد بن غوريون، لجنة الاأمن التابعة لمجل�ش الدولة، اأنه تّم اإعفاء 400 �شاب 

 ،1951 يناير  الثان/  كانون  وفي  الع�شكرية.  الخدمة  من  الدينية  المدار�ش  من 

الاأركان  رئي�ش  اإلى  كتب  عندما  لذلك،  اإ�شافيًا  تعبيًرا  غوريون«  »بن  اأعطى 
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ووزارة الاأمن: »بناءً على المادة 12 من قانون جهاز الاأمن، لقد اأعفيتُ �شباب 

المدار�ش الدينية من الخدمة النظامية«.

في عام 1954، حاول وزير الاأمن في ذلك الوقت، بنحا�ش ليفون، تجنيد 

جميع طلّاب المدار�ش الدينية بعد اأن اأنهوا اأربع �شنوات في الدرا�شات الدينية. 

ولكن بعد احتجاج قوي من قادة المدار�ش الدينية، قرّر رئي�ش الحكومة حينها 

ل اإلى  مو�شيه �شاريت، اإلغاء توجيهات ليفون. بعد نحو اأربع �شنوات، تم التو�شّ

الدينية،  المدار�ش  بيريز، وروؤ�شاء  �شمعون  الاأمن،  ت�شوية بين مدير عام وزارة 

مدّته  لتدريب  �شنة   25 �شنّ  بعد  دينية  �شيتم تجنيد كل طالب مدر�شة  بموجبها 

ثلاثة اأ�شهر؛ وبعد ذلك �شيُحوّل اإلى ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش.

ديان،  مو�شيه  الوقت،  ذلك  في  الاأمن  وزير  طلب  الزمن،  من  عقدٍ  بعد 

الاأركان  رئي�ش  حذّر  اأن  بعد  وذلك  الق�شية،  لبحث  وزارية  لجنة  ت�شكيل 

حاييم بارليف، من نق�ش في القوّة الب�شرية في الجي�ش الاإ�شرائيلي، على خلفية 

زيادة في عدد عمليات تاأجيل التجنيد. وقرّرت اللجنة اأنه لا ينبغي تغيير اأمر 

الذين  الدينية  المدار�ش  من طلّاب  طالب   800 من  ة  التاأجيل، وحدّدت ح�شّ

�شيتم اإعفاوؤهم من التجنيد في كل عام.

�شمّ  اإلى  اأدّت  والتي   ،1977 عام  حدثت  التي  الا�شطرابات  اأعقاب  في 

حينها،  الحكومة  رئي�ش  وافق  الحكومي،  الائتلاف  اإلى  الحريدية  الاأحزاب 

في  الدينية.  المدار�ش  لاأع�شاء  الاإعفاءات  نطاق  زيادة  على  بيغن،  مناحيم 

اإ�شرائيل«  و»اأغودات  »الليكود«  حزبي  بين  الاتفاقية  تجديد  مع   ،1981 عام 

لطلّاب  اإ�شافية  امتيازات  الت�شوية ومنح  تو�شيع  )الحريدي– الغربي(، جرى 

المدر�شة الدينية.
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مناحيم  الكني�شت،  ع�شو  برئا�شة  لجنة  ت�شكيل  جرى   ،1986 عام  في 

ال�شوؤون  لجنة  من  فرعية  لجنة  كانت  والتي  العمل(،  حزب  )من  هكوهين 

الخارجية والاأمن في الكني�شت، من اأجل فح�ش و�شع تجنيد طلّاب المدار�ش 

الاآليّة  اإلى  بالعودة  التو�شية  اللجنة، جرت  اأ�شدرته  الذي  التقرير  الدينية. في 

التي كانت قبل العام 1975، والتي في اإطارها �شُمح فقط ب�شمّ طلّاب المعاهد 

العام نف�شه، رف�شت  الت�شوية. وفي  الثانوية المعترف بها في  الدينية والمدار�ش 

محكمة العدل العليا التما�شًا �شدّ اأمر تاأجيل الخدمة لطلّاب المدار�ش الدينية.

في عام 1998، ق�شت المحكمة العليا باأن وزير الاأمن لي�ش لديه �شلطة منح 

اأوّلًا،  قانون  الدينية، واأن هذا يحتاج الى  المدر�شة  �شامل لجميع طلّاب  اإعفاء 

�شة تحت ا�شم »لجنة طال«، التي كُلّفت ب�شياغة  مما اأدّى اإلى اإن�شاء لجنة متخ�شّ

مقترح لتعديل القانون. وفي التقرير الذي ن�شرته اللجنة عام 2000، تم عر�ش 

والذي بموجبه  الح�شم«،  »�شنة  ق�شم  ت�شمّنت  والتي  القانون،  �شيغة م�شروع 

الدرا�شة  موا�شلة  يختار  اأن   22 ال  �شن  في  دينية  مدر�شة  طالب  لكلّ  يمكن 

الدينية، اأو الذهاب اإلى �شوق العمل؛ في حين اأن اأولئك الذين يختارون �شوق 

العمل �شيكونون قادرين على الاختيار بين الخدمة الع�شكرية الق�شيرة والخدمة 

 23 في  طال«،  »قانون  با�شم  المعروف  الاقتراح،  اإقرار  تم  عام.  لمدة  المدنية 

للتمديد. وفي حزيران  قابلة  �شنوات  دائم لمدة خم�ش  2002، كاأمر  حزيران 

2005، اأبلغ المدّعي العام، المحكمة العليا، اأن محاولة تغيير اأبعاد تجنيد اأع�شاء 

المدر�شة الدينية في الجي�ش من خلال القانون قد باءت بالف�شل.

ق�شت محكمة العدل العليا، في 21 �شباط 2012 باأن »قانون طال« يتعار�ش 

مع قانون اأ�شا�ش: كرامة الاإن�شان وحريّته؛ وبالتالي لن يكون من الممكن تمديده. 
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واأدّى الحكم اإلى اإن�شاء لجنة لتعزيز الم�شاواة في تحمّل عبء الخدمة الع�شكرية. 

ومن اأجل بلورة بديل لـ »قانون طال«، وبعد ان�شحاب ممثّلي اأحزاب الائتلاف 

من اللجنة، تقرّر حلّها.

بعد نحو عام، جرى ت�شكيل لجنة وزارية برئا�شة ع�شو الكني�شت ال�شابق، 

يعقوب بيري. واأو�شت اللجنة بالموافقة على اإعفاء 1800 من طلّاب المدار�ش 

الدينية فقط، وقرّرت فر�ش عقوبات مالية على المدر�شة الدينية التي لا تلتزم 

بالح�ش�ش المقرّرة. وقدّمت اللجنة نتائجها، واأقرّت م�شروع القانون بالقراءة 

�شاكيد،  اآيياليت  ال�شابقة  الوزيرة  برئا�شة  �شاكيد«  »لجنة  ت�شكّلت  ثم  الاأولى؛ 

والتي كان دورها اإعداد م�شروع القانون للقراءة الثانية والثالثة. في 12 ااآذار 

2014، قدّمت �شاكيد قانون التجنيد الذي �شاغته اللجنة التي تراأ�شتها، والتي 

قوبِلت بازدراء كبار الحاخامات.

تم  الذي  القانون  على  تعديلات  اإدخال  جرى   ،2015 الثان  ت�شرين  في 

اإمكانية فر�ش عقوبات  التعديل وتاأجيل  اأتاح تمديد فترة  مما  قبل عام،  تمريره 

جنائية على طلّاب المعاهد الدينية حتى عام 2023. ومع ذلك، في 12 اأيلول 

2017، ق�شت المحكمة العليا باإلغاء قانون التجنيد. وفي ال�شنوات التي تلت 

ب�شبب  القانون،  اإلغاء  تاأجيل  اأخرى  مرة  العام  الادعاء  طلب  المحكمة،  قرار 

المعارك الانتخابية المتتالية وتف�شّي فيرو�ش كورونا وغير ذلك.

المرّة من جانب وزير  اأخرى، هذه  ت�شكيل لجنة  2018، جرى  �شباط  في 

اأُقِرّ  جديد،  قانون  م�شروع  اللجنة  �شاغت  ليبرمان.  اأفيغدور  ال�شابق،  الاأمن 

�شهر  الانتخابات في  اإجراء  اإقرار  بعد  لكن  الكني�شت،  الاأولى في  القراءة  في 

ني�شان 2019، وعلى خلفية قرار حزب »ي�ش عتيد« )يوجد م�شتقبل(، بعدم 
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دعم القانون في القراءتين الثانية والثالثة، �شادقت المحكمة العليا على تاأجيل 

اآخر لاإلغاء القانون. ومنذ ذلك الحين �شادقت المحكمة العليا على تاأجيلات 

ع،  )كفو�شب�شكي،  الجاري.  العام  من  تموز  �شهر  في  اآخرها  ينتهي  اإ�شافية، 

.)2023

5 - اأزمة الطبّ النف�شي
من زاوية ارتفاع معدّلات الانتحار داخل �شفوف الجي�ش الاإ�شرائيلي، اأُعيد 

ت�شليط ال�شوء على هذه الاأزمة التي ت�شلك اتجاهًا ت�شاعدياً متوا�شلًا. وتحت 

عنوان »الطبّ النف�شي في الجي�ش الاإ�شرائيلي في ماأزق«، ك�شف معلّقون في 

من  يُعان  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  النف�شي في  الطبّ  اأن جهاز  الع�شكرية  ال�شوؤون 

على  المعقول«  و»غير  الا�شتثنائي  ال�شغط  في  اأبرزها  يتجلّى  عديدة،  م�شاكل 

العلاج،  على  للح�شول  الطويلة  الانتظار  واأوقات  النف�شي،  العلاج  طلبات 

جندياً   14« اأن  تقارير  ك�شفت  حيث  الاأحيان،  من  كثير  في  نجاعته  وعدم 

اإ�شرائيليًا انتحروا خلال عام 2022، وما لا يقلّ عن 9 منهم كان لديهم تفاعل 

اأو علاج مع �شابط ال�شحّة النف�شية«. )�شوفال، ل، 2023(

اأبعادُ الماأزق لا تقت�شر على �شكاوى الجنود من تعامل جهاز ال�شحّة النف�شية 

اللقاءات،  مواعيد  وتباعد  الانتظار،  طوابير  من  الجنود  يتذمّر  حيث  معهم، 

و�شرعة اللجوء اإلى الاأدوية والعقاقير فح�شب؛ بل حتى �شبّاط ال�شحّة النف�شية 

م�شتاوؤون بدورهم من ظروف عملهم. 
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الخ�تمة

اأوّل رئي�ش حكومة في »اإ�شرائيل«، دافيد  األقى   ،1959 اأيار من العام   في 

بن غوريون، خطابًا في موؤتمر للقادة، قال فيه: »الجي�ش �شيكون المدر�شة الاأكبر 

]...[ كذلك يوحّد  اليهود  اإ�شرائيل كلّ  د دولة  ]...[ وكما توحِّ اإ�شرائيل  في 

]...[ الجي�ش  اإ�شرائيل بكلّ ف�شائله وت�شدّعاته  ال�شعب في  الجي�ش الاإ�شرائيلي 

الاإ�شرائيلي لا يوؤدّي م�شوؤوليته ب�شفته الح�شن الاآمن للدولة فقط؛ بل مطلوب 

منه اأن يكون قدوة لل�شعب بروحه الطلائعية«. )رو�شمن، اإ، 2023( 

اأي وفقًا لراأي بن غوريون، فاإن الجي�ش الاإ�شرائيلي لديه وظيفة اجتماعية، 

ولي�ش فقط اأمنية. وكما اأن طموح بن غوريون كان ا�شتخدام الجي�ش كم�شمّم 

يرى  كان  »اإ�شرائيل«  في  المجتمع  اأن  ا  اأي�شً يبدو  موحّدة،  جماعية  هويّة 

�شدوع  بتج�شير  يتعلق  ما  كلّ  في  رئي�شية  اجتماعية  وظيفة  �شاحب  الجي�ش 

ومكانة  ب�شرورة  يتعلق  ت�شاوؤل  طُرح  ال�شنوات،  مرور  مع  لكن،  اجتماعية. 

اأعمال الجي�ش الاإ�شرائيلي. الجي�ش الاإ�شرائيلي  الوظيفة الاجتماعية في جدول 

ا�شتُهر بتاأدية وظائف اجتماعية كثيرة: فهو ي�شتوعب هجرة، يهتم بالتهويد، 

ي�شتكمل �شنوات درا�شية؛ وب�شكل عام يوؤدّي مهمات غير ع�شكرية. ولي�ش 

عبثًا اأن �شعار �شلاح التعليم هو “�شعب يبني جي�شًا يبني �شعبًا”. هذه الفكرة 

هي اأ�شا�شية في الجي�ش الاإ�شرائيلي. وفقًا لذلك، رغم التغييرات التي بداأت في 

“المجتمع الاإ�شرائيلي” خلال ال�شنوات الاأخيرة، فاإن مفهوم الجي�ش ك�شاحب 
وظيفة اجتماعية لا يزال مطروحًا على جدول الاأعمال. )رو�شمن، اإ، 2023(.

بعد 64 عامًا على كلام بن غوريون، �شهدت العلاقة بين الجي�ش الاإ�شرائيلي 

اأرادها بن غوريون، وتحدّث  التي  والمجتمع تحوّلات كثيرة. فالمدر�شة الاأكبر 
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عنها، ت�شدّعت، وهي اآيلة للانهيار؛ وهو ما عبّر عنه مدير معهد اأبحاث الاأمن 

القومي، ورئي�ش �شعبة الا�شتخبارات الع�شكرية “اأمان” �شابقًا، اللواء احتياط 

اأجراها  التخ�ش�شي. ففي مقابلة  الع�شكري والبحثي  تامير هايمن، من موقعه 

معه موقع “زمان ي�شرائيل” )2023/04/10(، حذّر هايمن من اأن ال�شرخ الذي 

“الانقلاب” الق�شائي ربما لا يمكن راأبه.  ح�شل في الجي�ش الاإ�شرائيلي نتيجة 

قابل  يتحدث عن �شرر غير  يق�شده عندما  الذي  ما  �شوؤال، حول  وردًا على 

للترميم،  اأجاب هايمن: “اأق�شد الجي�ش ب�شكل خا�ش. نحن قريبون براأيي من 

التما�شك  وعدم  الداخلي  ال�شرخ  تبقى،  �شوف  ال�شدوع  اللّا-عودة.  نقطة 

داخل الوحدات. هذه �شدمة �شوف تترك ب�شمتها لوقت طويل جدًا. توتّر 

ظاهرياً  هم  من  بين  الثان؛  الاإ�شرائيلي  والجي�ش  الاأوّل  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  بين 

ذوو قيمة كبيرة ومن هم اأقل قيمة؛ هذا �شرر �شوف ي�شتغرق الكثير جدًا من 

الوقت ليترمّ. واأنا اأ�شيف اإلى ذلك حقيقة اأن ت�شكيل الاحتياط كان جزءًا من 

�شيناريو عا�شفة  اأرى  اأنا  العبء.  الم�شاواة في تحمّل  الاحتجاج، واأثار م�شاألة 

كبيرة، لا �شيء يُفاقم الاأزمة اأكثر من هذا الاأمر. اأنا �شوف اأ�شتخدم م�شطلح 

لطالما كنت حذرًا منه: تهديد بتفكيك البنى التحتية للجي�ش الاإ�شرائيلي.  قد 

يبقى الجي�ش، لكن لي�ش كما هو الاآن”. )هايمن، ت، 2023(. 

ن�شاأته،  منذ  الاإ�شرائيلي،  الجي�ش  رافقت  التي  المقولات  اإن  القول  يمكن 

ال�شعب«  جي�ش   « فمقولة  الما�شية.  ال�شنوات  خلال  كبير  حدّ  اإلى  ت�شدّعت 

اأمام  �شقط  ال�شهر«  »بوتقة  ومفهوم  ال�شعب«،  ن�شف  »جي�ش  مقولة  قابلتها 

التناق�شات والخلافات ذات الطابع الاجتماعي وال�شيا�شي التي �شهدها الجي�ش؛ 

ومبداأ » الجي�ش الذي لا يُقهر«، تقوّ�ش في ظلّ تراجع الثقة داخل الاأو�شاط 

الاإ�شرائيلية المختلفة بقدرة الجي�ش على تحقيق الانت�شار في اأي مواجهة، في ظلّ 
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توازن الردع الذي فر�شه محور المقاومة من جهة، وتراجع قدرات �شلاح البر، 

ثانية، ما دفع خبراء وجنرالات  واأزمة الاحتياط، وم�شكلة الحافزية من جهة 

�شابقين اإلى و�شف الجي�ش باأنه »نمرٌ من ورق«. )هاليفي، ي، 2022(.

طوال  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  حمله  الذي  المقدّ�شة”،  “البقرة  �شعار  وحتى 

عقود، باعتباره خارج دائرة الانتقاد، وبعيدًا عن ال�شجالات، هذا ال�شعار تم 

اأن  “كي�ش ملاكمة”؛ بمعنى  اآخر هو  الاإ�شرائيلية ب�شعار  الاأدبيات  ا�شتبداله في 

ه اإليه كلّ  الجي�ش تحوّل اإلى هدف لتلقّي ال�شهام من كلّ حدبٍ و�شوب، وتُوجَّ

اأنواع الانتقادات.

ال�شنوات  خلال  �شجّل  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  اأن  يظهر  تقدّم،  ما  خلال  من 

النواحي:  من  العديد  في  ال�شلبيّة  والعلامات  الب�شمات  من  العديد  الما�شية، 

وازناً  تراكماً  و�شهدنا  والاجتماعية.  والمالية  والاإدارية  والقِيمية  التنظيمية 

 :
ْ
باأداء الجي�ش، �شمن دائرتي المتُّ�شلة  ال�شلبيّة  لمجموعة من المظاهر والظواهر 

ظواهر  وكلّها  المجتمع.  مع  العلاقات  ومنظومة  الداخلي،  والاأداء  العلاقات 

الجي�ش  في  المتوا�شل   
ّ
والتنظيمي  

ّ
القِيمي بالنزف  يتمثّل  واحدٌ  خيطٌ  يجمعها 

وو�شوحاً  ات�شاعاً  تزداد  فجوات  �شكل  في  انعك�ش  الذي  الاأمر  الاإ�شرائيلي، 

بين المزاج العام للجمهور، وبين تقييم الجي�ش لنف�شه في العديد من الموا�شيع 

في  تعبيرها  وجدت  واأبعادها  الفجوات  هذه  اأن  حين  في  والتطوّرات، 

ا�شتطلاعات راأي مهنيّة ن�شرتها مراكز اأبحاث اإ�شرائيلية وازنة. 

التقارير  من  جدًا  كبيًرا  عددًا  ن�شرت  الاإ�شرائيلية  الاإعلام  و�شائل  اأن  كما 

والمقالات والتحقيقات الموثّقة، التي �شلّطت ال�شوء على الظواهر والاتجاهات 

علاقاته  منظومة  خ�شّ  فيما  العا�شفة،  عين  في  الجي�ش  و�شعت  التي  ال�شلبيّة 
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الاأو�شع  الدائرة  اأو  )الع�شكرية(،  ال�شيّقة  الدائرة  في  �شواء  الداخلية، 

)الاجتماعية(. 

ولعلّ مكمن ال�شرر الذي يتخوّف منه الم�شوؤولون والخبراء الاإ�شرائيليون لا 

اأو غير معروفة �شابقاً فح�شب، بل في  يكمن في توّلد ظواهر �شلبية جديدة، 

الم�شارات والاتجاهات الم�شتقبليّة لهذه الظواهر ال�شلبيّة. 

من خلال الم�شائل التي اأ�شاء عليها البحث، ظهر وا�شحًا اأننا اأمام “ جي�ش 

ماأزوم” بكلّ ما للكلمة من معنى، من خلال حجم الاأزمات التي انك�شفت 

اأو  حولها،  ال�شّجال  اأو  مناق�شتها،  جرت  التي  والظواهر  الق�شايا  جملة  في 

الاإ�شرائيلي ودوره الاجتماعي  الاإ�شاءة عليها، كال�شّجال حول ماهيّة الجي�ش 

الثّقة”،  وتاآكل  و“الجي�ش  محترف”؟   جي�ش  اأم  ال�شعب  “جي�ش  عنوان:  تحت 

والقلق والنقا�ش اللذان اأثارهما موؤ�شّر تراجع ثقة الجمهور الاإ�شرائيلي بالجي�ش 

الب�شرية”،  القوى  و”اأزمة  للديمقراطية”؛  الاإ�شرائيلي  “المعهد  ا�شتطلاع  في 

 
ّ
الكمي ال�شعيديْن  على  المو�شوع  بهذا  المرتبطة  والتعليقات  والنقا�شات 

“كفاءة الاحتياط واأزمته” �شلّط �شوءً على ال�شّجال  والنوعي؛ كما اأن عنوان 

حول و�شع ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش، وال�شكوك المطروحة حيال جاهزيته 

للحرب المقبلة؛ ي�شاف اإلى ذلك كمٌ من الم�شاكل التي يُعان منها الجي�ش فيما 

خ�شّ “الثقافة التنظيمية”، بح�شب ما يعر�شه مفوّ�ش �شكاوى الجنود ال�شابق، 

الجي�ش  قواعد  من  ال�شرقات  مثل  بريك، ومو�شوعات  اإ�شحاق  احتياط  اللواء 

الاإ�شرائيلي، واأزمة جودة الطعام، واأزمة الدّين والتديّن داخل الجي�ش، في �شوء 

الوحدات  الخدمة في  بعدم  المتدينّين  الجنود  اإلى  واأوامرهم  الحاخامات  تدخل 

هم  القتلى  اأن  وكيف  الجي�ش،  داخل  بالطبقية  والاتهامات  المختلطة؛  القتالية 
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بالخدمة الاحتياطية، وغيرها  يلتحقون  ال�شواحي؛ وكذلك من  بمعظمهم من 

من الموا�شيع.

ال�شنوات  خلال  تحوّل  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  اإن  القول  في  مبالغة  ثمّة  لي�ش 

ظل  في  الاإ�شرائيليين،  بين  للانق�شام  عنوان  اإلى  �شهر  بوتقة  من  الاأخيرة، 

ال�شجال الحاد حول الدور والوظيفة، وحول الم�شتقبل والهويّة. هذا التحوّل 

ازداد خطورة مع فقدان الجي�ش الاإ�شرائيلي تدريجيًا مفهوم “جي�ش ال�شعب”، 

الجي�ش وم�شتقبله، من جهة،  واقع  تاأثيرات كبيرة على  الاأمر من  لهذا  ما  مع 

اإليه بحكم طبيعته  الموكلة  الع�شكرية  بالمهام  القيام  الم�شتقبلية في  وعلى قدرته 

الع�شكرية، من جهة ثانية، لا �شيما في ظلّ التحوّل الكبير في موازين القوى 

الع�شكرية والا�شتراتيجية ل�شالح محور المقاومة على الجبهات المتعدّدة. 
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طيارين  و�شط  رف�ش  موجة  على  موؤ�شرات   .)2023 �شباط   24( كوفوفيت�ش، ي.   -

https://www.haaretz.co.il/ هاآرت�ش:  מתוך  אוחזר  الاأركان.  في  قلقًا  تثير  الاحتياط  في 

7fd7-d9ba-a5b7--ty-article/.highlight/00000186/24-02-news/politics/2023
ffff27de0000

اللطرون  �شي�شيرون من  اآلاف الاحتياطيين   .)2023 �شباط  - كوفوفيت�ش، ي. )08 

https://www. ، :اإلى القد�ش في احتجاج �شد خطة نتنياهو- ليفين. אוחזר מתוך هاآرت�ش

-ty-article/.premium/00000186/08-02-haaretz.co.il/news/education/2023
2d81-dda9-a5af-bdb1e2bf0000

- ليف رام ، ط. )2021(. الاآن جيد. معاريف، 5.

- ليف رام، ط. )2023(. اأغبياء من دون توقف. معاريف، 14.

من  اأحداث  وجنود  م�شتوطنون  فقط   .)2022 تموز   10( ت.  ليفن�شون،   -

THE MARKER: https:// מתוך  אוחזר  اإلى الاحتياط.  القدوم  يوافقون على  ال�شواحي 

ty-article-magazine/. /10 -07 -www.themarker.com/magazine/2022
premium/00000181-d28d-d43d-a9df-f2adc8970000

الانق�شامات  اأثقال  مع  الاإ�شرائيلي  الجي�ش  وجهة  اأين  اإلى   .)2022( ي.  ليفي،   -

ال�شيا�شية على عنقه. القد�ش: القناة الـ 13 الاإ�شرائيلية.

- ليمور، ي. )24 ت�شرين ثان 2021(. الجبهة الداخلية: الجي�ش الاإ�شرائيلي �شيجنّد 

https://www. هيوم:  اإ�شرائيل  מתוך  אוחזר  اإ�شرائيل.  عرب  من  طرقات  لتاأمين  احتياط 

israelhayom.co.il/news/defense/article/5860324

- ليمور، ي. )23 كانون اأول 2021(. تعمّق اأزمة ثقة الجمهور بالجي�ش الاإ�شرائيلي. 

https://www.israelhayom.co.il/news/ هيوم”:  “اإ�شرائيل  �شحيفة  מתוך  אוחזר 

defense/article/6453623
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- ليمور، ي. )23 كانون اأول 2022(. بداأ مو�شم ال�شيد: الجي�ش الاإ�شرائيلي وقادته 

https://www.israelhayom.co.il/magazine/ :على المهداف. אוחזר מתוך اإ�شرائيل هيوم

hashavua/article/13480129

- ليمور، ي. )25 �شباط 2023(. ر�شالة خرّيجي جهاز العمليات الخا�شة – اإ�شارة 

https://www.israelhayom.co.il/news/local/ هيوم:  اإ�شرائيل  מתוך  אוחזר  تحذير. 

article/13736610

- ليمور، ي. )17 ني�شان 2023(. قانون التجنيد: لا م�شاواة هنا، بل تمييزٌ �شرف. 

https://www.israelhayom.co.il/news/defense/ هيوم:  اإ�شرائيل  מתוך  אוחזר 

article/13936804
مركز  מתוך  אוחזר   .)2007 اأيلول   24( الاإ�شرائيلي.  للجي�ش  التجنيد  معطيات   -

https://main.knesset.gov.il/activity/info/ للكني�شت:  التابع  والمعلومات  الاأبحاث 

-80c8-26docid=32be8d55-f7f7-e411%research/pages/incident.aspx?ver=2
00155d010977

2022(. الفجوة التي تت�شع بين الم�شتويات الميدانية  - ميكال، ك. )07 كانون اأول 

والم�شتويات القيادية الرفيعة في الجي�ش الاإ�شرائيلي. אוחזר מתוך معهد اأبحاث الاأمن القومي: 

https://www.inss.org.il/he/publication/hebron-incident

- هاليفي، ي. )2022(. نمر من ورق. معاريف، 10.

والحا�شر  الما�شي  الاحتياط:  منظومة   .)2018 اأول  ت�شرين   03( اأ.  هايمن،   -

https://www.inss.org.il/ القومي:  الاأمن  اأبحاث  مركز  מתוך  אוחזר  والم�شتقبل. 

94%%9A-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%he/publication/%D7
9D-%99%D7%90%D7 %95%D7 %9C%D7 %99%D7%9E%D7%D7
94-%95%D7%95%D7%94%D7%91%D7%A8-%D7%%D7%A2%D7
94%D7%A8%%93-%D7%99%D7%95%D7%A2%D7%AA%D7%%D7

/99%95%D7%A8%D7%94%D7%D7

- هايمن، اأ. )18 كانون ثان 2023(. ت�شكيل الاحتياط -2023 تحدّي رئي�ش هيئة 

https://www.inss.org.il/he/ :الاأركان الجديد. אוחזר מתוך معهد اأبحاث الاأمن القومي

/publication/reserve-2023

https://www.zman. :هايمن، ت. )10 ني�شان 2023(. אוחזר מתוך زمان اإ�شرائيل -

co.il/386214/popup
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- هرئل، ع. )23 كانون اأول 2021(. مراقب الموؤ�ش�شة الاأمنية: تقلي�ش التدريبات 

https://www.haaretz. هاآرت�ش:  מתוך  אוחזר  للحرب.  الاحتياط  وحدات  باأهليّة  اأ�شّر 

co.il/news/politics/.premium.HIGHLIGHT-1.10487972

- هرئِل، ع. )23 كانون اأول 2022(. الاأ�شبوع الاأخير ك�شف كم اأن الجي�ش، �شيما 

https://www.haaretz. :الناطق با�شمه، عُر�شة لانق�شا�ش من اليمين. אוחזר מתוך هاآرت�ش

ty/23-12-co.il/news/politics/2022

�شتوؤثر،  متطرفة  خطوات  فقط  اأنه  يبدو  عندما   .)2023 �شباط   22( ع.  هرئِل،   -

https://www.haaretz.co.il/ هاآرت�ش:  מתוך  אוחזר  فظّة.  كلمة  يعد  لم  الخدمة  رف�ش 

75c3-dd56-ade7--ty-article/.highlight/00000186/22-02-news/politi/2023
f7ff7d9f0000

في  طيّارين  و�شط  رف�ش  موجة  على  موؤ�شّرات   .)2023 �شباط   24( ع.  هرئِل،   -

https://www.haaretz.co.il/ هاآرت�ش:  מתוך  אוחזר  الاأركان.  في  قلقًا  تثير  الاحتياط 

7fd7-d9ba-a5b7--ty-article/.highlight/00000186/24-02-news/politics/2023
ffff27de0000

نموذج جي�ش ال�شعب باإخفاق مركّز. )24 ت�شرين ثان 2022(. هاآرت�ش. 
َ
- هكذا مرّ 

אוחזר מתוך هاآر ت�ش.

لدفع مخطّط خدمة جديد  تاريخية  فر�شة   .)2021 ثان  ت�شرين  يهو�شع، ي. )24   -

https://www.ynet.co.il/news/article/ اأحرونوت:  يديعوت  מתוך  אוחזר  قُدمًا. 

h1vu7doot

عليه  يجب  وكان  اأمكنه  كوخافي   .)2021 اأول  كانون   23( ي.  يهو�شع،   -

https://www.yediot.co.il/ اأحرونوت:  يديعوت  מתוך  אוחזר  اأكثر.  يفعل  اأن 

articles/0,7340,L-6050309,00.html

- يهو�شع، ي. )06 �شباط 2022(. بعد ربع قرن يوجد جي�ش اإ�شرائيلي اآخر تحوّل اإلى 

https://www.ynet.co.il/news/ اأحرونوت:  يديعوت  מתוך  אוחזר  الطبقات.  جي�ش من 

article/hj3hui2rk
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