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مقدّمة

“�إ�سرائيل”، فهو مر�آة المجتمع  يحظى الجي�ش الإ�سرائيلي بمكانة فريدة في 

المقدّ�سة”  “بقرته  وهو  �شعبه”،  د  و“موحِّ �صهره”  “بوتقة  وهو  و�صورته، 

�سو الكيان  و“درعه الح�صين الذي لا يُقهر”؛ هذا على الأقلّ ما تطلّع �إليه م�ؤ�سِّ

طيلة  للإ�سرائيليين  الجمعي  الوعي  في  حفره  على  عملوا  وما  له،  �أرادوه  وما 

الفجوات  ف�إن  المرُتجى،  مع  دائمًا  يتطابق  لا  الواقع  �أن  وبما  م�ضت.  عقود 

مع  منظومة علاقاته  �أو في  الجي�ش،  داخل  تولّدت  “ال�سّلبية” التي  والظواهر 

م�سبوقة،  �أمام تحديّات ومع�ضلات غير  وال�سيا�سية، و�ضعته  الاجتماعية  بيئته 

و�أثارت حوله العديد من علامات الا�ستفهام. و�أمارات الت�شكيك لجهة قدرته 

على �أداء الأدوار الموكلة �إليه، ع�سكرياً واجتماعيًا. 

ولعلّ مكْمن القلق الذي �أثارته تلك الم�سارات والاتجاهات لدى الأو�ساط 

الإ�سرائيلية، لا ينبع من حقيقة توّلد م�شكلة معيّنة �أو تحدٍ ما بحدّ ذاته، بل تحديدًا 

من الاتجاهات الم�ستقبليّة التي تر�سمها تراكماتٌ نوعيّةٌ وكميّةٌ على خطِّ الزمن، 

لأر�صدة  ا�ستنزاف  وم�سارات  ت�آكل،  �سيرورات  عن  للحديث  الباب  فتح  ما 

الجي�ش في �أكثر من مجال وم�ستوى، و�أثار تحذيرات من ت�أثير �أحجار الدومينو 

“المجتمع الإ�سرائيلي” له  على وحدة الجي�ش وتما�سكه من جهة، وعلى نظرة 

من جهة ثانية. والملُاحظ �أنَّ الأبعاد الثقافيّة والقيمية للم�شكلات التي يواجهها 

الجي�ش هي �أكثر ما يُقلق المراقبين والخبراء الإ�سرائيليين، لأنّها تلبَ�س في كثير من 

لات.  الأحيان لَبو�سَ المع�ضِ

ال�سيا�سية  �أن ما كُتب عن الجي�ش الإ�سرائيلي، وتقاطعاته  وعلى الرغم من 
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بعين  الع�سكرية  الرقابة  مق�صّ  �أخذ  مع  في�ض،  من  ا  غي�ضً يمثّل  والاجتماعية، 

الاعتبار، ف�إنه يمكن مُلاحظة محورية منظومة العلاقات والتفاعلات، الظاهرة 

ال�شعب”،  “جي�ش  كونه   ، الإ�سرائيليْني والجي�ش  “المجتمع”  بين  والخفيّة، 

وبلحاظ �أن ثقة الجمهور الإ�سرائيلي به هي �شريان حياته وذخره الا�ستراتيجي، 

�إلى  وا�ستنادًا  ونوعًا.  ا  كمًّ ب�شرية،  وقوى  وموارد  دعم  تجنيد  له  يُتيح  الذي 

ات و�أحداث واقعيّة، رُ�صدت خلال  المعطيات الإح�صائية، المتُقاطعة مع م�ؤ�ّرش

العقد الأخير، يظهر جليًا �أن كلّ المحاولات ال�صهيونية التاريخيّة الهادفة �إلى 

بالف�شل، لا  باءت   واحدة، قد 
“بوتقة �صهر”1 و�ضع الجي�ش و“ال�شعب” في 

�سيّما في ظلّ الحديث المتزايد، عن تبلور »فجوة وعي« بين نظرة الجي�ش لنف�سه 

الورق،  والمخُطّطات على  الر�ؤى  بين  الهوّة  ات�ساعِ  له، كما  المجتمع  ونظرة 

وبين الوقائع والحقائق على الأر�ض.  

وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه في �ضوء الم�أزق ال�سيا�سي الذي علقت فيه »�إ�سرائيل«، 

متلاحقة؛  مبكرة  انتخابات  دوّامة  في   -  2018 العام  نهاية  منذ   - و�أدخلها 

وفي ظلّ نزاعات �سيا�سية حادّة ق�سّمت الحلبة الحزبية وال�سيا�سية �إلى �شطرَين 

�إطار يقفز فيه المهاجرون ثم يخرجون منه وقد  1- »فكرة بوتقة ال�صهر )melting pot( هي 
ن�سوا تاريخهم وتراثهم وهويتهم، ويتم دمجهم والق�ضاء على ما قد يكون قد بقي فيهم من روا�سب 

تاريخية �أو تراثية قديمة، في�صبحون مواطنين كاملين، عقولهم �صحفة جديدة بي�ضاء. عبد الوهّاب 

الم�سيري، التعددية الثقافية والإثنية في المجتمع الأميركي، تاريخ الا�سترداد 29-10-2021، من 

D8%%/30/6/ttps://www.aljazeera.net/opinions/2007 نت،  الجزيرة  موقع 

8A%D%84%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D9%A7%D9
81%82%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%8%A9-%D8%A7%D9
84%D8%A5%D8 %%88%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%%D99

8A-2%81%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%AB%D9
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الإ�سرائيلي  الجمهور  ثقة  تراجعت  �ضدّه،  �أو  نتنياهو  بنيامين  مع  ين:  متعار�ضَ

�إلى م�ستويات غير م�سبوقة؛  العامة  ب�شكل عام بم�ؤ�سّ�سات »الدولة« وهيئاتها 

�أن الجي�ش  �إّال  الم�ؤ�سّ�سة الأمنية والع�سكرية،  الثقة طالت  ت�آكل  �أزمة  �أن  ورغم 

الجمهور،  ثقة  من  ن�سبة  �أعلى  على  حافظ  عامة-  -كم�ؤ�سّ�سة  الإ�سرائيلي 

الاهتمام  من  المزيد  توجيه  في  �أ�سهم  الذي  الأمر  بالت�آكل،  �آخذة  ثقة  ولكنها 

وت�سليط الأ�ضواء الإعلامية والبحثية عليه.

دّثة، عن واقع الجي�ش  ما ي�صبو �إليه هذا البحث هو تقديم �إطلالة عامة، ُحم

والثقافية  القيمية  النواحي  من  الاجتماعية،  بيئته  وفي  داخله،  من  الإ�سرائيلي 

والاجتماعية والتنظيمية وغيرها، متو�سّلة تتبّع النقا�شات وال�سّجالات والأ�سئلة 

التي �أثُيرت في »�إ�سرائيل« – ولا تزال- حول واقع الجي�ش وتحدّياته.. حا�ضره 

وم�ستقبله.

�إلى  التطرّق  ت�ستهدف  لا  البحثية  الورقة  هذه  �أن  �إلى  الإ�شارة  وتجدر 

التحديات الأمنية الخارجية لكيان الاحتلال وجي�شه، بل تركّز على الت�أثيرات 

فخّ  في  الوقوع  دون  من  وال�سيا�سية،  الاجتماعية  وبيئته  الجي�ش  بين  المتبادلة 

من  محدّدة  زمنية  فترة  تغطّي  وهي  التمنّيات،  لإغراء  الا�ست�سلام  �أو  المبالغات 

عامي 2021 و2022، �إ�ضافة �إلى الن�صف الأول من العام 2023؛ والتي طفت 

ال�صلة  ذات  الإ�شكاليات  كلّ  »�إ�سرائيل«  في  العام  الخطاب  �سطح  على  فيها 

ت�أ�سي�سه  دت م�سلّمات منذ  نة عن الجي�ش الإ�سرائيلي، والتي عُّ المكُوَّ بالمفاهيم 

قبل �أكثر من �سبعة عقود. 
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: التغيير الاجتماعي في »�إ�سرائيل« وت�أثيره على الجي�ش الإ�سرائيلي �أوّلّا

الإلزامية،  الخدمة  الإ�سرائيلي:  الجي�ش  في  الب�شرية  القوّة  مكوّنات  تواجه 

الدائمة والاحتياط، خلال ال�سنوات الأخيرة، �سل�سلة تحديات تتكاثف لتُبلور 

�أزمة حقيقية في الجي�ش. هذه التحديات ناتجة في جزء منها عن عوامل خارجة 

الديمغرافية  البنية  الإ�سرائيلي«،  »المجتمع  تغّري  قبيل:  من  الجي�ش،  �سيطرة  عن 

تهديداً  تواجه  »الدولة«  ب�أن  الإ�سرائيلي  الجمهور  �شعور  في  تراجع  وقيمها؛ 

تُلزم  �أمور  وهي  العدو؛  وموا�صفات  الحرب  طابع  في  والتغييرات  وجودياً، 

ب�إجراء تغيير �أي�ضاً في مفهوم تفعيل القوّة، وبمطالب القوى الب�شرية في الجي�ش 

الإ�سرائيلي؛ والنمو الاقت�صادي الذي يُعزّز احتمالات الان�شغال بال�سوق المدني 

عن  ناتجة  �إ�ضافية  تحدّيات  وهناك  مطلوبة.  مهنٍ  في  المتفوّقين  على  والمناف�سة 

�إطاره كل يوم مئات �آلاف الأ�شخا�ص، الذين  �صعوبة تنظيم كبير، يعمل في 

لم يختر غالبيتهم الان�ضمام �إلى �صفوفه، بل تجنيدهم وفقاً للقانون الإ�سرائيلي؛ 

مواجهة  �أجل  من  المطلوبة  بالوتيرة  التغّري  على  القدرة  تُ�ضعف  الأمور  هذه 

تحديات المرحلة )�شيلح، ع, 2022, עמ’ 3(.

وقد �شَهِد “المجتمع الإ�سرائيلي”، خلال العقود الأخيرة، تغييرات مهمة، 

ت�ؤثّر ب�شكل حتمي �أي�ضاً على المتجنّدين في الجي�ش وعلى الموظفين فيه. و�سوف 

نتوقّف ب�إيجاز عند بع�ضها:

1 - تفكّك القِيم الم�شتركة
الإ�سرائيلي  الرئي�س  قال   ،2015 العام  في  هرت�سيليا  م�ؤتمر  �أمام  خطابه  في 

وجه  ت�صميم  تُعيد  وثقافية  ديمغرافية  �إجراءات  �إن  ريفلين،  ر�ؤوفين  �آنذاك، 
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غالبيّة  من  م�ؤلفّ  مجتمع  من  الأخيرة:  العقود  خلال  الإ�سرائيلي«  »المجتمع 

رئي�سية،  »قبائل«  �أو  قطاعات  �أربعة  من  يت�ألّف  مجتمع  �إلى  وا�ضحتَين،  و�أقليّة 

تتقارب من بع�ضها البع�ض من حيث حجمها، وهي: علمانيون، متدينون-

�سيا�سة  و�صعود  قبائل،  �إلى  المجتمع  انق�سام  �إن  وعربًا.  حريديم،  قوميون، 

الهويات، وتفكك القِيم الإ�سرائيلية الم�شتركة، كلّها ت�ؤثّر بال�ضرورة على الجي�ش 

الإ�سرائيلي )ريفلين، ر, 2015(. هذا الجي�ش يقبع في �صميم جدل �شعبي على 

ا  �أي�ضً بل  المحتلة،  الفل�سطينية  المناطق  في  الخدمة  ناحية  من  فقط  لي�س  القِيم، 

من  بالجي�ش،  المتعلّقة  الخلافات  في  تج�سّدت  مختلفة،  اجتماعية  ق�ضايا  ب�ش�أن 

قتالية  ن�ساء بوظائف  قبيل: م�ساواة بالجن�س الاجتماعي )الجدل حول خدمة 

في الجي�ش عمومًا(؛ �صراع على الهيمنة بين نُخب جديدة و�أخرى قديمة، وغير 

ذلك. كل هذه الأمور تت�سلّل ب�شكل حتمي �إلى »جي�ش ال�شعب«، الذي حلم 

به دافيد بن غوريون ]من م�ؤ�سّ�سي »الدولة« ورئي�س �أوّل حكومة �إ�سرائيلية[، 

حيث �أراد للجي�ش الإ�سرائيلي �أن يكون لبّ الإجماع و»بوتقة �صهر البلورة« 

الإ�سرائيلية؛ ولكن في الواقع، ف�إن المجتمع الذي تتفكّك فيه القيم الم�شتركة، 

يح�صل فيه �أحيانًا العك�س تمامًا، حيث يتحوّل �إلى ميدان معركة، تتواجه فيه 

قوى اجتماعية مع بع�ضها البع�ض )�شيلح، ع, 2022, עמ’ 15(. 

2 - تدنّي م�ستوى الا�ستعداد للمخاطرة بحياة الجنود
من الوا�ضح �أنه في معارك  القرن الـ 21، طر�أ تغّري في مفهوم تقبّل الجمهور 

الإ�سرائيلي للمخاطرة بحياة الجنود في معركة بريّة. و�شَهِد هذا المفهوم تراجعًا 

عن الما�ضي، وذلك بت�أثير حا�سم من اعتبارات الم�ستوى ال�سيا�سي والع�سكري. 

وزير الأمن ورئي�س هيئة الأركان العامة ال�سابق، �شا�ؤول موفاز، و�صف ذلك 
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لبنان  حرب  خلال  الم�صغّر  ال�سيا�سي-الأمني  الوزاري  المجل�س  نقا�شات  في 

الثانية )حرب تموز 2006( بالقول: »الجمهور ينظر ب�صعوبة لجنود مُ�صابين، 

ا في الحرب« )�شيلح،  وب�صعوبة �أكبر من نظرته �إلى مدنيين مُ�صابين، خ�صو�صً

ت�أثير حا�سم على القرارات خلال  1(. هذه النظرة كان لها  עמ’   ,2015 ع, 

2006( وعدوان “الجرف ال�صلب” على  تموز  الثانية” )حرب  لبنان  “حرب 
ا�ستخدام  اللتان جرى خلالهما  الأخيرتان  المعركتان  2014، وهما  عام  غزة 

الجهوزية  حيال  بالر�ضى  ال�شعور  �إن  حيث  ن�سبيًا،  كبير  بحجم  بريةّ  قوّات 

بالان�ضباط  ال�شعور  الحافزية، وعلى  على  كبير  ت�أثير  له  البّر،  ذراع  لا�ستخدام 

لدى من يخدمون في هذا الذراع، في ت�شكيلي النظامي والاحتياط. 

3 - تدخّل الأهل، �شبكات التوا�صل الاجتماعي
ت�ؤثّر الظواهر الاجتماعية الناتجة عن التكنولوجيا وتغُّري القِيم على الجي�ش، 

بالم�ستوى نف�سه الذي ت�ؤثّر فيه في معركة الاحتكاك المبا�شر، �إذ �إن ثمّة قادة في 

وحدات حربية موجودون في مجموعات وات�ساب مع الأهالي والعائلات؛ وثمّة 

جنود يُفيدون عن �أحداث داخل الجي�ش عبر �شبكات التوا�صل الاجتماعي، 

من دون فر�ض �أمن معلومات على ما يك�شفونه. كما �أن القادة، ولا �سيّما في 

دائم على  ب�شكل  للعمل  ي�ضطرّون  التدريب،  قواعد  المتدنية وفي  الم�ستويات 

م�شاكل ظروف الخدمة والحديث مع �أهل الجنود. و�أكثر من مرّة اندلعت عبر 

الحياة  من  مختلفة  نواحٍ  تناولت  احتجاجات،  الاجتماعي  التوا�صل  �شبكات 

داخل الجي�ش. على �سبيل المثال احتجاجات ب�ش�أن ادّعاءات ب�أن الجي�ش يُكبّل 

على  احتجاجات  وكذلك  الفل�سطينيين،  مع  المواجهات  في  الجنود  �أيدي 

ظروف الخدمة، من قبيل �إلغاء �إذن تطويل اللحية، �أو جودة الطعام في مطابخ 

الجي�ش )ف، دافيد, 2014(.
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4 - الطبيعة المختلفة لجيل موظّفي الجي�ش
القِيم  ا منظومة  �أي�ضً يواجه  �أن  منه  بطبيعته، مطلوبٌ  افظة  الجي�ش، هيئة ُحم

والأذواق المختلفة لجيلٍ �شاب، تكون منظومة اعتباراته مختلفة جوهرياً حتى 

النموذج الأ�سا�سي للخدمة  عن منظومة الجيل الذي �سبقه بعقد واحد فقط. 

الع�سكرية،  للحياة  الطبيعية  والموا�صفات  والدائمة،  النظامية  الخدمتَين  في 

ت�شكّل تحدّياً في ع�صر التبدّل ال�سريع للحقائق؛ وثمّة ظواهر حظيت بم�سميات 

اجتماعية من قبيل FOMO )“الهلع من تفويت الفر�صة”( وYOLO )“�أنت 

تعي�ش مرة واحدة فقط”(، وتغييرات �أخُرى في التوقّعات وفي منظومة اتخاذ 

الكبير  بالت�شديد  ا  �أي�ضً تج�سّدت  المختلفة  الطبيعة  ال�شباب.  لدى  القرارات 

جدًا على “التوازن بين الحياة والعمل”، الذي ي�صعب الحفاظ عليه بظروف 

الخدمة الع�سكرية الكثيرة المتطلبات. هذا الو�ضع تفاقم كثيًرا �إثر �أزمة كورونا، 

التي دفعت بكثير من الأ�شخا�ص بعمر العمل الى �إعادة النظر بم�سار حياتهم. 

)�شيلح، ع, 2022, עמ’ 17( 

5 - التحدّي الاقت�صادي وال�شعور ب�إزالة التهديد
من ال�صعب جدًا تجنيد حافزية لخدمة ع�سكرية مهمة ولخدمة دائمة، في 

ع�صٍر يبدو فيه �أنه لا تهديد وجودي حقيقي يلوح فوق »�إ�سرائيل«. الاقت�صاد 

الاقت�صادي،  التحدي  هذا  الغربي؛  العالم  في  خا�صة  بوتيرة  ينمو  الإ�سرائيلي 

الذي يعتمد معظمه على �شركات نا�شئة تُعطي رواتب �سخيّة لأ�شخا�ص بعمر 

�أو  قومية،  الع�سكرية كقيمة  �سواء لأهمية الخدمة  ن�سبيًا، هو تحدّي،  ال�شباب 

للبدل الاقت�صادي الذي يمكن للجي�ش تقديمه. 

�أبعاد  والت�آكل في  والع�سكري،  الاجتماعي  التغُّري  ولكن في ظلّ ظروف 
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مختلفة لقيمة و�أهمية الخدمة الع�سكرية،  ي�صعب الحفاظ على التجنيد الإجباري 

كما هو عليه. وهذا الأمر ي�ؤثّر لي�س فقط على الخدمة الإلزامية فح�سب، بل 

ا على الخدمة الدائمة والاحتياطية، الّلتَين تتغذَيان من التجنيد الإجباري  �أي�ضً

)�شيلح، ع, 2022, עמ’ 17(. 

6 - الانخفا�ض في ن�سبة المتجنّدين
يُ�سهم انخفا�ض ن�سبة المتجنّدين في �أو�ساط الملزمين بالخدمة الع�سكرية في 

جهة  من  الإ�سرائيلي  الجي�ش  في  الخدمة  ويحوّل  اجتماعية،  توتّرات  مفاقمة  

واحدة �إلى جزء من �سيا�سة الهويّات الإ�سرائيلية، ويُعزّز جدًا التوتّر حول نموذج 

»جي�ش ال�شعب«. 

المعطيات التي نُ�شرت بكثرة تُظهر �صورة وا�ضحة: في العام 1990 كانت 

ن�سبة عدم المتجنّدين من بين المر�شّحين لخدمة �أمنية من الرجال 16.6 في المئة. 

من  الإعفاء  �أ�سباب  الدفعة.  من  المئة  21.5 في  �إلى  ارتفعت   2000 العام  وفي 

التجنيد في هذا العام كانت “عقيدته مهنته” )8.4 في المئة من الدفعة(، �إعفاء 

لأ�سباب �صحية، بما في ذلك �أ�سباب نف�سية )6 في المئة(، عدم الالتزام ب�سقف 

 3.4( الخارج  المئة(، ومكوث في  )4 في  التجنيد، بما في ذلك �سجل جنائي 

في المئة(. ن�سبة التجنيد و�سط الن�ساء كانت 61.8 في المئة، حيث �إن �أكثر من 

ن�صف غير المتجندين ح�صلوا على �إعفاءٍ لأ�سباب دينية )20.8 في المئة( )تقرير 

مراقب الدولة ال�سنوية رقم 53 �أ, 2022(. 

في العام 2006 و�صلت ن�سبة المر�شحين للخدمة الأمنية، للرجال الذين لم 

يتجنّدوا في الجي�ش الإ�سرائيلي، �إلى 26 في المئة، من �ضمنهم تم تحديد 11 في 

المئة “عقيدته مهنته” )ارتفاع بما يُقارب ثلث ن�سبتهم في دفعة التجنيد، رغم 
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�أنه في معظم ال�سنوات التي مرّت منذ العام 2000 كان “قانون طال” للتجنيد 

�سارياً(؛ خم�سة بالمئة �إعفاء لأ�سباب نف�سية، اثنان في المئة �إعفاء لأ�سباب طبية 

مختلفة، �أربعة في المئة عدم التزام ب�سقف التجنيد، و�أربعة بالمئة مكوث خارج 

البلاد )معطيات التجنيد للجي�ش الإ�سرائيلي, 2007(. 

في المقابل، في العام 2020 و�صلت ن�سبة عدم المتجنّدين و�سط الرجال �إلى 

ل�شهادة  �سنة. ووفقًا  بثلاثين  قبل ذلك  ما كان  �أي �ضعف  الثلثين،  يُقارب  ما 

رئي�س لواء التخطيط و�إدارة القوى الب�شرية في الجي�ش الإ�سرائيلي، العميد �أمير 

فدمني، �أمام لجنة الخارجية والأمن ولجنة مراقبة الدولة في الكني�ست، ف�إن ن�سبة 

الإعفاء ب�سبب “عقيدته مهنته” كانت نحو 16 في المئة من الدفعة، �أي ن�صف 

“ارتفاعًا  الن�سبة ت�شهد  العام لعدم المتجنّدين. ووفقًا لكلامه، ف�إن هذه  العدد 

لل�سكان”.  العام  الخليط  الحريديم داخل  ن�سبة حجم  يعك�س   ، معتدًال �أو  ثابتًا 

و�سط الن�ساء ت�صل ن�سبة غير المتجنّدات منذ �سنوات �أكثر من 40 في المئة من 

44 في  بلغت   2020 العام  اليهودي؛ وفي  بالتجنيد و�سط الجمهور  الملزمات 

المئة من الدفعة. 

الارتفاع الأكثر حدّة وبروزًا هو في ن�سبة الإعفاء النف�سي، التي ت�صل �إلى 

نحو 12 في المئة من الدفعة. ومن المتوقع �أن تبلغ في العام 2023 نحو 13 في 

المئة، �أي �أكثر من واحد من بين كل ثمانية مر�شّحين للخدمة الأمنية، بين 2018 

و 2020 )جل�سة اللجنة الفرعية للقوى الب�شرية في الجي�ش الإ�سرائيلي, 2020(

وفي العام 2014 بلغت ن�سبة الإعفاء النف�سي 4.5 في المئة فقط، �أي خلال 

النف�سي  الإعفاء  بن�سبة  المئة  200في  بن�سبة  ارتفاع  ت�سجيل  تم  عقد  من  �أقل 

للرجال من الجي�ش الإ�سرائيلي. 
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هذه   ، قائًال ولخ�ص  معمّق،  ب�شكل  الأمور  تحليل  وا�صل  فدمني  العميد 

الن�سب “لا يمكن تحمّلها وغير ممكنة. �إذا �أخذنا بالاعتبار �أنه حتى مَنْ “عقيدته 

مهنته”، م�ستمر بوتيرة ثابتة، حينها ربْط الأمرَين �سوف يكون �أعلى من 30 في 

المئة. هذا �أمر خطير على جي�ش ال�شعب؛ هذا �أمرٌ لا يمكن ح�صوله”. )�شيلح، 

ع, 2022, עמ’ 17(

تجدر الإ�شارة في هذا ال�سياق �إلى �أنه ب�سبب هذه المعطيات القا�سية، �شدّد 

الجي�ش الإ�سرائيلي في العام 2021 معايير منح �إعفاء نف�سي، ون�سبة الحا�صلين 

المقابل، ح�صل  ولكن، في  ال�سنة.  قليلة في هذه  الواقع  الإعفاء في  هذا  على 

ال�سنة  هذه  في  ارتفعت  التي  الخدمة،  من  التهرّب  بن�سبة  دراماتيكي  ارتفاع 

)2022( بما لا يقل عن  25 في المئة مقارنة مع �سنة 2020 )�شوفال، ل, 2022(. 

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن ارتفاع ن�سبة الحا�صلين على الإعفاء النف�سي لا ينتج 

للتملّ�ص  ثغرة  ي�شكّل  هو  بل  ال�صغير،  الجيل  بموا�صفات  تغيير  عن  بال�ضرورة 

من الخدمة بموافقة �صامتة من جانب الم�ؤ�س�سة الأمنية والع�سكرية. حتى قبل 

ما يقارب الع�شرين عامًا، حدّد �أحد ر�ؤ�ساء �شعبة القوّة الب�شرية ال�سابقين، في 

محادثة دون ذكر ا�سمه، الإعفاء النف�سي كـ “عقيدته مهنته الخا�صة بالعلمانيين”. 

)�شيلح، ع, 2022, עמ’ 32(

مراقبة  للجنة  ال�ضبّاط  به  �أفاد  �إ�ضافيًا  معطى  ذلك  �إلى  �سن�ضيف  حال  في 

الدولة، والذي وفقًا له هناك نحو 11 في المئة من الرجال المجندين في كل دفعة 

يت�سّرحون خلال خدمتهم، نحن نح�صل على �صورة ت�شكّك بمدى �صلاحية 

م�صطلح “جي�ش ال�شعب” حتى الآن: نحو 45 في المئة من الرجال المر�شّحين 

للخدمة الأمنية �سنوياً للجي�ش الإ�سرائيلي - �أي لا ت�شمل 20 في المئة تقريبًا من 
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دفعة �أبناء ذلك الجيل في »�إ�سرائيل«، الذين هم عرب - لن يتجندوا �أبدًا، �أو لن 

يُكملوا خدمة كاملة. وجهة زيادة هذه الأعداد في الم�ستقبل وا�ضحة. 

ولا يقلّ �أهمية بحث م��سألة من لا يتجنّد. هنا الجي�ش الإ�سرائيلي لا يُعطي 

تفا�صيل. ولكن ب�شكل وا�ضح، في م�ستوطنات معيّنة، بع�ضهم بالذات بو�ضع 

عبر  الإ�سرائيلي  الجي�ش  في  الخدمة  عن  الامتناع  عالٍ،  اجتماعي-اقت�صادي 

الح�صول على �إعفاء نف�سي هو معيار م�ألوف، بن�سبة من رقمين من �أ�صل مجمل 

الرجال المر�شحين للتجنيد. رئي�س لواء التخطيط و�إدارة القوى الب�شرية، العميد 

�أمير فدمني، �أو�ضح �أ�سباب ذلك: “هناك �شرعية اجتماعية �أكثر لعدم الخدمة 

]...[ في الما�ضي كانت ظواهر عدم خدمة في الجي�ش  في الجي�ش الإ�سرائيلي 

الإ�سرائيلي تلقى انتقادًا وردود فعل هامة - حاليًا الو�ضع مختلف”. 

 : رئي�س ق�سم ال�صحة النف�سية في الجي�ش الإ�سرائيلي قال كلامًا �أكثر تف�صيًال

معطيات  �صناعة،  لت�سميتها  م�ستعد  �أنا  �صناعة.  هناك  ظاهرياً  الأقل  “على 
�إعفاءات. حتى �أنني يمكنني �إعلان �سعر 1500 �أو 1600 �شيكل، وهناك �أكثر 

 ]...[ ع�سكرية  خدمة  من  يعفيك  ر�أي  على  الح�صول  يمكنك  حيث  ا،  �أي�ضً

نفذنا عدة تحقيقات من هذا النوع على �أ�سا�س معلومات ا�ستخباراتية كهذه. 

�سيما لأن  �إلى �شيء عملي، لا  بالو�صول  التحقيقات للأ�سف لم تنجح  وهذه 

هذه الآراء قدّمها طبيب مخت�ص، وثمّة �صعوبة كبرى جدًا بمعار�ضة ر�أي طبيب 

مخت�ص”. )�شيلح، ع, 2022, עמ’ 32(

7 - خطر فقدان الميزة النوعية: الخطر في هذا الو�ضع مزدوج 
قبل كل �شيء، حقيقة �أن هناك ن�سبة �آخذة بالتقلّ�ص في �صفوف ال�شباب الذين 

ل�شرعية  �شرط  هو  الذي  الاجتماعي،  الت�ضامن  تُزعزع  الجي�ش،  في  يخدمون 
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التي  �أهمية  الأكثر  الميزة  ف�إن  �إليه،  الإ�شارة  تمتّ  لما  ووفقًا  ال�شعب«.  »جي�ش 

يمنحها التجنيد العام للجي�ش الإ�سرائيلي، لا تكمن بالأرقام العالية للمتجنّدين، 

�إّال  الأرقام.  هذه  �إلى  بحاجة  الإ�سرائيلي  الجي�ش  كان  �إذا  ما  �شك حول  وثمّة 

قوية،  اجتماعية-اقت�صادية  طبقات  الع�سكرية  بالخدمة  تربط  �أنها  حقيقة  �أن 

التي  الدول  بالجي�ش في  للتجنّد  الذين لا يميلون  القدرات،  و�شباب من ذوي 

لي�س فيها تجنيد كهذا. 

من الوا�ضح �أن الانف�صال المتفاقم لدى طبقات اجتماعية معيّنة، تلك التي 

التي تحدّث عنها  �أجل الح�صول على الإعفاءات  لديها علاقات و�أموال، من 

تُبعد  عمومًا،  الخدمة  ومن  الهامة  الخدمة  من  النف�سية،  ال�صحة  ق�سم  رئي�س 

عن الجي�ش �شبابًا لو كانوا تجنّدوا لتمكّنوا من الو�صول �إلى وظائف في طبقة 

ال�ضبّاط، وحتى لخدمة بعيدة المدى. 

النهائية وا�ضحة: ن�سبة المتجنّدين تقلّ�صت، وهبطت معها �شرعية  النتيجة 

التجنيد العام، وبذلك فقد الجي�ش جزءًا من الامتيازات التي يمنحها المجتمع. 

وقد �أجمل رئي�س لواء التخطيط و�إدارة القوّة الب�شرية، العميد فدمني، ذلك في 

الكني�ست، بالقول: “هذا لا ي�سير �إلى مكان جيّد. وما لم نقم بتغيير دراماتيكي، 

ف�إن هذا لن يذهب �إلى مكان جيّد بما يكفي”. )�شيلح، ع, 2022, עמ’ 33(

�أن ت�صل في  ف�إن ن�سبة غير المتجنّدين من الممكن  بوتيرة الارتفاع الحالي، 

الن�سبة  هذه  الأمنية.  للخدمة  المر�شّحين  من  المئة  36 في  نحو  �إلى  العقد  نهاية 

�سوف تجعل ال�صدوع في نموذج “جي�ش ال�شعب” تت�سع، فيما فئات �سكانية 

كثيرة، بع�ضها نوعية، �آخذة بالابتعاد عن الخدمة الع�سكرية. 
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ثانياً: �أزمة ت�شكيل الاحتياط

لي�س ثمّة خلاف في »�إ�سرائيل« على �أن ت�شكيل الاحتياط على قدر كبير 

القومي  وللأمن  خا�صة،  ب�صورة  الإ�سرائيلي  للجي�ش  بالن�سبة  الأهمية  من 

ب�صورة عامة. يقابل ذلك، اتفاق وا�سع بين الم��سؤولين وكبار ال�ضبّاط والخبراء 

ب�أزمة  يمرّ  الإ�سرائيلي  للجي�ش  التابع  الاحتياط  ت�شكيل  �أن  على  والباحثين, 

من  الخطر  ناقو�س  يدق  والجميع  ما؛  حدّ  �إلى  الحلّ  على  وم�ستع�صية  عميقة، 

القومي في  الجي�ش والمجتمع والأمن  الأزمة على  لهذه  القا�سية جدًا  التبعات 

»�إ�سرائيل«. ما تقدّم يدفع  لمحاولة الإ�ضاءة على الم�شاكل الأ�سا�سية التي ت�أتي 

انعكا�ساتها  وخطورة  الاحتياط،  ت�شكيل  يواجهها  التي  الأزمة  �صميم  في 

المحتملة على الأمن القومي. 

1 - عن الأزمة في ت�شكيل الاحتياط
مطلع �سنوات الـ 2000، �أجرى رئي�س هيئة الأركان العامة �آنذاك، �شا�ؤول 

العنوان  والمجتمع، تحت  بالجي�ش  تتعلق  موا�ضيع  نقا�شات في  �سل�سلة  موفاز، 

المنطوي على تحديات »هل كلّ ال�شعب جي�ش؟«. واجتمع اقت�صاديون، علماء 

اجتماع، �ضبّاط ع�سكريون بالخدمة النظامية والاحتياط، باحثون و�أكاديميون، 

نموذج  على  والاجتماعية  الا�ستراتيجية  الوجهات  تداعيات  مناق�شة  بهدف 

ال�سائد في  �أطلق على الو�ضع  »جي�ش ال�شعب« في الاحتياط. كان هناك من 

ت�شكيل الاحتياط �صفة �أزمة، مقابل �أولئك الذين تحدّثوا بم�صطلحات »تحدي« 

�أو »م�شكلة« تتطلب �إيجاد حل. 

ثمانينيات  في  ح�صلت  التي  التحوّلات  كانت  النقا�شات  خلفية  في 

وت�سعينيات القرن الما�ضي، التي �أثّرت عميقًا على ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش 
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التهديد  تلا�شي  �سيّما  ولا  التهديدات،  خريطة  في  فالتغييرات  الإ�سرائيلي. 

�إ�ضافة �إلى تغييرات ديمغرافية واقت�صادية، قلّلت �ضرورة وجدوى  الوجودي، 

تجنيد كافة ال�سكّان، و�أدّت للمرّة الأولى �إلى و�ضع يتحمّل فيه جزء قليل من 

المجتمع عبء الأمن. كما �أن الميل الكبير في “المجتمع الإ�سرائيلي” نحو المادية 

والفردية، ي�ضع قيمة الخدمة ومكانة من يخدمون في حالة توتّر مت�صاعد، فيما 

�أدّى غياب الإجماع والخلافات ال�سيا�سية حول الخدمة في غزة وفي ال�ضفة 

الغربية �إلى تقلي�ص ن�صيب وحدات الاحتياط في الا�ستخدام العملياتي، بينما 

الاحتياط.  �أيام  ا�ستغلال  في  حاد  تقلي�ص  �إلى  الاقت�صادية  ال�ضرورات  �أدّت 

)�سيبوني، غ بزك، ي, 2023( 

ولّخ�ص “موفاز” �سل�سلة النقا�شات بقوله “ممنوع علينا الهروب من الواقع. 

ثمّة م�شكلة”. الم�شكلة و�صفها العميد في الاحتياط، �أريئيل هايمن، الذي كان 

عدم  “�إزاء  الاحتياط  لعنا�صر  كخيبة  رئي�سي،  احتياط  ك�ضابط  عمل  من  �أوّل 

التزام الم�ؤ�س�سة ب�شرط العقد ال�سريّ القائم بين الجي�ش والمجتمع الإ�سرائيلي وبين 

ت�شكيل الاحتياط”. )هايمن، �أ, 2018(

حرب لبنان الثانية، التي اندلعت بعد ذلك ب�سنوات عديدة )تموز 2006(، 

ج�سّدت عمق الم�شكلة. ففي خلا�صة لجنة التحقيق ب�أحداث المعركة في لبنان، 

برئا�سة �إلياهو فينوغراد، كُتب �أن “م�ستوى الكفاءة العملياتية المنخف�ضة لدى 

والقادة  المقاتلين  ثقة  عدم  ا  �أي�ضً كذلك  البر؛  ذراع  في  والجنود  القادة  بع�ض 

للكفاءة  منخف�ض  م�ستوى  �إلى  �أدّيا  الاحتياط(،  قوات  لدى  ا  )خ�صو�صً

التنفيذ وعدم  ت�أجيل  �إلى  �أحيانًا  و�أدى  �أفراد ولي�س وحدات،  لدى  العملياتية 

تنفيذ مهمّات”. )تقرير لجنة فح�ص �أحداث المعركة في لبنان, עמ’ 389( 
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وقد حرّك الاحتجاج الذي اندلع �إثر الحرب عدة �إجراءات، من �ضمنها 

وتنفيذ  الطوارئ  مخازن  لوحدات  تنظيم  �إعادة  الاحتياط،  خدمة  قانون  �سنّ 

خطّة تدريبات مكثّفة لرفع م�ستوى كفاءة ت�شكيل الاحتياط. لكن مع تلا�شي 

�أ�صداء المعركة ون�سيات م�شاهد الاحتجاج، عادت الأمور �إلى ما كانت عليه. 

بعد مرور عقدين تقريبًا، يبدو �أنه لي�س فقط عوامل اقت�صادية تقف خلف 

التدنّي في كفاءة ت�شكيل الاحتياط لدى الجي�ش الإ�سرائيلي، بل تيّارات عميقة 

�أكثر �أهمية ودلالة بكثير. فالنهج الأ�سا�سي في النظرية الع�سكرية، الذي وفقًا 

له “النظامي �سوف ي�صد والاحتياط �سوف يح�سم، �أهُمل مع مرور ال�سنوات. 

كفاءتها  وم�ستوى  الجاري،  بالأمن  تعمل  الاحتياط  قوات  غالبية  وحاليًا، 

العملياتية لا يُنا�سب ما يُتوقّع منها �أثناء الحرب”. )دورك، د, 2021(. 

في هذا ال�سياق، �أظهر ا�ستطلاع �أعدّه معهد القد�س للإ�ستراتيجيا والأمن، 

الوا�سع  الاحتياط والجمهور  ت�شكيل  يخدمون في  الذين  بين  �إجماعًا  ثمة  �أن 

في كل ما يتعلق ب�أهمية ت�شكيل الاحتياط. الم�شاركون بالأبحاث �سُئلوا »هل 

ت�شكيل  دون  النطاق  وا�سعة  حرب  في  ينت�صر  �أن  الإ�سرائيلي  للجي�ش  يمكن 

الاحتياط؟«؛ و�سط الجمهور الوا�سع �أجاب 80 في المئة �سلبًا، وفقط 6 في المئة 

اعتقدوا ب�أنه نعم؛ وو�سط من يخدمون بالاحتياط 87 في المئة اعتقدوا �أنه لا 

ا  يمكن ذلك، وفقط 5 في المئة يقدّرون ب�أن ذلك ممكن. عنا�صر الاحتياط �أي�ضً

�سُئلوا �إلى �أيّ مدى يرى الجي�ش الإ�سرائيلي والم�ؤ�سّ�سة الأمنية والع�سكرية �أهمية 

الم�ؤ�س�سة  �أن  اعتقدوا  المئة  67في  المقاتلة؟  القوّة  من  كجزء  الاحتياط  ت�شكيل 

اعتقدوا  المئة  في   29 مقابل  الاحتياط،  لت�شكيل  كبيرة  �أهمية  ترى  الأمنية 

�أن الأهمية قليلة.  المئة اعتقدوا  4 في  �أهمية متو�سطة لذلك؛ وفقط  �أنها ترى 
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)�سيبوني، غ بزك، ي, 2023( 

بناءً على ذلك، من المنا�سب طرح ��سؤال كيف �أنه رغم هذا الكلام وقَعَت 

خطة الاحتياط الإ�سرائيلية، التي قيل عنها �إنه لي�س لها »�شبيه في العالم، لا من 

حيث الحجم، ولا من حيث م�ستوى الجهوزية والا�ستعداد للحرب ولا من 

3 عقود؟. )�سيبوني،  التي تواجهها منذ  حيث الدور الاجتماعي، في الأزمة 

غ بزك، ي, 2023(؛ مع الإ�شارة �إلى �أنه يمكن ت�شخي�ص تدنّي في نوعية قيادة 

ب�صورة  الاحتياط  البر عمومًا، وفي وحدات  الإ�سرائيلي في  الجي�ش  وحدات 

هذه  المقاتِلة.  الوحدات  في  الب�شرية  بالتركيبة  متوا�صل  تغيير  كذلك  خا�صة، 

الأ�سا�س  حجر  هو  الذي  الوحدات،  بتما�سك  الم�سّ  �إلى  �أدّت  الإجراءات 

للت�شكيل بكامله. 

2 - ما الذي ت�شوّ�ش؟
تحدياً  �شكّلت  والت�سعينيات  الثمانينيات  خلال  ح�صلت  التي  التحوّلات 

للأفكار الأ�سا�سية التي جاءت في �أ�سا�س ت�شكيل الاحتياط منذ ت�شكيل الجي�ش 

حرب  بعد  ح�صل  الذي  ال�سريع  القوّة  بناء  التحوّلات،  هذه  من  الإ�سرائيلي. 

الاقت�صادية  الأزمة  في  �أ�سهم  والذي  الغفران«،  يوم  »حرب   1973 ت�شرين 

فتح  الذي  المواجهة،  دائرة  من  م�صر  خروج  الثمانينيات؛  منت�صف  الخطيرة 

نافذة فر�ص لتقلي�ص نُظم القوات؛ حرب لبنان الأولى )اجتياح عام 1982(، 

التي �أثارت للمرّة الأولى ق�ضية تفعيل الاحتياط في عمليات ومعارك هجومية 

�صدّع  والذي  �إثرها،  جاء  الذي  لبنان  في  المكوث  خلاف؛  مو�ضع  هدفها 

�ساحات  قوّات الاحتياط عن  ا�ستبعاد  �إلى  الإ�سرائيلي  الإجماع، وقاد الجي�ش 

العمليات الرئي�سية، في البداية في لبنان، ولاحقًا من ال�ضفة الغربية ومن غزة. 
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هذا الا�ستبعاد كان �أ�سلوب الجي�ش الإ�سرائيلي لتقلي�ص التعرّ�ض لانتقادات من 

الخارج. غير �أنه رغم الفائدة الكامنة فيه، هذا الميل كلّف �أثمانًا غالية: الخبرة 

العملياتية لوحدات الاحتياط تقلّ�صت؛ ومن جهة �أخرى، ازداد العبء على 

نتيجة  دائم  ب�شكل  وتدريباتها  م�ؤهّلاتها  ت�ضّررت  التي  النظامية،  الوحدات 

ا�ستخدامها في ن�شاط �أمن جار. 

الإ�صلاح الاقت�صادي في منت�صف الثمانينيات، والذي ب�سببه نُقلت للجي�ش 

الإ�سرائيلي �صلاحيات �إدارة ميزانية الاحتياط، قاد �إلى عملية بد�أت في الواقع 

�أيام الاحتياط، و�صوًال �إلى  بزيادة النجاعة، مرورًا بتقلي�ص حاد في ا�ستخدام 

م�سٍّ حقيقي بالكفاءة. ما تقدّم �أدّى، عن غير ق�صد، �إلى ت�صدّع النموذج القائم 

الع�سكرية على عاتق الجميع،  يُلقى عبء الخدمة  على الم�ساواة الذي بموجبه 

بحيث تحوّلت خدمة الاحتياط �إلى م��سألة مح�صورة بمجموعة �آخذة بالتقلّ�ص. 

فمن بين 425 �ألف جندي احتياط كانوا م�سجّلين في الجي�ش الإ�سرائيلي �سنة 

2000، �أدّى الخدمة الاحتياطية 30 �ألف جندي فقط منهم. )�سيبوني، غ بزك، 

ي, 2023(.

تقلي�ص  نتيجة  الآتي:  ال�شكل  على  و�صفها  يمكن  الم�سار  هذا  ديناميكية 

اقت�صادية،  )لأ�سباب  الجاري  الأمن  في  العملياتي  الا�ستخدام  في  الم�شاركة 

هذا  النظامي.  الت�شكيل  على  جدًا  كبير  عبء  �أُلقي  و�سيا�سية(،  اجتماعية 

بالكفاءة  الم�سّ  النظامي، تج�سّد عبر  الت�شكيل  �إلى �ضرر بم�ؤهلات  �أدّى  العبء 

والتدريبات )عقدان تقريبًا من دون تدريبات(. 

انخفا�ض ثقة قيادة الجي�ش الإ�سرائيلي بت�شكيل الاحتياط تج�سّد عبر نق�صٍ 

وفي  جهة،  من  الأ�سا�سية  المهمّات  في  الاحتياط  وحدات  لتفعيل  بالجهوزية 
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الاعتماد المتزايد على الوحدات النظامية في خطط الطوارئ، في المعارك وفي 

ال�سنوات  خلال  تطوّرت  التي  الفكرة  ثانية.  جهة  من  المحدودة،  العمليات 

الأخيرة، ومفادها �أنه يمكن الاعتماد على الت�شكيل النظامي، بينما الاحتياط 

ت�آكل كفاءته. هذه الأمور  �أكبر الا�ستعداد لموا�صلة  وّىل زمنه، عزّزت ب�شكل 

ما  الاحتياط، وهو  عنا�صر  ودافعية  ب�ضرورة  بال�شعور  الم�سّ  �إلى  بدورها  �أدّت 

تحوّل لاحقًا �إلى ظاهرة “تهرّب رمادي”، تزايدت مع الوقت. 

الدائرة المغلقة التي �أدّت �إلى ا�ستنزاف �أهليةّ الاحتياط ومكانته

وهكذا، من قوّة ح�سم �أ�سا�سية، تحوّلت وحدات الاحتياط �إلى قوّة ثانوية 

تدعم الوحدات النظامية في حالتي الطوارئ والحرب فقط. التقدير ال�سّلبي 

لدور وحدات الاحتياط المقاتلة تغلغل �إلى عنا�صر الاحتياط، وفاقم بدوره عدم 
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ثقتهم ب�ضرورة خدمتهم في الاحتياط. 

هذه الإجراءات ت�ؤثّر وتت�أثّر بتحدٍ مهم �إ�ضافي يواجهه ت�شكيل الاحتياط، 

هي  بالقادة  الجنود  ثقة  �أن  على  خلاف  لا  القيادية.  الطبقة  نوعية  في  يتمثل 

الجندي  ا�ستعداد  ا�ستمرارية  الع�سكري، وفي  الإطار  تما�سك  المهم في  العامل 

للقتال. عندما يدور الحديث عن جنود احتياطـ، هذا التما�سك ي�ؤثّر، حتى قبل 

ذلك، على ا�ستعداد الجنود للانتماء �إلى الإطار، وعلى م�شاركتهم الفعّالة في 

الا�ستخدام العملياتي في الأمن الجاري والتدريبات. 

ال�سكان  من  كبير  ق�سم  خدم  الثمانينيات،  ومطلع  ال�سبعينيات  نهاية  في 

الإ�سرائيليين في الاحتياط. غالبية ال�ضبّاط كانوا ذوي خبرة عملياتية مبا�شرة، 

وخدمة الاحتياط لل�ضبّاط ا�ستمرّت ما يقارب الـ 30 - 40 يومًا في كل �سنة. 

في الواقع الحالي، خدمة الاحتياط الفعّالة ينفّذها جزء �صغير من “ال�شعب”. 

غالبية طبقة �ضبّاط الاحتياط هم ذوو خبرة عملياتية �ضعيفة، اكت�سبوها ب�شكل 

خا�ص خلال ن�شاط الأمن الجاري في الخدمة النظامية. )�سيبوني، غ بزك، ي, 

2023(؛ والنتيجة هي م�سّ بنوعية وبكفاءة طبقة القيادة، ب�شكل ينعك�س بقوّة 

كبيرة على ثقة الجنود، ولاحقًا على تما�سك الإطار. 

التكنولوجية  القدرات  تطوّرت  كلّما  الأخيَرين،  العقدَين  خلال 

والا�ستخبارية، تبلورت الوجهة ب�أن الانت�صار “في الحروب الجديدة” �سوف يتم 

تحقيقه عبر “تدمير عن بُعد” لقدرات العدو، بوتيرة عالية، عبر قدرات نارية دقيقة 

متنوّعة وا�ستخدام مكثّف لو�سائل ذاتية الحركة هجومية، مثل و�سائل يتم تفعيلها 

عن بُعد وذات قدرات عمل م�ستقلة معيّنة. هذه الأفكار جرى بلورتها في �إطار 

مفهوم منظّم ور�سمي ح�صل على ا�سم “مفهوم الانت�صار”، مع بدء رئي�س هيئة 
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اعتمد على  المفهوم  �أفيف كوخافي )2019-2023(، ولايته. وهذا  الأركان، 

فر�ضية “�أن مناورة بريّة عميقة و�سريعة هي �إرث حروب الما�ضي، و�أن معقولية 

تفعيلها منخف�ضة. هو ي�ستبدلها، وفقًا لذلك، بقدرة »مناورة متعدّدة الأبعاد«، 

ا�ستخدام  عن  الم��سؤولة  النظامية،  القوات  قدرات  على  خا�ص  ب�شكل  تعتمد 

الو�سائل القتالية المتقدّمة وذات م�ؤهّلات عالية )ب�شكل ن�سبي( مطلوبة من �أجل 

البري  الاحتياط  ت�شكيل  على  الاعتماد  تقلي�ص  هو  المكمّل  الجانب  تطبيقها. 

وتقليل الاعتماد عليه كقوّة الاقتحام الرائدة. )�سيبوني، غ, 2022(. 

�أنه ب�شكل ر�سمي يوا�صل الجي�ش الإ�سرائيلي الإعلان عن مركزية  �صحيح 

الجي�ش  با�سم  الناطق  بيان  في  المثال  �سبيل  على  هكذا   - الاحتياط  ت�شكيل 

الإ�سرائيلي ع�شيّة تكريم ت�شكيل الاحتياط )�أيلول 2022(: “ت�شكيل الاحتياط 

ي�شكّل عن�صًرا مهمًا في قدرة الجي�ش الإ�سرائيلي على تحقيق هدفه وح�سم النتيجة 

وللمجتمع  للجي�ش  بالن�سبة  مهمًا  ي�شكّلون ذخرًا  عنا�صره  المقبلة.  الحرب  في 

الإ�سرائيلي ب�شكل خا�ص، وهم جزء لا يتجز�أ من عمل الجي�ش”.  لكن، التف�ضيل 

لتقرير في  فوفقًا  �أخرى.  الأخيَرين يحكي رواية  العقد ون�صف  العلني خلال 

�صحيفة “ه�آرت�س” من �شهر كانون الأول 2021، ف�إن “مراقب الم�ؤ�س�سة الأمنية 

�أعدّ م�ؤخرًا تقريرًا خطيًرا، يوجه انتقادًا لاذعًا �إزاء و�ضع وحدات الاحتياط في 

ا على م�ستوى تدريباتها بال�سنوات  ذراع البر في الجي�ش الإ�سرائيلي، وخ�صو�صً

الأخيرة... حجم التدريبات في وحدات الاحتياط ونوعيّتها انخف�ض ب�شكل 

كبير خلال ال�سنوات الأخيرة وم�سّ ب�أهلية بع�ض الوحدات للحرب”. بالاختبار 

العملي، وحدات الاحتياط في الجي�ش الإ�سرائيلي لا تُ�شارك بالجهود الهجومية 

في العمليات والمعارك منذ “حرب لبنان الثانية”. 
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خا�ص  ب�شكل  دارت  الت�سعينيات،  نهاية  ح�صلت  التي  الاحتياط،  �أزمة 

حول “انتهاك عقد الإنِ�صاف”، في حين �أن عبء خدمة الاحتياط �أُلقي على 

خدمتها.  لقاء  منا�سب  براتب  تحظَ  لم  فئة  وهي  بالتقلّ�ص،  �آخذة  �سكانية  فئة 

�إذًا، ف�إن الأزمة المتكوّنة تنطوي على خطر كبير، حيث �إن تغلغل الفهم و�سط 

�أمرٌ  البر  ذراع  في  الاحتياط  ت�شكيل  وجود  �ضرورة  ب�أن  الاحتياط  عنا�صر 

م�شكوك به، ي�ؤدّي �إلى ت�صدّع الحافزية لديهم، ويقود �إلى ت�آكل التزام عنا�صر 

الاحتياط بالمجيء �إلى خدمة الاحتياط، والم�شاركة في التدريبات بغية الحفاظ 

على الم�ؤهّلات القتالية. 

ل ت�شكيل الاحتياط تدريجيًا �إلى ت�شكيل تطوّعي في الواقع )و�إن لم  �إن تحوُّ

يكن بالقوّة( ي�ؤكّد �أنه على مدى زمني طويل �سوف تتقلّ�ص م�شاركة ال�سكان 

من و�سط الطبقات العالية، بينما الجزء الآتي من الطبقة المتو�سطة �سوف يرتفع. 

هذه الم�سارات تح�صل، وتزعزع �أ�س�س المبنى كلّه. )�سيبوني، غ, 2022( 

تُدفع  التي  الأجور  ومعدّلات  التكنولوجي،  الاقت�صاد  تطوّر  ف�إن  وهكذا، 

فيه تَدفع بطبقات وا�سعة، للامتناع عن الالتحاق بخدمة الاحتياط، في حين �أن 

الم�ؤ�سّ�سة الع�سكرية من جهتها لا ت�ضغط �أكثر مما يجب، من �أجل تجنّب �إي�صال 

الجنود �إلى �أق�صى قدرتهم على التحمّل، يُبقي في الخدمة �أولئك الذين يح�صلون 

من خدمة الاحتياط على قيم اقت�صادية )الطبقة المتو�سطة والفقيرة(، �أو �إيديولوجية 

)ال�صهيونية الدينية، الم�ستوطنات في ال�ضفة الغربية(. هذا التطوّر قد تكون له 

�أي�ضا ت�أثيرات بعيدة المدى على علاقات الجي�ش و”المجتمع الإ�سرائيلي”. 

يمكن ت�شخي�ص خط رابط بين الأزمة في ت�شكيل الاحتياط وا�ستمرار وجهة 

تدنّي ثقة الجمهور بالجي�ش الإ�سرائيلي؛ وهذا لي�س �صدفة. فت�شكيل الاحتياط 
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يتعلّق  لي�س على نحوٍ ر�سمي، دور مزدوج: الأول  له، و�إن كان  �إ�سرائيل  في 

بالا�ستجابة العملياتية وبحجم القوّات المطلوب وفقًا ل�سيناريوهات التهديد؛ 

والثاني يتعلّق بم�ساهمة عنا�صر الاحتياط )وعائلاتهم( بت�ضامن وقوّة “المجتمع 

الإ�سرائيلي”. خدمة الاحتياط، التي تجمع بين كل �أجزاء “المجتمع الإ�سرائيلي”، 

والتي ت�شكّل ج�سًرا بينه وبين الجي�ش الإ�سرائيلي، تُعتبر مكوّنًا م�صيرياً في مِنعة 

�إ�سرائيل القومية في حالة الروتين، وبزخم �أكبر في حالة الطوارئ وفي الحرب. 

يجدر ذكر �أنه �إلى جانب بُعد الا�ستجابة العملياتية، ف�إن ثمّة م�ساهمة هائلة 

لت�شكيل الاحتياط في “المجتمع الإ�سرائيلي” كحلقة ربط بين المجتمع والجي�ش 

حجم  في  الدراماتيكي  التقلي�ص  ف�إن  لذا،  لل�شعب”.  ك”جي�ش  الإ�سرائيلي 

�صها الجي�ش الإ�سرائيلي خلال  عنا�صر الاحتياط، وعدد �أيام الاحتياط التي يخ�صّ

العقود الأخيرة، ي�ؤدّي �إلى ا�ستنزاف مُقلق في هذَين العن�صرين. )�سيبوني، غ, 

.)2022

3 - الم�ستقبل معقّد وحرِج
الذين  اليوم في فترة تنطوي على تحدّ. جنود الاحتياط  ت�شكيل الاحتياط 

يُ�شكّلون ن�سبة �صغيرة في »المجتمع الإ�سرائيلي«، يواجهون �صعوبات متزايدة 

في خدمة الاحتياط. زيادة عبء الخدمة الع�سكرية على الذين يخدمون لي�ست 

الاحتياط،  لت�شكيل  جدًا  وحرِجة  مُعقّدة  فترة  المقبلة  الفترة  الثانوية.  بالم��سألة 

الذي يُ�شكّل مكوّنًا مهمّاً في الأمن القومي. )هايمن، �أ, 2023(. 

وعلى الرغم من غياب معطيات رقميّة دقيقة بخ�صو�ص �إجمالي ت�شكيل 

�أكثر من  لي�س  �أنّه  كن تقدير  المتوفرة، ُمي المعطيات  الاحتياط، لكن، وبح�سب 

1.5 في المئة من �سكّان �إ�سرائيل يخدمون في الاحتياط. وفقط نحو 6 في المئة 
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�إلزامية، يخدمون خدمة احتياط فاعلة )على  �أنهوا خدمة  فح�سب من الذين 

الأقلّ 20 يوم احتياط في ثلاث �سنوات(. بالإ�ضافة �إلى ذلك، ال�سّر المعروف 

�أنّها تتمّ وفق قانون(. ن�سبة  �أن الخدمة في الاحتياط تطوعيّة عمليًا )رغم  هو 

ب�سبب  �أمور،  ال�سنوات، من جملة  مع  تتراجع  الاحتياط  الذين يخدمون في 

النموّ ال�سكاني من جهةـ وتقلي�ص حجم الجي�ش من جهة �أخرى. ولذا، ف�إن 

في  وا�ستثنائية  �صغيرة  مجموعة  �إلى  ال�سنين  مرّ  على  يتحوّل  الاحتياط  ت�شكيل 

“المجتمع الإ�سرائيلي”. وتجدر الإ�شارة �إلى �أنه طالما كانت هناك �صعوبات في 
خدمة الاحتياط. لكن ما كان يبدو في الما�ضي معقوًال بنظر عنا�صر الاحتياط 

لي�س معقوًال اليوم. 

�أبرزها  ذكر  كن  ُمي �أ�سباب  جملة  �إلى  بالنظر  تزايد،  في  ال�صعوبات  وتبدو 

)هايمن، �أ, 2023(: 

يعد  لم  يبدو-  ما  -وعلى  وهو   ، تغّري �إ�سرائيل  على  الخارجي  التهديد  �أ. 

تهديدًا وجودياً. �إذ �إنه قبالة الجي�ش الإ�سرائيلي لا يوجد اليوم جي�ش يمكن �أن 

يُهدّد باحتلال الدولة. 

ب. “المجتمع الإ�سرائيلي” �أ�صبح ويُ�صبح مع ال�سنوات مجتمعًا فردياً؛ وثمّة 

تغّري في العلاقة بين حاجات الفرد بالن�سبة لحاجات المجتمع. 

تُ�شجّع الخدمة في  الإ�سرائيلي” لا  “المجتمع  العام في  الر�أي  اهات  اّجت ج. 

مع  تقلّ  الاحتياط  في  الفاعلة  العنا�صر  ن�سبة  يتقلّ�ص.  والت�ضامن  الاحتياط، 

ال�سنوات. وبالطبع الجي�ش لم يعد منذ زمن “جي�ش ال�شعب”. 

د. بح�سب ا�ستطلاع �أجُري من جانب المركز الإ�سرائيلي للديمقراطية، ف�إنّ 

نحو ن�صف الجمهور الإ�سرائيلي يدعم انتقال الجي�ش �إلى جي�ش مهني. ويمكن 
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لكن،  يدركون جيّدًا مغزى جي�ش مهني.  يعتقدون ذلك لا  الذين  �أنّ  تقدير 

اهات الر�أي العام في “المجتمع الإ�سرائيلي”.  هذه المقولة مهمّة لفهم اّجت

مّما كان عليه  اليوم بكثير  �أكبر  الداخلية  التهديدات على الجبهة  هـ. قو�س 

في الما�ضي. تجنيد احتياط �أثناء الطوارئ يمكن �أن يح�صل خلال الق�صف على 

عائلاتهم  ترك  الاحتياط  جنود  على  �سيُ�صعّب  الو�ضعٌ  هذا  الداخلية.  الجبهة 

الموجودة في منطقة تتعرّ�ض للق�صف، والح�ضور �إلى وحداتهم. 

�أم �صريحًا، بعدم  و. وجود �ضغط على جنود الاحتياط، �سواء كان مخفيًا 

الح�ضور �إلى الخدمة في الروتين. ال�ضغط ي�أتي بطرق مختلفة من جانب �أ�صحاب 

العمل، من م�ؤ�سّ�سات التعليم، من العائلة القريبة ومن المحيط عموماً. 

الاحتياط،  لت�شكيل  كبير  تحدّ  على  وتنطوي  معقّدة،  فترة  المقبلة  الفترة 

الإ�سرائيلي.  الجي�ش  الاحتياط في  بت�شكيل  الاهتمام  عن  الم��سؤولين  ولأولئك 

التوجّه  �صعوبة  وكذلك  يتعاظم،  الغربية  ال�ضفة  مناطق  في  الأمني  التهديد 

�إ�سرائيل  في  ال�سيا�سي  الاجتماعي  الو�ضع  ذلك،  �إلى  بالإ�ضافة  للاحتياط. 

لوحدات  احتياط  ت�شغيل  �أُ�ضيف  ذلك  جانب  و�إلى  كبير؛  تحدّ  على  ينطوي 

كثيرة. في هذا الو�ضع �أيّ تغيير هو عالي الأهميّة، وقد ي�ؤدي �إلى �أزمة قد يتعذّر 

�إ�صلاحها.

ثالثاً: الجي�ش الإ�سرائيلي 2021: فجوات داخليّة مُقلقة واتجاهات 

م�ستقبليّة �سلبيّة

الب�صمات  من  الكثير  الإ�سرائيلي  الجي�ش  ل  �سجِّ في   2021 العام  ترك 

والمالية  والتنظيمية  القِيمية  النواحي:  من  العديد  في  “ال�سلبيّة”  والعلامات 

العام تراكماً وازناً لمجموعة من المظاهر والظواهر  وغيرها، حيث �شّهِد هذا 
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الداخلي،  والأداء  العلاقات   :
ْ
دائرتي �ضمن  الجي�ش،  ب�أداء  المتّ�صلة  ال�سلبيّة 

ومنظومة العلاقات مع “المجتمع”. هذه الظواهر، على تفرّقها، جمعها خيط 

على  انعك�س  الذي  الأمر  المتوا�صل،   
ّ
والتنظيمي  

ّ
القيمي بالنزف  تمثّل  واحد، 

�شكل فجوات تزداد ات�ساعاً وو�ضوحاً بين المزاج العام للجمهور الإ�سرائيلي، 

وبين تقييم الجي�ش لنف�سه في العديد من المحطات والأحداث. 

ر�أي  ا�ستطلاعات  تعبيرها في  و�أبعادها وجدت  الفجوات  ات هذه  م�ؤ�ّرش

معهد  ر�أي:  ا�ستطلاعي  �أبرزها  2021، كان  العام  ن�شرها خلال  مهنيّة جرى 

�أبحاث الأمن القومي، والمعهد الإ�سرائيلي للديمقراطية، اللذين ركّزا على واقع 

الجي�ش الإ�سرائيلي ب�شكلٍ �أ�سا�س. 

في �أعقاب النتائج التي قدّمتها الا�ستطلاعات لمواقف الجمهور الإ�سرائيلي 

من  وافر  بعدد  والافترا�ضي،  المادي  الإ�سرائيلي،  الإعلام  حَفِل  جي�شه،  تجاه 

ظواهر  على  ال�ضوء  �سلّطت  التي  الموثّقة،  والتحقيقات  والمقالات  التقارير 

منظومة  خ�صّ  فيما  كبيرة،  تحديات  �أمام  الجي�ش  و�ضعت  �سلبيّة  واتجاهات 

الأو�سع  الدائرة  �أو  )الع�سكرية(  ال�ضيّقة  الدائرة  في  �سواء  الداخلية،  علاقاته 

)الاجتماعية(. 

ومن جملة الق�ضايا والظواهر التي جرت مناق�شتها �أو ال�سّجال حولها �أو 

الإ�ضاءة عليها، خلال العام المذكور)2021(، يمكن التطرّق �إلى الأبرز منها، 

عنوان:  تحت  الاجتماعي  ودوره  الإ�سرائيلي  الجي�ش  ماهيّة  حول  كال�سجال 

الثّقة«،  وت�آكل  �أم جي�ش محترف«؟؛ وتحت عنوان: »الجي�ش  ال�شعب  »جي�ش 

الجمهور  ثقة  تراجع  م�ؤ�ّرش  �أثارهما  اللذيْن  والنقا�ش  القلق  ال�ضوء على  نُ�سلّط 

و�ضمن  للديمقراطية«؛  الإ�سرائيلي  »المعهد  ا�ستطلاع  في  بالجي�ش  الإ�سرائيلي 
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المرتبطة  والتعليقات  النقا�شات  لأبرز  نعر�ض  الب�شرية«،  القوى  »�أزمة  عنوان 

»م�شكلة  عنوان  و�ضمن  والنوعي.  الكمّي  ال�صعيديْن  على  المو�ضوع  بهذا 

الغذاء« نعك�س التعامل الاعلامي مع �أزمة جودة الطعام الذي يُقدّم في قواعد 

التي  الموا�صلات«  »م�شكلة  �إلى  نتطرّق  كما  الجي�ش؛  ومواقع  ومع�سكرات 

الإ�سرائيلي  الأ�سوار«  »حار�س  عدوان  بعد  �سيّما  لا  جديدة،  �أبعاداً  �أخذت 

العنف  وحوادث   ،)2021 �أيار   – القد�س«  »�سيف  )معركة  غزة  قطاع  في 

ت�شكيل  »�أزمة  عنوان  وي�أتي  المحتل.  الداخل  في  والفل�سطينيين  اليهود  بين 

في  الاحتياط  ت�شكيل  و�ضع  حول  ال�سجال  على  ال�ضوء  لي�سلّط  الاحتياط« 

الجي�ش، وال�شكوك المطروحة حيال جاهزيته للحرب المقبلة؛ فيما ن�ستعر�ض 

تحت  الجي�ش  في  الرواتب  مو�ضوع  من  والإعلاميّة  ال�سيا�سيّة  المواقف  �أبرز 

عنوان »�أزمة الرواتب«؛ ونختم مع �أبرز الم�شاكل التي يُعاني منها الجي�ش فيما 

خ�صّ »الثقافة التنظيمية«، بح�سب ما يعر�ضه مفوّ�ض �شكاوى الجنود ال�سابق 

في الجي�ش الإ�سرائيلي، اللواء احتياط �إ�سحاق بريك. 

1 - جي�ش ال�شعب �أم جي�ش محترف؟

الق�ضايا  �أكثر  من  واحدة  وجي�شه  الإ�سرائيلي«  »المجتمع  بين  العلاقة  تُعدّ 

الجي�ش  يزال  لا  وفيما  �سواء.  حدٍّ  على  الداخلي  للجدل  و�إثارة  ا�ستراتيجية، 

الإ�سرائيلي كم�ؤ�سّ�سة عامّة، يحظى ب�أعلى ثقة لدى عموم الجمهور، ن�سبة �إلى 

م »المجتمع الإ�سرائيلي«  بقية م�ؤ�سّ�سات الدولة، ف�إنه، من وجهة نظر معيّنة، يق�سِ

�إلى �شطريْن، فيما خ�صّ طبيعة علاقته بالمجتمع وعلاقة المجتمع به. 

: الأولى، ترى �أن الجي�ش الإ�سرائيلي يجب  ويتمحور الانق�سام حول ر�ؤيتْني

�أن يبقى “جي�ش ال�شعب” )مع خدمة �إلزاميّة و�أدوار اجتماعيّة موازية(، و�أنه 
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يجب الحفاظ على هذا الموقع الرمزي للجي�ش، الذي يمثّل القاعدة الأ�سا�سية 

ل�شرعيّته الاجتماعية، فيما تدفع الر�ؤية الثانية باتجاه �إحداث تغيير جوهري في 

“جي�ش مهني”  “جي�ش ال�شعب” �إلى  نظرة الجمهور �إلى الجي�ش، وتحويله من 

�أي ب�أ�سلوب تجنيد المتطوعين مقابل �أجر، كما هو الحال في الجي�ش الأميركي. 

الاجتماعية،  و�أدواره  الجي�ش  ماهيّة  حول  الإ�سرائيلي  ال�سجال  مرّ  وقد 

ر�أي  ا�ستطلاعات  �صدور  �ضوء  في  وذلك   ،2021 العام  في  مهمة  بمحطة 

مهنيّة، �أظهرت �أنه للمرّة الأولى في تاريخ الكيان تتغلّب ن�سبة الداعمين لإلغاء 

“جي�ش مهني” على ن�سبة المعُار�ضين لذلك؛  �إلى  الخدمة الإلزامية، والانتقال 

�إلى  الإ�سرائيلي”  “المجتمع  نظرة  في  جوهرياً  اً  تغُّري مراقبون  عدّه  الذي  الأمر 

الجي�ش. و�أظهر ا�ستطلاع �أجراه “المعهد الإ�سرائيلي للديمقراطية” �أن 47 % من 

الإ�سرائيليين اليهود يعتقدون �أنه يجب �إلغاء خدمة الجي�ش الإلزامية وتر�سيخه 

كجي�ش مهني، مقابل 42 % يعار�ضون ذلك. )غورودي�سكي، �,س 2021(. 

المعهد،  رئي�س  جانب  من  وتحليل  لدرا�سة  خ�ضعت  الأرقام  هذه  دلالة 

�أي  �إلى  تك�شف  الا�ستطلاع  »معطيات  �أن  �إلى  خَلُ�ص  الذي  بل�سنر،  يوحنان 

الإ�سرائيلي«.  الواقع  �أ�صبح ه�شّاً في  ال�شعب  التاريخي لجي�ش  النموذج  مدى 

حقيقيّة«،  ومهنيّة  �أمنيّة  �أزمة  تُ�شكّل  »قد  الأرقام  هذه  �أن  من  بل�سنر  وحذّر 

وذلك في �ضوء تقديره ب�أنه »من دون نموذج جي�ش ال�شعب، لا يمكن �ضمان 

�أمن �إ�سرائيل«. )غورودي�سكي، �,س 2021(.   

رئي�س  �أطلقها  قد  كان  بل�سنر،  عن  �صدرت  التي  لتلك  مماثلة  تحذيرات 

العلاقة  تناول طبيعة  الذي  �آيزنكوت،  اللواء احتياط غادي  الأ�سبق،  الأركان 

“بين الجي�ش والمجتمع”، بالقول “عندما تنظر �إلى بيانات التجنيد في ال�سنوات 
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الأخيرة، ترى تراجعاً في مفهوم جي�ش ال�شعب كجي�ش لل�شعب”. و�أ�ضاف 

المخاوف  نف�س  على  زيادة  �آخر  قلق  م�صدر  وهذا  للقلق،  يدعو  ما  “هناك 
الأمنية القائمة. و�إذا لم يح�صل تغيير قريب في هذا الو�ضع، ف�سنجد �أنف�سنا في 

م�شكلة”. )�آيزنكوت، غ, 2021(. 

2 - الجي�ش وت�آكل الثقة
�أهم  �أحد  هو  الإ�سرائيلي  الجي�ش  �أن  على  جارف  �إ�سرائيلي  اتفاق  ثمّة 

�أظهرت  فقد  ذلك،  مع  الجمهور.  بثقة  حظوة  و�أكثرها  العامة،  الم�ؤ�سّ�سات 

الأرقام والمعطيات الإح�صائية في نهاية العام 2021، �أن هذه الثقة دخلت في 

منحى ت�آكلي »م�ستمرّ ومُقلق«. 

وتتجلّى �أزمة الثقة هذه - بح�سب ا�ستطلاع المعهد الإ�سرائيلي للديمقراطية 

المالية والاقت�صادية،  النواحي المدنية والإدارية، كالإدارة  �أ�سا�س في  - ب�شكل 

مجال  في  و�أي�ضاً  والقادة،  الجنود  بين  والإن�ساني  والمهني  الإداري  والتعامل 

الم�ساواة بين الرجال والن�ساء في الخدمة الع�سكرية.

�إدارة  في  يثق  فقط  الإ�سرائيليين  ثلث  ف�إن  المذكور،  الا�ستطلاع  وبح�سب 

يُعطي  والن�ساء،  الرجال  بين  الم�ساواة  مجال  وفي  والمالية.  الاقت�صادية  الجي�ش 

والن�ساء،  الرجال  بين  الم�ساواة  تطبيق  الجمهور علامة جيّد حول  % من   43

وربع فقط )25 %( يُعطي علامة جيّد �أو ممتاز في مو�ضوع العلاقة بين الجنود 

وقادتهم وتقديم حلّ لم�شاكلهم . )غورودي�سكي، �,س 2021(.  

الثقافة  »مقيا�س  ب�ش�أن  الإ�سرائيليين  نظرة  في  حادٌ  انخفا�ضٌ  ل  �سُجِّ كما 

�إلى   71 القِيميّة« لدى قيادات الجي�ش الكبيرة، حيث تراجع هذا المقيا�س من 
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في   
ّ
�أخلاقي الإ�سرائيلي  »الجي�ش  )ا�ستطلاع:  واحد.  عام  غ�ضون  في   %  55

القتال لكن ي�سقط فيما يتعلق بالجنود«, 2021(. 

العام،  الإ�سرائيلي  النقا�ش  ما ح�ضرت في  �سرعان  والمعطيات  الأرقام  هذه 

ولدى معلّقي ومحلّلي ال�ش�ؤون الأمنية والع�سكرية، الذي ر�أى بع�ضهم �أنه بناءً 

على نتائج الا�ستطلاعات الأخيرة، ينبغي و�ضع �إ�شارة تحذير حادةّ للجي�ش، لا 

�سيّما لرئي�س هيئة الأركان العامة )ال�سابق(، �أفيف كوخافي، تتعلّق بالمعطيات 

يقدّمها  التي  المعالجة  ونمط  للجي�ش،  الاقت�صادي  الأداء  ب�ش�أن  للقلق«  »المثيرة 

للجنود. 

ور�أى معلّقون وخبراء �أن هذه المعطيات تعك�س �أزمة �أعمق بكثير، �إذ �إن 

الأمر يتعلّق بم�شكلة جذريّة. وبر�أيهم، ف�إن الت�آكل في ثقة الجمهور الإ�سرائيلي 

بالجي�ش يجب �أن يُقلق كثيًرا، لأنه يدلّ على �أن الأمر لا يتعلّق بمو�ضوعٍ عابر، 

بل ب�شيء ما جوهري.  

خلفيات  في  البع�ض  يُجادل  وحجمها،  الم�شكلة  بوجود  الإقرار  وبعد 

�أ�سباب خارجية )كانخفا�ض ثقة الجمهور  و�أ�سباب هذا الت�آكل، ويُرجعه �إلى 

في مجمل الديمقراطيات في العالم، و�صوًال �إلى المعارك الانتخابية وغياب ميزانية 

ة الأ�سد - بر�أي معلّقين  الدولة لأكثر من �سنتين، و�أزمة كورونا(. لكن ح�صّ

- تنبع من داخل الجي�ش نف�سه، �إذ �إن »الجي�ش يجد �صعوبة في معالجة �سل�سلة 

على  ب�إبراز  يحظى  بع�ضها  الجمهور.  �أعين  عن  تغيب  لا  التي  الأزمات  من 

جلة من جانب  �شبكات التوا�صل الاجتماعي؛ لكنّها تحظى بمعالجة فا�شلة وُخم

الجي�ش. على �سبيل المثال: م�شاكل الغذاء تقريباً في كلّ قواعد الجي�ش، مروراً 

بالم�شاكل المتكرّرة في مو�ضوع الموا�صلات، و�صوًال �إلى ق�ضايا تفاوت الأجور 
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الوحدات  بين  والوظيفية  الاجتماعية  الطبقية  بظاهرة  مروراً  والمعا�شات، 

الع�سكرية وداخلها«. )ليمور، ي, 2021(. 

وعلى �سبيل المثال، ينتقد معلّقون »اهتمام قيادة الجي�ش بنف�سها ومخ�ص�صاتها 

الذين  الإلزامية،  الخدمة  الب�سطاء في  بالجنود  الاهتمام  ذلك  بعد  وفقط  �أولًا، 

جرى الاتفاق �أخيًرا على زيادة معا�شاتهم بن�سبة 50 %«.  )ليمور، ي, 2021(

التي  الطريقة  بالفجوة بين  ترتبط  للجي�ش،  انتقاد  تُعدّ محور  �أخرى  م��سألة 

ينظر فيها الجي�ش لنف�سه وتقييمه المرتفع لنف�سه، وبين التقييم الذي يح�صل عليه 

من الجمهور.

وحول هذه الم��سألة ي�شدّد محلّل ال�ش�ؤون الع�سكرية في �صحيفة معاريف، 

قيا�س مزاج الجمهور الإ�سرائيلي. لكن  ال�صعب  �أنه »من  طال لف رام، على 

للديمقراطية،  الإ�سرائيلي  المعهد  �أجراها  التي  تلك  مثل  مختلفة،  ا�ستطلاعات 

وكذلك الانتقاد المتزايد في و�سائل الإعلام وال�شبكات الاجتماعية، وكذلك 

قِبل الجنود والمقاتلين، كلّها عوامل تُبرز الفجوة بين  الانتقادات الموجّهة من 

كيفية ر�ؤية كبار م��سؤولي الجي�ش لأداء الجي�ش والدرجات التي يمنحها لنف�سه، 

وبين الدرجات التي يح�صل عليها من فعلياً من الجمهور«. )ليف رام , ط, 

2021, עמ’ 5(. 

ويُلفت “لف رام” �إلى ما ي�سمّيه “مفارقة الأمن”، والتي يلاحظ بموجبها 

�أنه “في وقتٍ تهد�أ المدافع وتت�ضاءل الحوادث الأمنية، تتفاقم م�شاكل الجي�ش 

الأمن، حيث  ن�سبياً من حيث  م�ستقرّ  عام  ال�شعب. وفي  الإ�سرائيلي كجي�ش 

الجي�ش  يجد  ال�سابقة،  بال�سنوات  مقارنة  والجنود  المدنيين  من  قليل  عدد  قُتل 

الإ�سرائيلي �صعوبة في ك�سب ثقة الجمهور”. )ليف رام , ط, 2021, עמ’ 5(.
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على  التركيز  �أهمية  �أدركت  الع�سكرية  القيادة  �أن  من  مراقبون  ويخ�شى 

ظروف حياة الجندي بعد فوات الأوان، لأن الجي�ش الذي لا يُنظر �إليه على �أنه 

م�ؤ�سّ�سة مهنية في �أيام الروتين لن يُنظر �إليه على هذا النحو �أثناء المعركة. 

3 - �أزمة القوى الب�شرية
تعّرب �أزمة القوى الب�شرية في الجي�ش الإ�سرائيلي عن نف�سها على �صعيدَين: 

. وبر�أي معلّقين، فقد تكتّلت في هذه الأزمة عدّة 
ّ
، و�آخر نوعي

ّ
�صعيد كمي

في  عادي  غير  انخفا�ض  المتجنّدين؛  عدد  في  انخفا�ض  منها:  �سلبية،  مناحٍ 

الحافزية للخدمة القتالية؛ تف�ضيل ال�شباب التجنّد في الوحدات التكنولوجية 

– مع الت�شديد على جهاز ال�سايبر. 

من  العديد  في  نق�صٍ  من  الإ�سرائيلي  الجي�ش  يُعاني  الكمّي،  ال�صعيد  على 

الجي�ش  انت�شار  م�ساحة  على  الب�شرية  للقوى  توزيع  �سوء  من  و�أي�ضاً  جهة، 

حها مفوّ�ض �شكاوى الجنود �سابقاً، اللواء  الوا�سعة، وذلك لعدّة �أ�سباب يو�ضّ

احتياط �إ�سحاق بريك، الذي يقول �إنه ن�ش�أت فجوة في القوى الب�شرية ب�سبب 

التقلي�صات التي �أجراها الجي�ش – �سابقاً - في �إطار خطة “غدعون” مُتعدّدة 

ت�سريح  و�أي�ضاً  �أ�شهر؛  ب�أربعة  الرجال  خدمة  تقلي�ص  جرى  حيث  ال�سنوات، 

5000 عن�صر من الخدمة الدائمة، الأمر الذي نجم عنه فجوة لا يمكن �سدّها بين 

القوى الب�شرية المتبقيّة وبين المهام المطلوبة. )بريك، �إ, 2021(  

 لأعداد المتجنِّدين للخدمة الإلزامية، 
ّ
وما يزيد حدّة الأزمة هو المنحى ال�سلبي

�إلى م�ستوىً غير م�سبوق. ووفقاً للمعطيات المحُدّثة، ف�إنّ  �أخيًرا  الذي و�صل 

في  والا�ستيعاب  الفرز  قاعدة  �إلى  �أبداً  ي�أتون  لا  الرجال  مجموع  ن�صف  نحو 

 %  44 من  �أكثر  �إن  �إذ  �أي�ضاً”،  “الو�ضع خطِر  فـ  للن�ساء،  بالن�سبة  �أما  الجي�ش. 
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�أي�ضاً، و�سط المتجنِّدات تبلغ ن�سبة  الن�ساء ل�سنَ متجنِّدات. وكما الرجال  من 

“المعطيات الرديئة”  17 بالمئة خلال الخدمة. ويُ�ضاف �إلى هذه  الت�سّرب نحو 

انخفا�ضه  على  يحافظ  )القتالية(  الحربية  للخدمة  الحافزية  منحى  �أن  حقيقة 

الثابت منذ العام 2011. )يهو�شع، ي, 2021(.

الأو�ساط  بين  ال�سجال  حدّة  م�ؤخراً  ا�شتدّت   :
ّ
النوعي ال�صعيد  على 

تعميقها  في  الجي�ش  يُ�سهم  التي  الاجتماعية  الفوارق  حول  عامّة،  الإ�سرائيلية 

“ب�شكل دراماتيكي”، من خلال �أ�ساليب الفرز والتجنيد التي ينتهجها ب�ش�أن 
الخدمة الع�سكرية.

تتعلّق  التي  هي  الأو�ساط،  من  العديد  بال  ت�شغل  التي  المهمة  والم��سألة 

بفجوة الإقبال على الخدمة الحربية )القتالية( مقابل تف�ضيل ال�شباب التجنّد في 

الوحدات التكنولوجية – مع الت�شديد على جهاز ال�سايبر، وذلك كي يح�صلوا 

مع ت�سريحهم بعمر 24 �سنة على بطاقة دخول ممتازة �إلى �سوق العمل الخا�ص، 

ة.  ورفع حظوظهم في الحياة الخا�صّ

في  الخدمة  على  الإقبال  �أن  من  ومعلّقون  خبراء  حذّر  ال�سياق،  هذا  وفي 

مجال “الهايتك” )التكنولوجيا المتقدّمة( و�صل �إلى نقطة “غير �سليمة”. حتى 

�أن الأهل باتوا يُر�سلون �أبناءهم �إلى دورة مكثّفة في الحا�سوب، فقط بُغية عدم 

المر�شّحين  من  كثير  على  يتعذّر  وعندما  الحربيّة.  الوحدات  �إلى  ان�ضمامهم 

الخدمة في وحدة الـ 8200 التابعة ل�شعبة الا�ستخبارات الع�سكرية في الجي�ش 

الجي�ش  من  ويت�سّرحون  النف�سيّة،  حة  ال�صّ �ضابط  �إلى  يذهبون  الإ�سرائيلي، 

�أمرا�ض نف�سية؛ وبعد ذلك يبحثون عن عمل في مجال  يعانون من  �أنهم  على 

“الهايتك”. وهذا ما يح�صل غالباً بالن�سبة لل�شباب الذين ي�أتون من مناطق ثريّة 
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و�سط “�إ�سرائيل”.

النظام  يُ�شبه  ما  �أوجدت  الجي�ش،  يعتمدها  التي  الفرز  �أ�ساليب  �أن  ويبدو 

الطبقي داخل الجي�ش، وبح�سب مراقبين، فقد �أثّرت �سلباً على تقدير الجي�ش 

ي�ستح�ضر  النقطة،  بنظر مجتمعه على نحوٍ عام. ولمزيد من الإ�ضاءة على هذه 

معلّقون حادثة جرت م�ؤخراً مع رئي�س هيئة الأركان العامة )ال�سابق(، �أفيف 

كوخافي، الذي “ا�ستفزّته” عبارة كُتبت في لافتة �إعلانيّة - ا�ستقطابية ل�شركة 

“هايتك”، جاء فيها “الجيّدون لل�سايبر” )المق�صود الجنود الجيّدون المُ�سرَّحون 
من الجي�ش مكانهم في مجال ال�سايبر(. كوخافي، وخلال تخريج دورة طيّارين، 

“لا، لا، هذا خط�أ.. الأف�ضل قبل  توقّف عند م�ضمون هذا الإعلان، وقال: 

كل �شيء هم المقاتلون”، م�ضيفاً �أن الر�سالة في الّلافتة “تعك�س �ضلالة وخللًا 

المجتمع  �أ�س�س  ويُ�ضعِف  يتغلغل  الذي  الأمر  ال�سكهان..  من  �شريحة  قيم  في 

و�سلّم �أولوياته المطلوب”. )يهو�شع، ي, 2021(

“ي�أتي  �أولًا  لأنه  الانتقاد،  من  يعفه  لم  العِبارة  هذه  من  كوخافي  انفعال 

�شعبة  رئا�سة  تولّيه  فترة  خلال  نف�سه،  “كوخافي  لأن  وثانياً  جدًا”،  مت�أخرًا 

دار  وحينها  �سايبر.  مقاتل  تو�صيف  �أدخل  مَن  هو  �أمان،  الا�ستخبارات- 

الذي  تورجمان،  �سامي  اللواء  البّر حينها،  ذراع  قائد  وبين  بينه  �سجال حاد 

اعتر�ض على الم�صطلح وحذّر من ال�ضرر الذي قد يُلحقه بالمقاتلين الحقيقيين”. 

)يهو�شع، ي, 2021(. 

4 - م�شكلة الغذاء
الغذاء  م�شكلة  على  الإعلامية  للأ�ضواء  مكثفًا  ت�سليطًا   2021 العام  �شَهِد 

»�أكثر ح�سا�سية  ق�ضية  �إلى  الم��سألة  بحيث تحوّلت هذه  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  في 
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)التلفزيونية  والإعلامية  الر�سمية  والتحقيقات  التقارير  بعد  الجي�ش«،  داخل 

وال�صحفية( التي حَفِل بها الإعلام الإ�سرائيلي، الأمر الذي و�ضع هذا المو�ضوع 

في �صدارة الاهتمام لدى قيادة الجي�ش الإ�سرائيلي، ولا �سيّما �شعبة التكنولوجيا 

�إلى  الأمر  و�صل  حتى  والطعام،  الدعم  ت�أمين  عن  الم��سؤولة  واللوج�ستيك، 

تخ�صي�ص جل�سة لبحث المو�ضوع في لجنة الخارجية والأمن التابعة للكني�ست. 

العامة  الأركان  �أن رئي�س هيئة  �إعلامية  تقارير  ال�سياق، ك�شفت  وفي هذا 

�ص الق�سم الأكبر من كلمته التي ا�ستمرّت 5  )ال�سابق(، �أفيف كوخافي، خ�صّ

�ساعات بتاريخ )2021/12/28(، والتي �أوجز فيها �أمام المرا�سلين الع�سكريين، 

تتعلق بجودة  ق�ضايا  للحديث عن  �صه  2021، خ�صّ العام  �أحداث وتطوّرات 

ظاهرة  وات�ساع  الداخلية،  والم�شاكل  والتنقل  الطعام  الجي�ش، لجهة  الحياة في 

ا�ستياء الجمهور العام من الجي�ش الإ�سرائيلي.  

في  �أنه  �إلى  معلّقون  �أ�شار  حيث  �إعلامية،  انتقادات  وقع  على  ذلك  و�أتى 

العام 2021، ومع ميزانية هائلة، “ن�سي الجي�ش الأكثر تقدّماً في ال�شرق الأو�سط 

�إطعام جنوده”. 

وحذّر معلّقون من �أن التذمّر من “الحياة اليومية في الجي�ش، يُلحق �ضرراً 

و�أهمل  ذلك”،  �إدراك  في  “ت�أخّر  كوخافي  �أن  و�أ�ضافوا  به”،  الجمهور  بثقة 

 الطعام والطبابة، وو�سائل تنقّل الجنود من 
ْ
ال�شكاوى التي تتطرّق �إلى م�شكلتَي

رة من جانب �ضبّاط تجاه  و�إلى القواعد الع�سكرية؛ �إ�ضافة �إلى “العلاقات المنُفِّ

جنودهم”، ومن “ثقافة الكذب في الوحدات الع�سكرية”.

الجي�ش  لمراقب  لاذع  تقرير  في  �أخيًرا  �أ�صدا�ؤها  تردّدت  الغذاء  م�شكلة 

الإ�سرائيلي، حول الغذاء الذي يُقدّم للجنود)�صدر في ال�شهر الأخير من العام 
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الم�شكلة، على  انتقادات حول جملة من مكوّنات  التقرير  2021(. وت�ضمّن 

بع�شرات  منتجات  �سرقة  معقّدة،  �صحيّة  ظروف  الطعام،  في  نق�ص  �سبيل: 

لون البقاء جياعاً على تناول الطعام الذي يقدّمه  ملايين ال�شواكل، وجنود يف�ضّ

لهم الجي�ش. )زيتون، ي, 2021(. 

وعلّق �إعلاميّون على ما كُ�شف في التقرير بالقول �إن تقرير مراقب الجي�ش 

الإ�سرائيلي “ي�صعب ه�ضمه”. وبح�سب التقرير “توجد م�شاكل �صحيّة خطيرة 

مرتبطة بمحيط المطبخ وغرفة الطعام، حيث تنت�شر النفايات وتهيم الحيوانات، 

ل التقرير   تت�سبّب بت�شكيل م�ستنقعات”. ويف�صّ
ّ
وتوجد م�شاكل �صرف �صحي

�أنواع الحيوانات والح�شرات الموجودة في محيط المطابخ: كلاب، قطط، فئران، 

�إهمال  لوحظ  عديدة  �أماكن  “في  �أنه  �إلى  معلّقون  وي�شير  و�صرا�صير.  ذباب 

لال القمامة، �شبكة الأنابيب، منافذ الروائح  متوا�صل لبنى تحتية �أ�سا�سية، مثل �سِ

الكريهة، و�سائل التهوية، �أدوات التقديم، البلاط، ورق الجدران وغير ذلك... 

في المطابخ وغرف الطعام توجد الكثير من الم�شاكل في �سلامة الكهرباء، �شبكة 

وعقبات  للخطر  المطبخ  عمّال  حياة  تعرّ�ض  مفتوحة  قنوات  ظاهرة،  �أنابيب 

�إ�ضافية”. )زيتون، ي, 2021(.

“يديعوت  �صحيفة  تحدثت  الم�شكلة،  هذه  على  ال�ضوء  من  المزيد  ولإلقاء 

زنة”.  �أحرونوت” عن ا�ستطلاع ر�أي جرى بين �أو�ساط الجنود، �أظهر نتائج “ُحم

في  الطعام  م�ستوى  �أنّ  قدّروا  الا�ستطلاع  في  �شاركوا  الذين  الجنود  فمعظم 

لون عدم المجيء �أبداً  قاعدتهم متو�سط �أو دون ذلك، فيما 40 % منهم يُف�ضّ

% عن وجبة الع�شاء. الغالبية   60 لتناول وجبة الفطور في القاعدة. ويتخلّى 

الجارفة و�سط من تّم ا�ستطلاعهم يعتقدون �أن مجال الغذاء في وحدتهم يجب �أن 
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يخ�ضع لتح�سين مهم، وثلثهم يعتقد �أن الطهاة في الوحدة لا ي�ستثمرون كفاية 

في عملهم. العديد من الجنود والقادة لفتوا �إلى �أنّ الطعام غير منوّع، وتقديمه 

م باحتقار. )زيتون، ي, 2021(.  �سيّئ، و�أحيانًا يُقدَّ

5 - م�شكلة الموا�صلات 
لائحة الفجوات ال�سلبيّة داخل الجي�ش الإ�سرائيلي ا�ست�ضافت خلال العام 

2021 العن�صر المتعلق بم�شكلة الموا�صلات، التي توزّعت بدورها على بُعدَين: 

الأول في حالات الروتين، ويرتبط بتنقّل الجنود وال�ضبّاط بين قواعد خدمتهم 

ومنازلهم، والثاني في حالات الطوارئ، حيث �سيحتاج الجي�ش �إلى نقل قوّات 

ومعدّات بين الجبهات، �أو من الداخل نحو الجبهات في حال اندلاع مواجهة 

�أو حرب.  

الجنود  تنقّل  ب�صعوبة  المتعلّقة  ال�شكاوى  من  وا�سعة  موجة  �أعقاب  في  �أ- 

وال�ضبّاط بين �أماكن خدمتهم و�أماكن �سكناهم، �أُثير هذا المو�ضوع في الإعلام 

من  بُثّت  التي  وال�صور  الأفلام  �إلى ع�شرات  �إ�ضافة  مرّات عديدة؛  الإ�سرائيلي 

القليلة  ال�سنوات  خلال  الاجتماعي  التوا�صل  �شبكات  عبر  جنود  جانب 

الما�ضية، الأمر الذي دفع �شعبة التكنولوجيا واللوج�ستيك في الجي�ش �إلى العمل 

على دفع خطّة لحلّ الم�شكلة.

التي  القليلة  الحافلات  في  والاكتظاظ  ال�ضغط  من  الم�شكلة  هذه  وتنبع 

و�أماكن  الخدمة  ومواقع  قواعد  بين  وال�ضبّاط  الجنود  لنقل  الجي�ش  �صها  يُخ�صّ

ال�سكن، لا �سيّما �أيام الأحد والخمي�س، التي تُعتبر �أيام اكتظاظ غير عادية. 

الع�سكرية  الحافلات  في  يجدون  لا  كُثًرا  ف�إن  �إعلاميّة،  تقارير  وبح�سب 
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�أماكن للجلو�س، ما ي�ضطرهم للوقوف طوال الطريق، مثلًا من حيفا �إلى بئر 

�ص للأمتعة. وقد �أظهرت  ال�سبع؛ وحتى �أن بع�ضهم يجل�س في ال�صندوق المخ�صّ

م�شاهد عر�ضتها و�سائل الإعلام لع�شرات الجنود مح�شورين في الحافلات بُغية 

يتكرّر كل  الأمر  �أن هذا  العلم  الع�سكرية، مع  القواعد والمواقع  �إلى  الو�صول 

�أ�سبوع.  

عنف  حالات  دائم  ب�شكل  لد  توِّ الاكتظاظ  ظاهرة  �أن  �إلى  تقارير  ولفتت 

وعراك بين المت�سابقين على الأماكن والمقاعد في الحافلات. و�أ�ضافت �أن �أحد 

�أهداف خطّة النقل الجديدة، الم�سمّاة “رحلة �سعيدة”، هو و�ضع حدّ لظاهرة 

العِراك على مقاعد الجلو�س في و�سائل النقل الع�سكرية.

في  المرور  عبر  الع�سكري  والعتاد  القوّات  نقل  من  الخ�شية  ظاهرة   - ب 

مناطق الغالبية العربية �صعدت �إلى جدول �أعمال الجي�ش الإ�سرائيلي، في �أعقاب 

عدوان “حار�س الأ�سوار” )معركة �سيف القد�س( في �أيار من العام 2021. 

هذه الظاهرة لّخ�صها رئي�س �شعبة التكنولوجيا واللوج�ستيك ال�سابق، اللواء 

�إ�سحاق ترجمان، بقوله �إنه في الحرب المقبلة لن تمرّ قوافل الجي�ش الإ�سرائيلي 

المثُلّث  منطقة  في  عربيّة  )منطقة   )2021 �إ,  )فلاي�شمان،  عارة”.  “وادي  في 

ال�سهل  بين  يربط  رئي�س  �شارع  فيها  ويمرّ  المحتلة،  فل�سطين  و�سط  �شمال 

بلداتٌ  عارة  وادي  �شارع  امتداد  على  يقع  كما  الأ�سفل،  والجليل  ال�ساحلي 

�أثار ردود  �أُمّ الفحم(. �صدور هذه المقولة عن ترجمان  �أ�شهرُها مدينة  عربيّة 

فعل �شاجبة وم�ؤيدة، كون الأمر ي�شير �إلى وجود خوف لدى الجي�ش الإ�سرائيلي 

من الاحتكاك مع فل�سطينيي الـ 48، ا�ستناداً �إلى ما ح�صل خلال عملية “�سيف 

القد�س”.
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كلام “ترجمان” �أتى على وقع التقارير التي تحدّثت عن رف�ض جنود في 

الاحتياط الدخول �إلى منطقة “وادي عارة” في �إطار مناورة ع�سكريّة جرت 

ما  لبنانيّة،  احتلال مدن  تت�ضمّن  لبنان  مع  2021، وحاكت حرباً  العام  نهاية 

فوق،  وما  �سرية  قائد  رتبة  من  �ضبّاط  على  تقت�صر  المناورة  الم�شاركة في  جعل 

وتنفيذ ما يُ�سمّى مناورة “هيكل عظمي”.

وقد �أ�شار “ترجمان” في مقابلة �صحفيّة �إلى �أن ما يُقلقه كثيراً هو الحركة 

على الطرقات المركزية وت�أثير “�أعمال العنف” )في الداخل الفل�سطيني( على 

الأمن الداخلي، وعلى حركة قوافل الجي�ش. و�أ�ضاف �أن هذا المعطى ذو ت�أثير 

مهم، كونه يُعيق قدرة ح�شد قوّات الجي�ش؛ وهذا يعني �أن جزءاً من الطرقات 

المقبلة.  الحرب  في  الجي�ش  ي�ستخدمها  لن  ل�سلوكها،  ال�سابق  في  خُطّط  التي 

)ليمور، ي, 2021(

الأحداث  من  الجي�ش  داخل  القلق  من  حالة  وجود  �إلى  تقارير  و�أ�شارت 

التي رافقت عملية “حار�س الأ�سوار”، وت�ضمّنت لي�س فقط مواجهات عنيفة 

في المدن المختلطة )عرب ويهود(؛ بل و�أي�ضاً محاولات ا�ستهداف من جانب 

48( على طرقاتٍ رئي�سية وقرب من�ش�آت  الـ  )فل�سطينيو  �إ�سرائيليين”  “عرب 
ح�سّا�سة، بما فيها قواعد الجي�ش. وذكرت التقارير �أن الطريق رقم 31، قرب 

من  والخروج  الدخول  وقُيِّد  مرات،  عدّة  قُطعت  الجوية،  “نيفاتيم”  قاعدة 

القاعدة، مع �أنها من �أكبر قواعد �سلاح الجو. كما جرت محاولات لا�ستهداف 

�آليات كانت ت�سير على الطريق رقم 6، وعلى عدّة طرقات في المنطقة ال�شمالية. 

كما جرى الت�شديد على الخ�شية من تعاظم هذه الم�شكلة في الحرب المقبلة، 

بحيث تت�ضمّن �أي�ضاً محاولات حقيقية لعرقلة حركة القوّات، وقطع طرقات، 
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بل وحتى الت�سلّل �إلى قواعد بهدف ا�ستهداف جنود وتخريب �أعتدة ح�سّا�سة. 

وتناولت تقارير هذا التحدّي على �أنه “تهديدٌ مزدوج”، لأنه في كل مخطّط 

حرب �سيكون مطلوباً من الجي�ش الإ�سرائيلي نقل قوات كثيرة �إلى ال�شمال و�إلى 

الجنوب. وكون عدد الطرقات في “�إ�سرائيل” محدود، ف�إن نقل القوّات �سيكون 

مك�شوفاً، وقد يُعرّ�ضها للا�ستهداف. و�أ�ضافت تقارير �أن “الحديث يدور عن 

تهديدٍ مزدوج: من جانب العدو، الذي �سيحاول تركيز نيران من �أجل عرقلة 

�إ�سناد القوّات على الجبهة )�سيّما في مخطط قتال مع حزب الله(؛ ومن جانب 

عرب �إ�سرائيليين )فل�سطينيو ال 48(، الذين يمكن �أن يحاولوا ا�ستغلال الفر�صة 

من �أجل ا�ستهداف قوّات وو�سائل قتالية”. )ليمور، ي, 2021( 

6 - �أزمة ت�شكيل الاحتياط
التي  الم�شاكل  على   2021 العام  نهاية  ال�ضوء  الإ�سرائيلي  الإعلام  �سلّط 

يواجهها ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش الإ�سرائيلي، وذلك من بوّابة ما و�صفه 

بع�ض الإعلام بالتقرير »الخطِر« ال�صادر عن مراقب الم�ؤ�سّ�سة الأمنية، العميد 

احتياط �إيتان دهان، الذي »ينتقد فيه المراقب بحدّة« و�ضع وحدات الاحتياط 

ال�سنوات  في  تدريباتها  م�ستوى  خا�ص  وب�شكل  الجي�ش،  في  البّر  ذراع  في 

الأخيرة. 

الم��سؤولين  كبار  ت�صّرف  تحت  و�ضعت  التي  التقرير،  م�سودّة  في  وورد 

تراجعت  ونوعيّتها  الاحتياط  وحدات  في  التدريبات  نطاق  �أنّ  الع�سكريين، 

الوحدات  من  جزء  ب�أهلية  و�أ�ضّرت  الما�ضية،  ال�سنوات  في  ملحوظة  ب�صورة 

للحرب. بع�ض هذا التراجع يعود �إلى تقلي�ص التدريبات ب�سبب جائحة كورونا 

العالمية. ووجد “دهان” �أنّ التغييرات المتكرّرة التي ح�صلت في خطط الجي�ش 
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لتنظيم ت�شكيل الاحتياط ت�سبّبت بعدم ا�ستقرار، الذي �صعّب �إجراء تدريبات 

متوالية وفعّالة. بح�سب التقرير، ف�إن الجي�ش الإ�سرائيلي مُ�صاب بغياب اهتمام 

المتبادلة  بالثقة  �ضرر  �إلى  �أي�ضاً  �أدّت  ب�صورة  الاحتياط،  بت�شكيل  المدى  طويل 

بين عنا�صر ت�شكيل الاحتياط والجي�ش. مُ�ضافاً �إلى ذلك، ينتقد التقرير غياب 

تدريبٍ كافٍ على الانتقال من حالة الروتين �إلى حالة الطوارئ. )هرئل، ع, 

 )2021

وبالن�سبة �إلى الأو�ساط المتابعة، ف�إنّ الأمر المقلق هو �أن ا�ستنتاجات “دهان” 

علم  ق�سم   - الأخيرة  ال�سنوات  في   - �أجراها  ا�ستطلاعات  نتائج  مع  تلتقي 

ال�سلوك في الجي�ش الإ�سرائيلي “ممدا”. �أحد الا�ستطلاعات، الذي �أُجري بين 

�أنّهم �ضروريون في  ي�شعرون  ن�صفهم لا  �أنّ  �أظهر  احتياط،  مئات من عنا�صر 

الاحتياط. فقط 64 % من القادة و45 % من الجنود �أعربوا عن ر�أي �إيجابي 

التي خدموا فيها؛ وهذا تراجع  التما�سك الوحدويّ في الأماكن  حول ن�سبة 

حادّ مقارنة بمعطيات ا�ستطلاعات �سابقة. و�سُجّل �أي�ضاً تراجع حاد في م�ستوى 

ثقة القادة بقدرة وحداتهم على القيام بالمهمّة، و�صل �إلى 67 %، فيما 70 % 

من القادة و50 % من الجنود الاحتياط يعتقدون �أنّ التدريبات في وحداتهم 

غير فعّالة. ويوجد 45 % من القادة و27 % من الجنود �أجابوا �أنّهم لا يحظون 

باحترام منا�سب من قِبل الجي�ش الإ�سرائيلي. فيما 60 % من الم�ستطلَعين -جنود 

للقيام  المطلوب  العتاد  لهم  �سي�ؤمّن  ب�أنّ الجي�ش  يثقون  �أنّهم لا  �أجابوا  وقادة- 

بالمهمّة. )هرئل، ع, 2021(. 

�أن ك�شف محلّل  التفاعل الإعلامي بعد  الق�ضية مزيداً من  وقد لاقت هذه 

ال�ش�ؤون الع�سكرية في �صحيفة “�إ�سرائيل هيوم”، يو�آف ليمور، عن �أن الجي�ش 
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الإ�سرائيلي يُخفي، عن الم�ستوى ال�سيا�سي، م�ستوى كفاءة ت�شكيل الاحتياط، 

الأمر الذي يُثير – بر�أيه - �شكوكاً حول الأ�سباب والخلفيات. 

و�أو�ضح ليمور �أنه بخلاف القانون، الجي�ش لم يُقدّم للحكومة منذ ثلاث 

�أنه  ليمور  ويو�ضح  الاحتياط.  قوّات  �أهلية  م�ستوى  حول  تقريراً  �سنوات 

بح�سب قانون الاحتياط يتوجّب على الجي�ش �أن يُقدّم للحكومة تقريراً �سنوياً 

حول م�ستوى كفاءة الت�شكيل، وكذلك الإفادة عنها للجنة الخارجية والأمن 

في الكني�ست. 

7 - �سجال الرواتب 
مثّل   ،2021 العام  نهاية  الم�صادقة عليها  التي جرت  الأمنية  الميزانية  نقا�ش 

في  الجنود  رواتب  بم�شكلة  يُعرف  ما  حول  الداخلي  ال�سجال  لتغذية  فر�صة 

�إنها  التي يقول معلّقون  الإلزاميّة  �سيّما رواتب الخدمة  الإ�سرائيلي، لا  الجي�ش 

»زهيدة جداً«. 

�أحد �أبعاد هذه الق�ضية تتجلّى في التمييز الداخلي، والطبقية بين �أنواع مختلفة 

والع�سكرية  الأمنية  للم�ؤ�سّ�سة  المتزايدة  الانتقادات  خلفية  وعلى  الخدمة.  من 

وجود  غانت�س،  بني  )ال�سابق(،  الأمن  وزير  نفى  الرواتب،  في  التمييز  ب�ش�أن 

�أيّ زيادة في الميزانية ل�صالح رواتب متقاعدي الجي�ش، مو�ضحاً �أن ما يقوم به 

المقاتلين  الرواتب بين الجنود  التمايز في  �إلى الحفاظ على  الجي�ش يهدف فقط 

وغير المقاتلين.  

هذه الأزمة مرّت، بح�سب تقارير �إعلامية، في عدّة محطات دون �أن تجد 

حلًا، على الرغم من “الوعود الكاذبة التي �أطلقها �سيا�سيون”. كما �أُ�شير �إلى 
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الانتقاد  على خلفية  الإلزامية جاءت  الخدمة  رواتب  على  المتوقّعة  الزيادة  �أن 

بخ�صو�ص الإ�ضافات التي �أُقرّت �سابقاً لمعا�ش التقاعد لعنا�صر الخدمة الدائمة، 

و�أنهم في الجي�ش يعتزمون رفع رواتب جنود الخدمة الإلزامية ب�شكل رمزي في 

�سنة 2022، على �أن ت�أتي الزيادة المهمة لاحقاً.

الغ�ضب  �أن  القومي  الأمن  �أبحاث  معهد  عن  �صادرة  درا�سة  وذكرت 

مالية  لتقديمات  الرجعي  التثبيت  على  خا�ص  ب�شكل  ان�صبّ  الجماهيري 

لمُ�سّرحي الخدمة الدائمة، التي عُرِفت بـ “زيادات رئي�س هيئة الأركان”؛ وهو 

الأمر الذي لا تزال �شرعيّته في مرحلة �إي�ضاح في محكمة العدل العليا، حيث 

�إن طلبات الجي�ش هذه، التي دُعمت من قبل وزير الأمن ال�سابق، اعتُبرت تعنّتًا 

على حقوق مبالغة لمُ�سّرحي الجي�ش، التي من �ش�أنها �أن ت�شهد على عدم تح�سّ�س 

خا�ص  وب�شكل  “المجتمع”،  في  �أخرى  اجتماعية  مجموعات  لو�ضع  كاف 

تلك التي ت�ضّررت في �أزمة كورونا. )هكذا مرّ نموذج جي�ش ال�شعب ب�إخفاق 

مركّز, 2022(.

وتكمن خطورة هذه الظاهرة المتطوّرة في تكري�س التدرّج الطبقي المهني 

بين مجموعات مختلفة من الذين يخدمون في الجي�ش، الذي يُنتج بن�سبة كبيرة 

،وحتى يزيد مع مرور الزمن من التدرّج الطبقي الاجتماعي. و�أي�ضاً في حقيقة 

هذا  ميدانية؛  وحدات  في  جنود  بين  الإحباط  �شعور  زيادة  في  تُ�سهم  �أنها 

الإحباط من �ش�أنه �أن ي�ؤدّي �إلى غليان اجتماعي، يُعرّ�ض الجي�ش لانتقاد مدنّي 

يلب�س طابعًا �سيا�سيّاً م�شحونًا. 

وتزداد الأمور تعقيدًا في �ضوء الزيادات الم�ستمرة والملحوظة لموازنة الأمن، 

ظروف  وفي  كورونا(،  )�أزمة   
ّ
�صحي تحدّ  على  المنطوية  الفترة  في  ا  خ�صو�صً
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�إعلامية،  تقارير  وبح�سب  الحكومية.  الوزارات  موازنة  من  عَرَ�ضي  اقتطاع 

ف�إنه خلال الأ�شهر الأخيرة من �سنة 2021، �أثُيرت حملة على �شبكات التوا�صل 

الاجتماعي ا�شتكى فيها الجنود من �أو�ضاعهم المعي�شية ال�صعبة والمزرية، وذلك 

الدائمة.  للخدمة  التقاعد  معا�ش  رفع  الجي�ش  نيّة  على  الاحتجاج  �إطار  في 

و�أ�ضافت التقارير �أن �أهالي جنود الخدمة الإلزامية تحوّلوا �إلى المموّلين لخدمة 

�صة لهم.  �أبنائهم في الجي�ش بدلًا من “الدولة”، نظراً للأجور الزهيدة المخ�صّ

8 - الثقافة التنظيمية
الداخل  من  الإ�سرائيلي  للجي�ش  تُوجّه  التي  الانتقادات  من  كبيٌر  عددٌ 

ال�ضوء  �سلّط  �أبرز من  فيه. ومن  ت�سود  التي  التنظيمية  بالثقافة  تتعلّق  والخارج 

على هذه الق�ضية وانعكا�ساتها على الجي�ش، هو اللواء احتياط �إ�سحاق بريك، 

الجنود.  ل�شكاوى  كمفو�ض  الجي�ش  في  الأخيرة  الع�شر  �سنواته  ق�ضى  الذي 

 ،2021 العام  وي�شير »بريك«، في تقرير مو�سّع كتبه في الأ�سبوع الأخير من 

�إلى جملة من الظواهر ال�سلبية في الجي�ش، لا �سيّما في العلاقة بين الم�ستويات 

المختلفة في الجي�ش )بريك، �إ, 2021(:

�إبداء  ال�ضبّاط والجنود، يخ�شون  القادة و�صغار  ال�سنوات الأخيرة،  - في 

ر�أيهم وموقفهم من الجي�ش خ�شية مما �سيحدث لهم، خ�صو�صاً فقدان الترقية.

يحقّق  لا  الإ�سرائيلي  الجي�ش  عليه،  تُ�صَرف  التي  ال�ضخمة  المبالغ  مقابل   -

التي  المليارات  من  الا�ستفادة  مدى  ح  يو�ضّ ولا   ، المطلوبَْني والنتيجة  العائد 

يتلقّاها من الإ�سرائيليين، لأنها لا تُترجم �إلى �أمن حقيقي.

معظم قادة الكتائب لي�س لهم ت�أثير على ما يجري في وحداتهم؛ فهم في 
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�أغلب الأحيان خارج الكتيبة في نقا�شات وندوات ولقاءات مع كبار ال�ضبّاط، 

ومعظمهم مُنف�صلون عن كتائبهم.

- قادة ال�سرايا معظم وقتهم لا يعملون، ولا ير�شدون الجنود في التدريبات، 

كثيراً  ا�ستدعا�ؤهم  ويتم  مكاتبهم؛  في  وقتهم  من  كبيًرا  جزءًا  ويق�ضون 

للمناق�شات والحلقات الدرا�سية والاحتفالات، ولا يملكون الوقت لتعليم قادة 

الف�صائل والمجموعات ال�صغيرة، وبالت�أكيد لي�س الجنود.

وقادة  الف�صائل  قادة  هم  للجنود  المبا�شرون  القادة  يكون  ال�سرايا  في   -

وتوجيههم  مرافقتهم  ويجب  مَهَرة،  غير  �أنف�سهم  هم  الذين  المجموعات 

�إخفاقات كثيرة في نقل  وتدريبهم؛ وهذا ما لا يح�صلون عليه. لذلك هناك 

المواد �أو �إي�صالها في التدريبات، وم�شاكل �صعبة للغاية في الان�ضباط والقيادة 

والمثال ال�شخ�صي.

- لا يوجد معيار في ت�أهيل الوحدات وتدريبها، ولا معايير للنجاح ولا 

لة نهائية؛ وكل قائد ف�صيل وقائد مجموعة ح�سب طريقته وفهمه، ولي�س  مح�صّ

عليهم �أي رقابة و�إ�شراف من �أعلى من قائد الكتيبة وقائد ال�سريةّ.

- لا يوجد اهتمام بقدرات الجنود في عدد لا ب�أ�س به من الوحدات، ولكن 

هناك اهتمام فقط بعدد الجنود في الوحدة.

وت�شغيلها  الأ�سلحة  مع  التعامل  في  الوحدات  في  ان�ضباط  يوجد  لا   -

وتفريغها بعد �إطلاق النار في ميدان �أو في تدريب.

ون الطرف ويهربون  - العديد من القادة في ال�سرايا والكتائب والألوية يغ�ضّ

القادة في  الجنود و�صغار  �إخفاقات  �أو  الخطيرة،  الحوادث  الم��سؤولية عن  من 
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م�سار الإر�شاد والتدريب والمناورات.

�إجراء عدد قليل  �إدارة روتين منا�سبة. يتم  - معظم الوحدات لي�س لديها 

جدًا من الطوابير ال�صباحية؛ وغالبًا لعدة �أ�سابيع، لا يتم فح�ص �أ�سلحة الجنود 

من قبل قادتهم، ولا توجد �أوامر روتينية.

- م�شاكل في ا�ستيعاب المعدّات وقدرات ت�شغيلها، ب�سبب نق�ص التدريبات 

التي  المحاكاة،  ب�أجهزة  التدريب  على  القدرة  وعدم  للغاية،  مكلِفة  تُعدّ  التي 

المحاكاة هذه على  بناء مراكز  يتم  التدريبات، حيث لم  من تكلفة  تقلّل جداً 

الإطلاق.

الوحدات  بع�ض  تقوم  الخارجية،  والتفتي�ش  المراقبة  لعمليات  ا�ستعدادًا   -

ب�إعداد تقارير كاذبة، لا تُقدّم �صورة حقيقية عن و�ضع الوحدة للجهة القائمة 

على الرقابة والتفتي�ش. وعند انتهاء التفتي�ش تعود الفو�ضى كما كانت.

- الان�ضباط في معظم ال�سرايا والكتائب �ضعيف، ولا يتم تنفيذ العديد من 

�أوامرهم،  تنفيذ  القادة على  قبل كبار  و�إ�شراف من  الأوامر؛ فلا توجد رقابة 

وبالتالي لا يوجد خوف من �صغار القادة والجنود من عدم تنفيذها.

- م�ستوى الخدمات اللوج�ستية في بع�ض الكتائب �سيّئ للغاية؛ لا يتدرّبون 

والطعام  الغيار،  وقطع  الذخيرة  مثل  بالإمدادات،  الدفع  على  المناورات  في 

والوقود وغير ذلك. لم يتم تدريب بع�ض الكتائب مطلقًا على القتال با�ستخدام 

ناقلات الجند، �أو �أي مركبة قتالية �أخرى.

الو�سائل  نق�ص  تتمثل في  العملياتي،  الن�شاط  م�شاكل خطيرة في  هناك   -

والقوى الب�شرية، ولا تتم المهام ح�سب الأوامر، بل تتم ب�إهمال وت�سّرع.
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عدم وجود ارتباط وت�شابه بين ما يقدّمه الجي�ش للحكومة ولجنة الخارجية 

والأمن والجمهور وبين الو�ضع المخزي الذي يجري على الأر�ض.

رابعًا: الجي�ش الإ�سرائيلي 2022: ظواهر تتكرّ�س وفجوات تتّ�سع

 لبع�ض 
ّ
بد�أ الجي�ش الإ�سرائيلي عامه الميلادي 2022 مع تراكم كمّي ونوعي

الفجوات ال�سلبية التي رافقته في العام 2021، و�أثارت المزيد من القلق لدى 

قلقهم  ترجموا  مّمن  والع�سكريين،  الا�ستراتيجيين  والمعُلّقين  الخبراء  �أو�ساط 

و�أبعاد  جوانب  على  �إ�ضاءات  وقدّموا  والمقالات،  التقارير  من  �سل�سلة  في 

الم�شكلات والفجوات التي تبلورت تارة �أو تعمّقت طورًا.   

“المجتمع  بين  العلاقات  منظومة  ا  �أي�ضً )2022(، ح�ضرت  العام  هذا  وفي 

الإ�سرائيلي” وجي�شه، لا �سيّما من حيث اعتباره “جي�شًا لل�شعب”، وذلك على 

الجي�ش ودوره  تغيير طبيعة  �إلى  تدعو  ر�ؤىً جديدة  تنامي  ا�ستمرار  الرغم من 

الاجتماعي - الثقافي، في �ضوء التطوّرات النوعية التي طر�أت على “المجتمع 

الإ�سرائيلي” على نحوٍ عام، والجي�ش الإ�سرائيلي على نحوٍ خا�ص.

وفي �ضوء التطوّرات ال�سيا�سيّة التي حَفِل بها العام المذكور، و�أبرزها عودة 

بنيامين نتنياهو �إلى ال�سّلطة على �صهوة الأحزاب اليمينية الأكثر تطرّفًا -دينيًّا 

و�سيا�سيًّا، وفي ظلّ ا�شتداد ال�سّجال ال�سيا�سي والاجتماعي، دخل الجي�ش �سنة 

2022 الميلادية من بوّابة العوا�صف ال�سيا�سية التي كان نف�سه جزءًا منها و�أحد 

�أدواتها. 

ومن بين �أبرز الق�ضايا والظواهر التي جرت مناق�شتها �أو ال�سّجال حولها، 

الإ�سرائيلي ودوره الاجتماعي  ال�سّجال حول هويّة الجي�ش  �إلى  التطرّق  يمكن 
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عنوان:  وتحت  ال�شعب”؛  ن�صفِ  جي�ش  �أم  ال�شعبِ  “جي�شُ  عنوان:  تحت 

بين  التفاعلية  العلاقة  �إلى  الورقة  هذه  تطرّقت  ال�سيا�سي”،  والنزاع  “الجي�ش 
الم�ستويَين ال�سيا�سي والع�سكري وانعكا�سِ ال�صراع ال�سيا�سي على الجي�ش؛ فيما 

الجغرافية  الفجوات  انعكا�س  الطبقيّة”،  و�أزمة  الجي�ش   “ عنوان  تحت  تناولنا 

مماثلة  هرميّات  ت�شكّل  على  والمركز،  الأطراف  بين  �سيّما  لا  والاجتماعية، 

داخل الجي�ش، بدءًا من الوظائف وانتهاءً بالقتلى. 

الورقة  هذه  عر�ضت  الب�شريّة”،  القِوى  و�أزمة  “الجي�ش  عنوان  و�ضمن 

 
ّ
الكمي ال�صعيدَيْن  على  المو�ضوع،  بهذا  المرتبطة  والتعليقات  النقا�شات  �أبرز 

 على ت�شكّل �أزمة ولاء 
ّ
. ومن ثمّ ارتدادات النزاع العلمانّي - الديني

ّ
والنوعي

خدمة  و�إ�شكاليّة  ثانية،  جهة  من  الع�سكري  والقائد  جهة،  من  الحاخام  بين 

المتديّنين في الجي�ش و�صعودهم في �سلّم الرتب الع�سكرية، وذلك تحت عنوان 

“الجي�ش وازدواجية الولاء”. 

الإ�سرائيلي،  الإعلام  ر�سمها  التي  القاتمة  ال�صورة  �إلى  الورقة  تطرّقت  كما 

ب�ش�أن واقع وم�ستقبل جي�ش الاحتياط، في �ضوء مجموعة الم�شاكل والمع�ضلات 

التي يواجهها على م�ستوى الا�ستعداد والكفاءة والجاهزية للحرب المقبلة. 

ومن كون ذراع البرِّ هو ر�أ�س الحربة في �أيّ حرب مقبلة، ح�ضر الحديث 

ا في �ضوء الر�أي القائل ب�أنَّ  عن م�شاكل ونقاط �ضعف هذه الذراع، خ�صو�صً

ت�شابك  نظرية  وفق  كلّها،  الإ�سرائيلي  الجي�ش  مناورة  �سيُعيق  البّر  ذراع  تعّرث 

الأذرع والقتال متعدّد الأبعاد. 

التي يُواجهها  الغذاء في الجي�ش عن قائمة الم�شكلات  �أزمة  وفيما لم تنزل 

العام  تنامت خلال  والم�شاريع،  الخطط  من  �سل�سلة  عن  الحديث  رغم  الجي�ش 
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�أ�سلحة  و�سرقة  الإ�سرائيلي  الجي�ش  وثكنات  قواعد  اقتحام  ظاهرةُ  المذكور 

وذخائر منها. 

1 - »جي�ش ال�شعب« �أم جي�ش ن�صفِ ال�شعب؟
للجي�ش  والثقافية  والاقت�صادية  الاجتماعية  الأدوار  حول  ال�سّجال 

الإ�سرائيلي وا�صل ح�ضوره خلال العام 2022، ولأن الجي�ش كان -طوال العام 

المن�صرم- في �صلب المعادلة ال�سيا�سية والاجتماعية، ف�إنّ النقا�ش حول حا�ضره 

 – مهنية  و�سجالات  بنقا�شات  نف�سه  عن  عّرب  قوياً،  زخمًا  �شًهد  وم�ستقبله، 

�صة. وهو نقا�شٌ غلب عليه طابع القلق والتحذيرات من تبعات انتقال  متخ�صّ

ترف«.  الجي�ش الإ�سرائيلي من نموذج »جي�ش ال�شعب« �إلى نموذج »جي�ش ُحم

“جي�ش  كـ  الجي�ش  لبقاء  الم�ؤيّد  الاتجاه  غلبة  من  الرغم  على  �أنه  والّلافت 

ال�شعب”، لدى �أو�ساط الباحثين والخبراء، ف�إن الاتجاهات على الأر�ض تدفع 

تدفع  التي  الأجزاء  من  مترابطة  �سل�سلة  تت�ضافر  حيث  المعاك�س،  الاتجاه  في 

منفرد �أو مجتمعة، باتجاه تحويل الجي�ش �إلى جي�ش مهني. وتتعلّق هذه الأجزاء 

-على �سبيل المثال- بازدياد عدد الحريديم الذين لا يخدمون في الجي�ش، وفي 

�إ�ضافية تتفاعل  الباقين؛ هذا ف�ًالض عن عوامل  انخفا�ض حافزية الخدمة لدى 

�أو  النظامية  الخدمة  في  �سواء  الجي�ش،  في  يخدمون  من  عند  الجي�ش  داخل 

الاحتياطية: من طبقية وهرمية ومناطقيّة.

�إلى  الانتقال  منحى  ر�سم  تت�ضافر في  التي  والأرقام  المعطيات  عن  وف�ًالض 

ل�سان  عن  المن�صرم،  العام  �صدرت،  تحذيرات  ثمّة  ف�إن  المهني،  الجي�ش  نموذج 

وزير الأمن )ال�سابق( بني غانت�س، قال فيها �إن “المجتمع الإ�سرائيلي” �سيواجه 

في المدى البعيد �أزمة في الخدمة الإلزاميّة، وحذّر من �أنه في المدى البعيد �سين�ش�أ 
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وفي  الحالي.  الاتجاه  في  تغيير  يح�صل  لم  �إن  ال�شعب”  “جي�ش  تفكّك  خطر 

منا�سباتٍ �أخرى، حذّر من �أنه من دون تغيير ف�إنّ �أمن �إ�سرائيل يمكن �أن يت�ضرّر. 

�أقلّ من ن�صف الإ�سرائيليين يتجنّدون  ب�أنّه  تُفيد  التي  وعلى وقع المعطيات 

في الجي�ش، توقّعت ع�ضو)ة( الكني�ست، عنبر هرو�ش غيتي، التي قادت �سابقًا 

مخطّط الخدمة الع�سكرية مُنتدبة من وزارة الأمن، �أن “نموذج الخدمة الع�سكرية 

ف�إن  تغيير،  يح�صل  لم  �إذا  �أنه  �إلى  “غيتي”  ولفتت  في طريقه نحو الانهيار”. 

�إ�سرائيل في طريقها �إلى نموذج جي�ش مهني. ودعت “غيتي” �إلى دفع خطوات 

اعتبارية )رمزية( للّذين يخدمون في الجي�ش، وعدم تحويل الجي�ش الإ�سرائيلي 

�إلى جي�ش مقابل �أجر.

والأمني،  الع�سكري  المجال  في  �ص  حذّر المتخ�صّ عينه،  ال�سياق  وفي 

غابي  البروفي�سور  )احتياط(،  العقيد  والع�سكرية،  الإلكترونية  والتكنولوجيا 

�سيبوني، من �أنه “�إذا �أراد الجي�ش الإ�سرائيلي �أن يُ�شبه �شركة تجارية، فلا عجب 

في �أن يتعامل المجتمع الإ�سرائيلي معه على �أنه �شركة تجارية”. 

ويلفت �سيبوني �إلى �أن العلاقة بين الجي�ش الإ�سرائيلي والمجتمع هي علاقة 

تبادلية في الاتجاهَين. ففي حين تترك البِنى الاجتماعية – الاقت�صادية ب�صمتها 

ا الجي�ش يلعب دورًا متزايدًا في تعميق الانق�سامات  الوا�ضحة في الجي�ش، �أي�ضً

الطبقية في المجتمع. وكمثال على ذلك، يقول �سيبوني “يَعِدُ خرّيجو الوحدات 

التكنولوجية والعنا�صر ال�سيبرانية �أنف�سهم بميزة كبيرة في بناء م�ستقبلهم المهني 

القتالية  الوحدات  جنود  على  يتعّني  المقابل،  في  الخدمة.  من  الت�سريح  بعد 

الم�سّرحين �أن يبد�أوا بظروف �سوق �أدنى من خرّيجي الوحدات التكنولوجية”. 

)�سيبوني، غ, 2022(.
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وكحلّ لهذه الم�شكلة، يقترح �سيبوني “تعقيم الخطاب” داخل الجي�ش فيما 

مثل  في  المقاتلون  �سيكون  حيث  المرتزقة”،  من  “جي�ش  �إلى  بالانتقال  يتعلّق 

خف�ض  عنه  ينجم  الذي  الأمر  الفقيرة،  الطبقات  من  الغالب  في  الجي�ش  هذا 

الم�ستوى المهني للجي�ش، وتعميق الفجوة الاجتماعية من جهة، و�سي�ضّر بثقة 

الجمهور بالجي�ش ويُعمّق العزلة بين الجي�ش والمجتمع من جهة ثانية. )�سيبوني، 

غ, 2022(. 

وفي �ضوء المعطيات التي �أظهرت �أن �أغلبية قتلى الجي�ش الإ�سرائيلي هم من 

“ال�ضواحي الاجتماعية”، وفي �أعقاب ال�سّجال الذي �أثارته مع الجي�ش، �أ�شار 
البروف�سور يغيل ليفي )باحث في العلاقات بين الجي�ش والمجتمع في الجامعة 

المفتوحة(، �إلى �أن “عبارة جي�ش ال�شعب هي عبارة يجب و�ضعها )اليوم( بين 

قو�سَين، رغم �أنها دارجة على الأل�سن منذ الت�سعينيات ب�سبب الذعر الأخلاقي 

والخوف من �أن نن�ساها �أو تختفي”. وي�ضيف �أن “نموذج التجنيد الإجباري 

لن ي�ستمرّ لفترة طويلة، ب�سبب التناق�ضات الرئي�سية التي يُعاني منها الجي�ش.. 

وواقع عدم الم�ساواة فيه”. )�سرور، ح, 2022(

ويقول ليفي �إن »الجي�ش في �سباق جنوني لت�سويق �أو تعزيز �إمكانية الو�صول 

�إلى المهن التكنولوجية في ال�ضواحي الاجتماعية؛ �إنه يفعل ذلك لأنه يفهم �أنه 

ا مع �إدراك  يفقد ال�شرعية كلما ازدادت الفجوات الداخلية والانتقادات؛ و�أي�ضً

ب  �أنه عندما تتعزز التكنولوجيا في الجنوب، �سيكون من الأ�صعب تجنيد الطّال

من الو�سط«.

ويلفت ليفي �أن الحلول التي ي�ضعها الجي�ش لَج�ْرس الفجوات، هي مو�ضع 

�شكّ، �إذ �أنه »حتى لو تجنّد المزيد من �أبناء ال�ضواحي في الوحدات التكنولوجية 
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�أبناء الطبقة المتو�سطة - العليا لا يزالون لا يتجنّدون بما  والا�ستخباراتية، ف�إن 

يكفي في الوظائف القتالية والحربية؛ وبالت�أكيد لن يتجنّدوا في وظائف الأمن 

الجاري المنهكة والخطِرة على الحدود. �أي �أن المعادلة تتوازن فقط في جانب 

واحد منها«. )�سرور، ح, 2022(.

وي�ستند العميد احتياط مئير �إيلرن )باحث رفيع الم�ستوى في مركز البحوث 

المطلوبين  �ضمن  من  فقط  �ضئيلة  ن�سبة  �أن  تُظهر  التي  المعطيات  �إلى  الأمني( 

م�صطلح  �أن  الوا�ضح  »من  ويقول  بالاحتياط؛  فعليًا  تلتحق  الاحتياط  لخدمة 

جي�ش ال�شّعب لي�س نافذاً في كل ما يتعلق بالجي�ش الإ�سرائيلي عموماً، وبت�شكيل 

الاحتياط خ�صو�صاً«. )ليفن�سون، ت, 2022(. 

الأخيرة  العقود  �أنه »في  »�إيلرن«  يُ�ضيف  للم�شكلة،  الثقافي  البُعد  وحول 

ل�صالح  �أولوية  منَحت  واقت�صادية  اجتماعية  اتجاهات  �إ�سرائيل  في  تطوّرت 

»حافزية  �أن  عليه  »ليفي«  ويُ�ضيف  اقت�صادية«.  لرفاهية  وبالأخ�ص  الفرد، 

الذهاب �إلى الاحتياط على و�شك �أن تختفي. لذلك تحوّل المجتمع الإ�سرائيلي 

�إلى مجتمع �سوق، فيه ربحية، طموح، مداخيل عالية، ا�ستهلاك ومادية متغلغلة 

بحياة العائلة الإ�سرائيلية«. )ليفن�سون، ت, 2022(.

2 - الجي�ش والنزاع ال�سيا�سي
�إنها لي�ست المرّة الأولى، في العقد الأخير، التي يُزجّ فيها بالجي�ش الإ�سرائيلي 

في �أتون ال�سجالات ال�سيا�سية بين الاتجاهات والتيارات المتنازعة؛ ولكنّها المرّة 

الأولى التي يُنهي فيها الجي�ش �سنته الميلادية بينما هو في قلب معركة �سيا�سية 

حادّة، هو مو�ضوعها و�أداتها، مع ظواهر غير م�شهودة �سابقًا، وحملة دفاع 

عنه يقودها كبار قادة الجي�ش والحكومة المن�صرفة، الأمر الذي دفع وزير الأمن 
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ال�سابق، بني غانت�س، حينها �إلى القول »لم �أ�شهد في حياتي مثل هذه الأجواء 

التحري�ضية �ضدّ الم�ؤ�س�سة الأمنية والع�سكرية والجي�ش الإ�سرائيلي«.

هذه الأجواء �أتت بينما في الخلفيّة فوز �سيا�سي لكتلة اليمين – المتدينين، 

العامة  الأركان  هيئة  رئي�س  ولاية  انتهاء  واقتراب  نتنياهو،  بنيامين  بقيادة 

)ال�سابق( �أفيف كوخافي. 

الم�ستويات،  متعدّد  �سجال  مع  المترافق  ال�سيا�سي،  الاحتقان  �أن  والّلافت 

العام  نهاية  حفلت  حيث  الجي�ش،  وداخل  الأر�ض  على  �سريعًا  تعبيره  وجد 

وت�ضع  مقلقًا”،  “واقعا  تك�شف  التي  الميدانية  الحوادث  من  ب�سل�سلة   2022

الاجتماعية  التحوّلات  مراقبين،  بر�أي  تعك�س،  طرق”  “مفترق  �أمام  الجي�ش 

وال�سيا�سية التي تع�صف ب “المجتمع الإ�سرائيلي”، وانعكا�س هذه التحوّلات 

على حا�ضر الجي�ش وم�ستقبله. 

وتمثّلت الحادثة الأكثر تعبيًرا عن هذا الواقع في المكالمة الهاتفية بين كوخافي 

ا على الم�سّ ب�صلاحيات الجي�ش الإ�سرائيلي في ق�ضايا عديدة،  ونتنياهو، اعترا�ضً

كتعيين الحاخام الرئي�س في الجي�ش، ومن�سّق �أن�شطة الحكومة في المناطق ورئي�س 

الإدارة المدنية، ومهام حر�س الحدود في ال�ضفة الغربية. 

بين  داخلي  �سجال  �إلى  تحوّلت  كوخافي،  من  بمبادرة  جرت  التي  المكالمة 

الجي�ش وجهات �سيا�سية يمينيّة وجّهت انتقادات مبا�شرة وحادّة لرئي�س الأركان، 

وم�سارعة وزير الأمن ال�سابق بني غانت�س �إلى الدفاع عن الجي�ش وقائده.

نقل  محاولة  من  جداً  قلقون  الإ�سرائيلي  الجي�ش  في  �أنهم  تقارير  و�أفادت 

مدنية  هيئة  )�إلى  الأركان  رئي�س  يد  من  الع�سكري،  الحاخام  تعيين  �صلاحية 
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لم�صدر  ووفقًا  الأركان.  رئي�س  ب�أداء  م�سّ  فيه  الأمر  هذا  كون  ع�سكرية(،   –
قائد واحد  ال�شعب - يوجد  للر�سمية وجي�ش  مُناق�ض  “هذا  ع�سكري كبير: 

للجي�ش”.

من  الانتقال  )قبل  التبريد  فترة  ملف  فُتح  ال�سّجال،  هذا  هام�ش  وعلى 

و”بن  �سموتريت�ش  الوزيران  وطالب   ،)
ّ
ال�سيا�سي العمل  �إلى  معيّنة  منا�صب 

غفير” بتمديد فترة التبريد لر�ؤ�ساء الأركان من 3 �إلى 10 �سنوات. 

�أعقاب  �أتت في  للجي�ش  الرئي�س  الحاخام  تعيين  قانون  �أن عا�صفة  ويُذكر 

ما عُرف بحادثة الخليل، التي اعتدى فيها جندي �إ�سرائيل )يميني( على نا�شط 

لها  بت�صريحات  �آخر  )يميني(  جندي  �إدلاء  مع  بالتزامن  )يهودي(،  ي�ساري 

د فيها ن�شطاء ي�ساريين، �أمام الكاميرات، ب�أن رئي�س حزب  طابع �سيا�سي، توعَّ

بكم وي�ضع لكم  “عوت�سما يهوديت”)قوة يهودية( �إيتمار بن غفير �سوف ي�ؤدِّ
ا عندما يُ�صبح وزيرًا. حدًّ

وم�ستقبله.  الجي�ش  توجهات  حول  القائم  ال�سّجال  �أجّجت  الحادثة  هذه 

ت�سيي�س  التحذير من خطورة  منها  برز  اتجاه،  �أكثر من  ال�سّجال على  وتوزّع 

الجي�ش الإ�سرائيلي، وتدخّل ال�سيا�سيين في قراراته التنظيمية، وت�ضمن اتهامات 

متبادلة ب�ش�أن التحري�ض بين الجنود وقادتهم.

وفي �ضوء ذلك، هاجم رئي�س الحكومة المنتهية ولايته، يائير لبيد، حكومة 

رّ�ض جنود الجي�ش الإ�سرائيلي �ضدّ قادتهم”. وخرج  نتنياهو، واتّهمها ب�أنها “ُحت

خطورة  من  غانت�س،  بني  )ال�سابق(  الإ�سرائيلي  الأمن  وزير  من  مماثل  تحذير 

تحري�ض الجنود �ضدّ قادتهم، والتحري�ض العام �ضدّ قادة الجي�ش على �شبكات 

التوا�صل الاجتماعي.  
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المماحكات  حلبة  �إلى  كوخافي،  �أفيف  الأركان،  رئي�س  ا�ستُدرج  كما 

ال�سيا�سية، وردّ، من موقعه كقائد للجي�ش، على انتقادات وجهّها له �سيا�سيون 

من اليمين، الأمر الذي عُدّ خروجًا عن الأعراف.

هذا التداخل بين ال�سيا�سي والأمني-الع�سكري، تُرجم بخطاب انق�سامي 

ب�شكل  �أفرزتها  با�صطفافات،  نف�سه  عن  وعّرب  والم�ستويات،  الأبعاد  متعدّد 

�أ�سا�س حادثة الخليل، وذلك �ضمن ثلاثة محاور: الأول محورٌ مع الجنود �ضدّ 

مثّله  �ضبابي   - رمادي  ثالث  ومحورٌ  القادة؛  عن  ومُدافع  م�ؤيّد  وثانٍ  القادة؛ 

رئي�س الحكومة بنيامين نتنياهو. 

دائرة  �إلى  الجنود  ذوي  �إدخال  جرى  �أخرى،  على  نظر  وجهة  ولتغليب 

ال�سّجال، الأمر الذي دفع معلّقين �إلى و�صف ما يحدث “بما ي�شبه ميني ثورة 

ع�سكرية، ت�سري من �أ�سفل �إلى �أعلى، وت�ستند �إلى قوى �سيا�سية من الخارج”. 

في  للإجماع  رمزًا  “يُعدّ  الذي  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  �أن  �إلى  معلّقون  و�أ�شار 

�إ�سرائيل يقترب من مفترق طرق”؛ ولفتوا �إلى �أنه يوجد جيل جديد في الجي�ش 

الإ�سرائيلي “لديه عالم كامل على ال�شبكة ي�شكّل مناف�سة للقائد”. كما �أنه يوجد 

حاليًّا الكثير من الجنود مُقرّبين �أكثر من مواقف �سموتريت�ش و”بن غفير” �أكثر 

من قربهم من مواقف �إلى رئي�س الأركان ووزير الأمن. وهذا الواقع تجلّى في 

معطيات ت�صويت الجنود في الانتخابات الما�ضية، التي �أظهرت �أن ثلث الجنود 

اقترع ل�صالح لأحزاب حريدية ويمينية متطرفة.

وعلى وقع ت�شعّبات النقا�ش، طُرح ال��سؤال حول الدور والهويّة، وطفت 

مجددًا هواج�س ال��سؤال ال�صعب: هل لا يزال الجي�ش الإ�سرائيلي جي�شًا لل�شعب، 

�أم جي�ش ن�صف ال�شعب؟ وهل لا يزال م�ؤ�سّ�سة جامعة وبوتقة �صهر، �أم يتحوّل 
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ل من  ة؟ وما عزّز هذه الهواج�س هو ال�سياق المُ�شكَّ تدريجيًا �إلى ميلي�شيا خا�صّ

قها، دلالة واحدة، هي بح�سب مراقبين،  �سل�سلة حوادث، تجمعُها، على تفرُّ

الروح الميلي�شياوية الـ “بن غفيرية”، لا �سيّما �أن هذه الحوادث �أتت في �أزمنة 

متقاربة. وتمثّلت الأولى في قيام جنود من لواء غفعاتي بالب�صق على رجال دين 

م�سيحيين، وعلى ال�صليب الذي كانوا يحملونه، �أثناء م�سيرة في البلدة القديمة 

في مدينة القد�س المحتلة؛ والثانية في قيام جنود �آخرين )من الطائفة الدرزية(، 

انتقامًا لاختطاف جثّة  نا�سفة على منزل فل�سطيني في بيت لحم،  ب�إلقاء عبوة 

جندي )درزي( �إ�سرائيلي من قِبل فل�سطينيين؛ �إ�ضافة �إلى حادثة الخليل. 

المناطق  في   
ّ
ك�شرطي الإ�سرائيلي  الجي�ش  عمل  �أن  �إلى  معلّقون  لفت  وفيما 

الفل�سطينية، �سوف يمزّقه من الداخل، و�أن حادثة الخليل هي فقط ر�أ�س جبل 

الجنود على  بع�ض  لت�صّرفات  الداعمة  �أن الحملات  من  �آخرون  الجليد، حذّر 

�إلى  وتحويله  الداخل،  من  الإ�سرائيلي  الجي�ش  لتفكيك  و�صفة  هي  الأر�ض 

مجموعة من الميلي�شيات.

ويرى باحثون �أن العمل المكثّف للجي�ش الإ�سرائيلي في المناطق الفل�سطينية، 

يك�شف لي�س فقط ال�صعوبة الفكرية والبنيوية لمفهوم جي�ش فتّاك )في �إ�شارة �إلى 

عقيدة كوخافي(، في عالم مهمّات حفظ النظام )في المناطق الفل�سطينية(، بل 

ا �أن الجي�ش الإ�سرائيلي لي�س “بوتقة”)�صهر( للمجتمع الإ�سرائيلي  يعك�س �أي�ضً

طبقية  �إلى  تتحوّل  التي  الاجتماعية،  الطبقيّة  يُخلّد  جهاز  و�إنما  كان،  كما 

�سيا�سية، متقاطبة”. )ميكال، ك, 2022(. 

لّم  ال�سُ يتطابق  �أن  باحثون في  �شكّك  ال�سلطة،  �إلى  اليمين  عودة  ظلّ  وفي 

 الذي عر�ضه رئي�س هيئة الأركان العامة ال�سابق، فيما خ�صّ حوادث 
ّ
القِيمي
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 للم�ستوى ال�سيا�سي الجديد 
ّ
لّم القِيمي مثل تلك التي وقعت في الخليل، مع ال�سُ

بدعم  �سيُطالب  ال�سيا�سي  “الم�ستوى  �أن  يعني  ما  نتنياهو(،  بحكومة  )المتمثّل 

جنود �أو تغيير الأوامر المتّبعة )�أوامر فتح النار(، ب�شكلٍ لا ين�سجم مع �سُلّم القيم 

المهني للم�ستوى الع�سكري الرفيع”. )ميكال، ك, 2022(.

�سيّما في  لا  الميدانية،  الم�ستويات  بين  والقِيمية  ال�سلوكية  الفجوة  وتزداد   

مناطق الاحتكاك مع الفل�سطينيين، وبين الم�ستوى القيادي الرفيع، مع دخول 

حالات  وفي  الاحتكاكات،  �أعقاب  في  حيث  الخطّ،  على  الإعلام  و�سائل 

�إدانة  �أجل  �إعلامياً، من  علنياً منقول  الرفيع رداً  الم�ستوى  كثيرة، مطلوب من 

ويزداد  الجنود  �أولئك  خيبة  تكبر  ذلك،  ونتيجة  ومحاكمتهم.  الجنود  �سلوك 

�شعورهم بالخذلان من قادتهم. 

وحذّر معلّقون من �أن “المحميّة الطبيعيّة الأخيرة للوطنيّة”، في �إ�شارة �إلى 

الّلا- للي�سار  المعروفة  “الفو�ضوية  ان�ضمام  بفعل  وتتدهور  تتفكّك  الجي�ش، 

القوّتان  وهاتان  الّلا-حكومي.  لليمين  الجديدة  الفو�ضوية  مع  ع�سكري 

يقيم  الذي  نملك،  الذي  الوحيد  الجي�ش  بحدّة وغ�ضب  تهاجمان  الفا�سدتان 

دولتنا ويدافع عن حياتنا”. 

العا�صفة، حيث  قلب  الجي�ش في  با�سم  الناطقيّة  وم�ؤخرًا، دخلت وحدة 

قلب  نف�سه في  العميد ران كوخاف،  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  با�سم  الناطق  وجد 

حوّل  ب�أنه  �أتّهم  كوخاف  يمينية.  �سيا�سية  �شخ�صيات  قادته  م�شترك  هجومٍ 

وزُعم  ميرت�س”،  لحزب  “فرعٍ  و�إلى  متطرف”  ي�ساري  “حزب  �إلى  الوحدة 

الإ�سرائيلي و�إعادة فتحها”.  با�سم الجي�ش  الناطق  ]وحدة[  �إغلاق  “يجب  �أنه 

الناطق، في و�سائل  2022(. وبعد �صدور تهديدات على حياة  )ليمور، ي, 



ات المجتمعيّة: �أزمات الحا�ضر وتحديات الم�ستقبل الجي�ش الإ�سرائيلي والتغّري

64

كوخاف  يرافق  خا�ص  �أمن  حار�س  تعيين  الجي�ش  قرّر  الاجتماعي،  التوا�صل 

خلال جولاته في الأماكن المكتظّة.

وهذا لم يكن المثال الوحيد، الذي وقع نهاية العام الما�ضي، الذي وجد فيه 

الجي�ش الإ�سرائيلي نف�سه في “قلب المطَمر ال�سيا�سي”. حيث زعمت ع�ضو)ة( 

كني�ست من الليكود )كجزء من مناكفة رئي�س الحكومة يائير لابيد(، �أن 78% 

�إلى  )ن�سبة  الليكودية  ال�ضواحي  من  ي�أتون  الإ�سرائيلي  الجي�ش  “�شهداء”  من 

حزب الليكود(.  

3 - ازدواجية الولاء
جنود  فيها  يُ�شارك  مختلطة  مدرّعات  �ضابط  دورة  �إقامة  على  ا  اعترا�ضً

متديّنون من �أتباع التيار ال�صهيوني الديني، بما يوجِد لهم م�شكلة �شرعيّة، �أ�صدر 

رئي�س المدر�سة الدينية الع�سكريّة )مدار�س الت�سوية( »هار عت�سيون«، الحاخام 

يعقوب ميدان، »ر�سالة ا�ستثنائية«، وقّع عليها عدد من حاخامات ال�صهيونية 

يتمّ  �أن  »�إلى  المدرّعات،  �سلاح  �إلى رف�ض الخدمة في  فيها طلّابه  الدينية، دعا 

ت�صحيح الخط�أ«. هذه الر�سالة -ب�شكلها وم�ضمونها- �أثارت نقا�شًا و�سجاًال 

ال�صهاينة  المتدينين  خدمة  ظروف  �إ�شكالية  الواجهة  �إلى  و�أعادت  �إعلاميَين، 

الع�سكرية من جهة، و�أزمة ازدواجيّة الولاء داخل الجي�ش من جهة ثانية. 

وكان الحاخام يعقوب ميدان، الذي يُر�سل ع�شرات الطلّاب من مدار�س 

الت�سوية الع�سكرية �إلى الخدمة في �سلاح المدرّعات، قد بعث، نهاية العام الما�ضي، 

�إلى طلّابه بالر�سالة التالية: “من دون علم مُ�سبق، �أدخل الجي�ش متدرّبات �إلى 

تُلائم  تلطة ب�صورة لا  الدورة ُخم المدرّعات؛ وحاليًا  �سرايا دورة �ضبّاط �سلاح 

منكم،  �أعتذر  �أنا  الجي�ش.  مع  اتفاقنا  مع  يتعار�ض  وهذا  ال�شرعية.  الأحكام 
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و�أطلب م�سامحتكم لأنّني �أر�سلتكم للخدمة في �سلاح المدرّعات”. 

وبح�سب مُعلّقين، ف�إن الاتفاق بين الجي�ش والمتديّنين ال�صهاينة ين�صّ على 

للمتديّنين، وذلك تجنّبًا للاختلاط  )للرجال فقط(  �ص �سريّة جندريّة  تُخ�صّ �أن 

الدورة نف�سها. ولكن ما حدث، وعلى نحوٍ  المحرّم �شرعًا مع المجنّدات في 

جرى  لذا  واحدة؛  �سريّة  عن  عبارة  الدورة  �أن  هو  الحالة،  هذه  في  ا�ستثنائي 

تخ�صي�ص ف�صيل جندري للمتديّنين، ولي�س �سريّة وفقًا للإجراء ال�سائد، الأمر 

الذي �أثار حفيظة الحاخام ميدان، ودفعه �إلى �إ�صدار ر�سالته الا�ستثنائية. وتجدر 

الإ�شارة �إلى �أن الحاخام ميدان يُعدّ من معتدلي ال�صهيونية الدينية، ومن م�ؤيّدي 

الخدمة في الجي�ش، وهو نف�سه كان �ضابط مدرّعات في حرب يوم الغفران.  

غوردون،  عميحاي  الحاخام  يُلقي  الم�شكلة،  وتفا�صيل  حيثيات  وحول 

�إلى  ويُ�شير  ال�ضوء،  مزيدًا من  ميدان،  الحاخام  ر�سالة  الموقّعين على  �أحد  وهو 

العمل في  لأن  الم�شكلة،  يحلّ  للمتديّنين، لا  ف�صيل جندريّ  الحديث عن  �أن 

�أقلّ  وب�شكل  الغالب،  �سرية في  م�ستوى  على  يجري  المدرّعات  �ضبّاط  دورة 

�إلى  “غوردون”  يُ�شير  ثانية،  ومن جهة  من جهة؛  هذا  ف�صيل.  م�ستوى  على 

بعد  �ألوية جديدة  �إلى  ينتقلون  عندما  �إ�ضافية  يواجهون م�صاعب  المتديّنين  �أن 

الدورة، حيث يكون فيها ال�شاب المتديّن )حتى بين الرجال( هو مثير الم�شاكل 

الجي�ش.  مراتب  في  تدرّجه  ويعيق  ب�سمعته،  ي�ضّر  الّذي  الأمر  والم�صاعب، 

وعليه، يطالب الحاخام “غوردون” الجي�ش ب�أن لا ي�ضع المجنّدين المتدينّين �أمام 

مع�ضلة الاختيار بين تقدّمهم الوظيفي والقيم التي ي�ؤمنون بها.  

نقا�شًا في  فتح  الذي  الإعلام،  �أ�صداءها في  بة وجدت  المت�شعِّ الق�ضية  هذه 

بينهم  الدينيّة،  ال�صهيونيّة  من  حاخامين  مع  مقابلات  و�أجرى  المو�ضوع، 
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الأمر.  هذا  وانعكا�سات  دلالات  لا�ستخلا�ص  �سعيًا  نف�سه،  ميدان  الحاخام 

و�سياقها  م�ضمونها  من  تنبع  لا  الدعوات  هذه  خطورة  �أن  معلّقون  ور�أى 

فح�سب، بل من طبيعة الجهات ال�صادرة عنها، كونها خرجت عن حاخامات 

بر�أيهم ويحترمهم. كما توقّف معلّقون  ي�أخذ الجي�ش  “معتدلين جدًا”، ومّمن 
عند ال�سلبيات التي تنطوي عليها هذه الدعوات، لجهة تعميق �أزمة ازدواجية 

ولاء بالن�سبة للمجنّدين المتديّنين، بين الأمر الع�سكري و�أمر الحاخام.  

4 - �أزمة الطبقيّة
ت�ضرب  الإ�سرائيلي”،  “المجتمع  على  تهبّ  التي  البنيويةّ  ات  التغُّري رياح 

الجي�ش الإ�سرائيلي بقوّة. هذا ما ظهر جليًّا في تقارير ودرا�سات مهنيّة متوالية، 

�أظهرت، بالأرقام والمعُطيات الإح�صائية، انعكا�س ظاهرة الطبقيّة الاقت�صادية-

الاجتماعية للمجتمع الإ�سرائيلي على الجي�ش الإ�سرائيلي. 

ات  م�ؤ�ِّرش تراجع  طريق  عن  الجي�ش  في  نف�سها  عن  الظاهرة  هذه  ت  وعّرب

الوحدات  في  الخدمة  وتف�ضيل  القتالية،  الوحدات  في  للخدمة  الحافزية 

من  نوع  عن  للحديث  الباب  �شّرع  الذي  الأمر  والا�ستخبارية،  التكنولوجية 

الطبقيّة، تزداد تغلغلًا في ج�سم الجي�ش وتفتك به. والأكثر �إثارة للقلق -بر�أي 

ات ال�سلبيّة مر�شّحة للمزيد من الات�ساع، في �ضوء  خبراء- هو �أن فجوة الم�ؤ�ِّرش

وبالتالي  الجي�ش؛  داخل  الفجوات  �ستزيد  التي  الهائلة  التكنولوجية  الطفرة 

�ستزيد الانتقادات الموجّهة �إليه على هذه الخلفية.

ر من تنامي ظاهرة الطبقيّة في الجي�ش، هو رئي�س هيئة  ولعلّ �أف�ضل من حذَّ

ق�ضية  عامّة  منا�سبة  في  تناول  الذي  كوخافي،  �أفيف  الفريق  العامة،  الأركان 

التق�سيم بين  القتالية، من زاوية  الع�سكرية في الوحدات  تقا�سم عبء الخدمة 
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الأطراف والمركز. كوخافي قال: “ب�صورة وا�ضحة وقاطعة، �إنّ هناك ارتفاعًا 

المجنّدين من  لي�ست موجودة بين  القتالية، لكنّها  للخدمة  ال�شّبان  في حافزية 

�إ�سرائيل”.  و�سط  في  المهاجرين  �أو  العليا  والاقت�صادية  الاجتماعية  الطبقات 

)يهو�شع، ي, 2022(.

التحقّق  �إلى  دعوات  ودفع  �إعلاميًّا،  نقا�شًا  �أثار  هذا  الأركان  رئي�س  �إقرار 

ب�سرعة مّما حدث في »المجتمع الإ�سرائيلي« في العقدَين الما�ضيَين، وفي الوقت 

نف�سه مما يحدث داخل الجي�ش على هذا ال�صعيد.

�إّال �أن ما �أ�شعل جر�س الإنذار هو انعكا�س كلام كوخافي  في لغة الأرقام، 

مع الدرا�سة التي �أعدّها البروفي�سور يغيل ليفي، الباحث في �ش�ؤون العلاقات 

الع�سكرية – الاجتماعية، و�أظهرت �أن 78 % من قتلى الجي�ش الإ�سرائيلي هم 

من الطبقات ال�ضعيفة والمهمّ�شة، ومن �أبناء الم�ستوطنات وال�ضواحي )يهو�شع، 

ي, 2022(. هذه الدرا�سة �أتت في �أجواء الحديث عن  »الدور ال�سلبي الذي 

بات الجي�ش يلعبه على م�ستوى تعزيز الطبقيّة ومُفاقمة الانق�سامات الداخلية«، 

�أنه »بعد ربع قرن �أ�صبح الجي�ش الإ�سرائيلي جي�شًا طبقيًّا، يخدم  والكلام عن 

فيه �أبناء ال�ضواحي والأطراف في الوحدات القتالية، و�أبناء المدن يخدمون في 

الوحدات التكنولوجية والهاي تيك«. 

الأطراف  �شباب  �أعداد  �أن  �أظهرت  �أرقام  مع  تقاطعت  الأجواء  هذه 

ب�شكل  تزداد  الدينية،  ال�صهيونية  و�شباب  ال�ضعيفة(  الاجتماعية  )الطبقات 

ل �أبناء ال�شرائح ال�سكاّنية الغنيّة التجنّد في  م�ضطّرد في �ألوية المُ�شاة، بينما يف�ضّ

�أو  �أقلّ،  �أو الخدمة في وحدات فيها ن�سبة المخاطرة  التكنولوجية،  الوحدات 

تلك التي ت�ؤمّن لهم م�ستقبلا وظيفيًّا زاهرًا وراتبًا مرتفعًا. 
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والجدير ذكره �أن الأرقام بحدّ ذاتها لا تمثّل القلق الأكبر في نظر الباحثين 

والخبراء، بل ال�صورة القاتمة التي تر�سمها المناحي التي ت�سلكها هذه الأرقام، 

وجد  الأرقام،  لغة  �إلى  وبالعودة  �إليها.  تُ�شير  التي  الم�ستقبلية  والاتجاهات 

البروفي�سور ليفي، في بحثه �أنه »في حرب لبنان الأولى )عام 1982(، كانت 

ينتمون  الذين  ال�شرقيّون  العلمانية، بمن فيهم  الو�سطى  الطبقة  القتلى من  ن�سبة 

�إلى تلك الطبقة هي %68. بينما في الانتفا�ضة الثانية )حتى 2005( انخف�ض 

من  بمجموعات  الفراغ  هذا  وامتلأ  %45؛  �إلى  الطبقة  تلك  القتلى من  عدد 

المهاجرين وال�شرقيين والمتديّنين والدروز والن�ساء، حيث قفز عدد القتلى من 

هذه المجموعات �إلى 55 بالمئة. ويُ�ضيف ليفي �أنه �إذا نظرنا �إلى القتلى فقط في 

الن�شاط الأمني الجاري على الحدود؛ نجد �أن وزن الطبقة الو�سطى العليا يتقلّ�ص 

من 45 في المائة �إلى 22 في المائة فقط. )يهو�شع، ي, 2022(. 

القد�س  معهد  في  الباحث  �إليه  ي�شير  ما  مع  تتقاطع  الذكر  �آنفة  المعُطيات 

والأمني،  الع�سكري  المجال  في  �ص  والمتخ�صّ والأمن،  للا�ستراتيجية 

غابي  البروفي�سور  )احتياط(  العقيد  والع�سكرية،  الإلكترونية  والتكنولوجيا 

�سيبوني، بقوله �إنه من خلال »عملية طويلة ومتوا�صلة، �أن�ش�أ الجي�ش الإ�سرائيلي 

وجي�ش  )القلادات(«  الزرقاء  الياقات  »ذوي  جي�ش  بين  اجتماعية،  طبقات 

»ذوي الياقات البي�ضاء«، وجي�ش الأطراف الاجتماعية والجغرافية، و�أع�ضاء 

الع�شرية  �أبناء  وجي�ش  القتالية،  الوحدات  ي�سكنون  الذين  الدينية،  ال�صهيونية 

وحدات  في  يعملون  الذين  المركز  و�سكّان  ثراءً(،  الأكثر    %  10 )الـ  العليا 

الإ�سرائيلي  الجي�ش  »لأن  �سيبوني  وي�ضيف  والا�ستخبارات«.   التكنولوجيا 

يمتلك ن�سخة طبق الأ�صل من التق�سيم الطبقي الاجتماعي الموجود في المجتمع 

وال�سيا�سية«.  الاجتماعية  الا�ضطرابات  �أ�سا�س  ي�شكّل  والذي  الإ�سرائيلي، 

)�سيبوني، غ, 2022(. 
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في المقابل، ثمّة طائفة من الباحثين والمعلّقين تقدّم مقاربة �أخرى، مبنيّة على 

ين �أمرٌ غير دقيق �أو مبالغ فيه. فهناك من يرى �أن »الادّعاء  �أن الحديث عن جي�شَ

يحمي  فيما  تُقتل،  لكي  معيّنة  �سكانيّة  قطاعات  ق�صد  عن  يُر�سل  الجي�ش  ب�أن 

قطاعات �سكانيّة ذات امتيازات، هي اتّهامات خاطئة« )ليمور، ي, 2022(. 

وبين الباحثين مَن يعتقد �أن الخدمة الع�سكرية هي خدمة ع�سكرية بمعزل عن 

طبيعة الوظيفة التي ي�ؤدّيها الجندي، �أو الوحدة التي يخدم فيها. وبر�أيهم، ف�إن 

قيادة �سلاح الجو في مبنى وزارة  مُعقّد في   
ّ
الذي يقوم بعمل مهني »الجندي 

الأمن، وهو م��سؤول عن منظومات مُعقّدة، لا يقلّ �أهمية عن جندي يخدم في 

كتيبة المدرّعات« �إذا كان كلٌ منهما »يقوم بعمله كما هو مطلوب منه«. وعلى 

الرغم من اعترافهم بوجود ا�ستثناءات وحالات ن�شاز و�أخطاء ومح�سوبيّات في 

�أنه »لا داعي للقلق؛ فلن يقوم هنا جي�شان على  �إلى  الجي�ش، يخل�ص باحثون 

ا �أن الجي�ش يعمل على  خلفية عدم م�ساواة بين من هم في الخدمة«، خ�صو�صً

ت�شجيع �أبناء ال�ضواحي على التوجّه للخدمة في الوحدات التكنولوجية، لردم 

الهوّة العددية بين �أبناء الطبقات الاجتماعية العليا والطبقات الدنيا في وحدات 

مثل �شعبة الا�ستخبارات الع�سكرية »�أمان«، ات�صالات محوّ�سبة، 8200، 9900 

�سايبر. )�أركين، د, 2022(. 

 - هرميّة داخل الطبقيّة

الجي�ش  في  الطبقيّة  �أزمة  حول  تمحور  الذي  الإعلامي  النقا�ش  ك�شف 

الإ�سرائيلي، �أن الهرميّة في الجي�ش لا تتوقّف عند البُعد الاجتماعي من حيث 

التمييز  بين قطبي الغنى والفقر، �أو في البُعد الجغرافي بين المركز والأطراف، 

الواحدة.  الجغرافية  والمناطقة  المهمّ�شة،  المجموعات  داخل  �إلى  تت�سلّل  بل 

فالمتديّنون الحريديم - الأ�شكينازيم )من ذوي الأ�صول الغربية(، يخدمون في 
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ة لهم في لواء المظليين �أو في الوحدات التكنولوجية؛ و�أمّا الجنود  وحدات خا�صّ

ال�سفارديم )من ذوي الأ�صول ال�شرقية(، فيُنقلون  �إلى كتيبة »نيت�سح يهودا«، 

حيث يقومون ب�أق�سى الأعمال و�أكثرها �إرهاقاً »�ضدّ من جرى تعبئتهم على 

كرههم ب�شدّة« )في �إ�شارة �إلى الفل�سطينيين في ال�ضفة الغربية(.

ال�سنوات  في  تراكمت  التي  والدرا�سات  التقارير  ف�إن  يبدو،  ما  وعلى 

لديهم  الدينية” والأطراف  “ال�صهيونية  المتجنّدين من  �أن  و�أظهرت  الأخيرة، 

الذي  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  ا�ستفزّت  القتالية،  الوحدات  في  الأبرز  الح�ضور 

خرج نهاية العام المن�صرم، في معركة �صدّ ودح�ض، و�أ�صدر  تقريرًا ا�ستثنائيًّا، 

“المزاعم” التي تتحدّث عن طبقتَين في الجي�ش، الأولى غنيّة والثانية  فيه  نفى 

فقيرة. و�أ�شار معلّقون �إلى �أن ذلك �أتى ردًا على �سل�سلة من المقالات والبيانات 

النخبة  وحدات  يمل�ؤون  ثراءً  الأكثر  الخلفيات  من  “المجنّدين  �أن  تزعم  التي 

لون الفقراء للمخاطرة بحياتهم وخو�ض الحروب نيابة  التكنولوجية، فيما يُر�سِ

عنهم”، ح�سب ما �أفادت �صحيفة جيروزاليم بو�ست.

وجاء في ردّ الجي�ش �أن نحو 60 % من الإ�سرائيليين من م�ستويات اجتماعية 

واقت�صادية �أعلى مّمن هم في عمر الخدمة الع�سكرية، يلتحقون بمنا�صب قتالية. 

الو�ضع  ارتفاع  مع  ف�إنه  اقت�صادي،  اجتماعي  تحليل  بح�سب  “�أنه  و�أ�ضاف: 

الاجتماعي والاقت�صادي، تزداد الن�سبة المئوية للخدمة في الأدوار القتالية”.

�إّال �أن المعُطيات التي عر�ضها الجي�ش لم تُقنع معلّقين ع�سكريين مّمن �شكّكوا 

انتهاء  “عند كل  �أنه  �إلى  �أ�شار معلّقون ع�سكريون  بدقّة هذه المعطيات. وفيما 

دورة �ضبّاط يمكن ر�ؤية من يركب �سل�سلة القيادة التابعة للجي�ش الإ�سرائيلي”، 
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تهكّم �آخرون على هذه المعطيات، و�ألمحوا �إلى �أن الجي�ش يتعمّد تمويه الحقائق، 

م�ستندًا �إلى “جمالية الإح�صاءات التي يمكن ا�ستخدامها بطرقٍ مختلفةٍ لإثبات 

مزاعم مُعاك�سة، وبالت�أكيد �إذا قُدًمت ب�صورة انتقائية”. ولفت معلّقون �إلى �أنه 

يوجد في المراتب العُ�شرية ال�ضعيفة ) بين 1 و 5(، غالبية من العرب والحريديم، 

. )هرئِل، ع, 2022( الذين لا يتجنّدون في الجي�ش �أ�ًالص

من جهته ردّ البروف�سير ليفي على المعطيات التي ن�شرها الجي�ش كردّ على 

 – الاجتماعية  البيئة  �أ�سا�س  على  مبنيّة  معطياته  �أن  مو�ضحًا  ال�سابقة،  درا�سته 

البيئة الجغرافية، كما اعتمد الجي�ش في معطياته. ولدح�ض  الاقت�صادية ولي�س 

�أثيوبيا  “مهاجري  ف�إن  المثال  �سبيل  على  �أنه،  ليفي  �أ�ضاف  الجي�ش،  ادعاءات 

)وهم من الفقراء( الذين يتجنّدون ب�أعداد كبيرة في الخدمة القتالية ي�سكنون 

ليفي  و�أ�شار  الكومنولث”.  مهاجري  ا  و�أي�ضً الو�سط،  مدن  في  كبيرة  ب�أعداد 

ا في المهن القتالية، يوجد تدرّج بين مهن مُعتبرة ومهن �أقلّ اعتبارًا”  �أي�ضً “�أنه 
)ليفي، ي, 2022(. 

5 - �أزمة القِوى الب�شريّة 
ات  تت�شكّل �أزمة القوى الب�شرية في الجي�ش الإ�سرائيلي من عدّة �أبعاد وم�ؤ�ِّرش

بـ  ارتباطه  بفعل  الجي�ش  تواجه  وتعقيدات  �أزمات  مع  وتتداخل  جهة،  من 

»المجتمع الإ�سرائيلي« ككل من جهة ثانية. 

 ،
ّ
نوعي والآخر  كمّي  �أحدهما  بُعدَين:  على  تتوزّع  التي  ات  الم�ؤ�ِّرش وفي 

يمكن الحديث عن الّلا م�ساواة في ق�ضية تحمّل عبء الخدمة الع�سكرية، وم��سألة 

�صعوبة في  متمكّنة؛  �سكانية  قطاعات  و�سط  قتالية  المحدودة لخدمة  الحافزية 
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�إبقاء ال�ضبّاط النوعيين في الخدمة الدائمة؛ والو�ضع القاتم لجزءٍ من وحدات 

المعطيات  جديد  �أظهر  وقد  وغيرها.  الخدمة..  �أثناء  والت�سّرب  الاحتياط، 

للجي�ش  �سيتجنّدون  الع�سكرية  للخدمة  الم�ؤهّلين  �إجمالي  من  فقط   %  41 �أن 

الب�شرية  قوّته  % من   55 �سيفقد  2050، و�أن �سلاح الجوّ  العام  الإ�سرائيلي في 

النوعيّة بحلول العام 2026. 

تتحدّ  �أنها  وحتى  تتداخل،  الب�شرية  القوى  �أزمة  ف�إنّ  �أخرى،  ناحية  ومن 

�أحيانًا مع �أزمات �أخرى �أكثر عمقًا و�أ�شدّ تعقيدًا، نظرًا لترابطها بالاختلالات 

وفقها،  الجي�ش،  يُ�شكّل  بحيث  العام،  الإ�سرائيلي”  “المجتمع  في  الاجتماعيّة 

هذه  ومن  الاجتماعيّة.  والهرميّات  والطبقات  للانق�سامات  مُ�صغّرة  �صورة 

التداخلات على �سبيل المثال، ق�ضية تدهور نموذج جي�ش ال�شعب، وم��سألتي 

الطبقيّة والهرميّة الاجتماعيّة داخل �صفوف الجي�ش.    

 - البُعد الكمّي

الخدمة  الم�ساواة في تحمّل عبء  ق�ضيّة  المتُجدّد حول  النقا�ش  خلفيّة  على 

الم�ؤ�سّ�سة  قيادية في  �أو�ساط  القلق لدى  الإ�سرائيلي، يبرز  الع�سكرية في الجي�ش 

ال�شّبان  غالبية  �أن  يُظهر  الذي  الديمغرافي  المنحى  من  والع�سكرية  الأمنية 

الإ�سرائيليين لن يخدموا في الجي�ش �أو في الخدمة الوطنية في العام 2050. 

الأمنية  الم�ؤ�سّ�سة  قدّمتها  التي  المعطيات  في  انعكا�سه  وجد  القلق  هذا 

والع�سكرية نهاية العام 2022، وتُفيد ب�أنه �إذا لم يحدث تغيير ما، ف�إنّ 41 % 

فقط من ال�شّبان الم�ؤهّلين للخدمة الع�سكرية �سيتجنّدون في الجي�ش الإ�سرائيلي 

في عام 2050. 
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جدول 1: توقعّات معطيات التجنيد بين العامَين 2020 - 2050 )�شوفال، ل, 2022(

ومن المعطيات يتبّني �أنّه من بين جيل الـ 18 �سنة الذين لن يتجنّدوا في �سنة 

 %  57 الم�ؤهّلين للخدمة(، يوجد  �إجمالي  % من   59 2050  )وتبلغ ن�سبتهم 

% من    8 �أبناء الأقليّات، ونحو  % من  منهم من المتديّنين - الحريديم، و35 

اليهود غير الحريديم، الذين �سيح�صلون على �إعفاءات عن طريق �أ�سباب مختلفة 

،مثل الو�ضع ال�صحي و/�أو النف�سي. )�شوفال، ل, 2022(

وتتفاقم م�شكلة القِوى الب�شرية �أكثر عندما يُلحظ عامل الت�سّرب �أثناء فترة 

الخدمة، وذلك بالن�سبة لل�شبّان الذين يتجنّدون ولا يُكمِلون فترة خدمتهم، مع 

�أن هذه الن�سبة لا تزال منخف�ضة في الوقت الراهن.

جدول 2: ت�شريح غير المتجندّين بين العامَين 2020 2022- )�شوفال، ل, 2022(  
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ومعنى هذه المعطيات هو �أنّه في الوقت الحالي، ف�إن نحو 46 % من ال�شّبان 

الم�ؤهّلين يتجنّدون للجي�ش، ون�سبة الذين يُنهون خدمتهم �أقلّ، و�أن هذه الأرقام 

تُعِّرب عن منحىً �سلبي. ولكن على الرغم ال�شكوى من فجوة القِوى الب�شرية في 

دة، وفي الأ�سا�س  دَّ الجي�ش، ف�إنّ النق�ص -بح�سب معلّقين- هو في وحدات ُحم

نق�صٌ في عديد الوحدات القتاليّة، �أو في المجالات التكنولوجيّة. 

ال�ضبّاط  مئات  �أن  هيوم«  »�إ�سرائيل  �صحيفة  ك�شفت  متّ�صل،  �سياق  وفي 

و�شروط  بالمعا�شات  تتعلق  لأ�سباب  منهم،  بمبادرة  الع�سكرية  خدمتهم  �أنهوا 

الخدمة؛ و�أ�ضافت ال�صحيفة �أن ما لا يقلّ عن 613 عن�صًرا في الخدمة الدائمة 

، تركوا الجي�ش خلال �سنة 2022. كما قرّر خلال  برتبة رائد، بينهم 145 مقاتًال

ال�سنة نف�سها ما لا يقلّ عن 12 �ضابطًا برتبة مقدّم ترك الجي�ش، رغم �أنهم في 

م�سار خدمة دائمة �آمن. )�شوفال، ل, 2023(

وبلُغةٍ �سيا�سيةٍ وا�ضحة، عّرب وزير الأمن ال�سابق، بني غانت�س، في �أكثر من 

وقال  الب�شرية،  بالقِوى  يتعلّق  فيما  ال�سلبّي  المنحنى  قلقه من هذا  منا�سبة، عن 

�إن »المجتمع الإ�سرائيلي« �أمام »�أزمة في المدى البعيد في الخدمة الإلزاميّة في 

تفكّك  هناك خطر  البعيد،  المدى  �أنه في  من  كما حذّر  الإ�سرائيلي«.  الجي�ش 

�إلى  �سي�ؤدّي  الذي  الأمر  ما،  تغيير  يحدث  لم  ال�شعب في حال  نموذج جي�ش 

�إحداث �ضرر في �أمن �إ�سرائيل، وفقًا لـ »غانت�س«.

في  الب�شرية  القِوى  لأزمة  �سنوات،  مدى  على  درا�ستها،  �أعقاب  وفي    

لدرا�سة  الأمن  قِبل وزارة  )المنتدبة من  الباحثة هرو�ش غيتي  الجي�ش، حذّرت 

�إليه الكثير من دول  �أنه: »�إ�سرائيل حاليًّا في و�ضع و�صلت  هذه الأزمة(، من 

�أن  و�أ�ضافت  للجي�ش«.  تجنّدوا  ال�سكّان  من  فقط   %  50 �إن  حيث  العالم، 
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وانهار لاحقًا«.  تقوّ�ض،  الدول  هذه  ال�شاكلة في  هذه  على  الخدمة  »نموذج 

)�شوفال، ل, 2022(. 

- البُعد النوعيّ

في  تمثّل  المُ�ؤ�ِّرش  هذا  تراجع  من  الإ�سرائيلي  القلق  على  الأبرز  ال�شاهد 

التحذيرات التي �أطلقها مفوّ�ض �شكاوى الجنود ال�سابق في الجي�ش الإ�سرائيلي، 

اللواء احتياط �إ�سحاق بريك، الذي نبّه، في �أكثر من منا�سبة، من تراجع ملحوظ 

ي الأركان الأخيَرين  في نوعيّة العديد في الجي�ش الإ�سرائيلي. واتّهم بريك رئي�سَ

غادي �آيزنكوت و�أفيف كوخافي، باتخاذ �سل�سلة من القرارات الخاطئة التي 

»�أدّت �إلى هروب �ضبّاط نوعيين و�إلحاق �ضرر بالغ بدافع الخدمة«. 

وفي مجال نوعيّة القِوى الب�شرية في الجي�ش، وهو الأمر الذي حُدّد كهدف 

�أن  �إّال  �آيزنكوت،  �أثناء ولاية  “غدعون”،  ال�سّنوات  متعدّدة  الخطّة  �أ�سا�س في 

�إلى  �أدّت  �آيزنكوت،  اتخذها  م��سؤولة”  وغير  مدرو�سة  “غير  قرارات  “ثلاثة 
انهيار نوعيّة القوة الب�شرية، وتدنّي الدافع للعمل في الخدمة الدائمة �أو كمقاتل 

حربي”، وهي: 

�أ. تقلي�ص عديد الخدمة النظامية، الأمر الذي �أوجد -�إ�ضافة �إلى التقلي�صات 

التي لم تنخف�ض  المهمّات  المتبقيّة وبين  الب�شرية  القِوى  ال�سابقة- فجوات بين 

و�إنما ازدادت. ويعزو “بريك” �أزمة �سرقة مخازن �سلاح الجي�ش �إلى هذا ال�سبب، 

نق�ص  ب�سبب  الع�سكرية  وقواعده  مخازنه  حماية  على  الجي�ش  قدرة  عدم  �أي 

العديد. 

ب. تقلي�ص خدمة الرجال �أدّى �إلى تقلي�ص الت�أهيل وال�سطحية المهنية، و�إلى 

نق�ص بالجنود في الأ�سلحة الحربية وفي وظائف داعمي الحرب.
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الأركان  رئي�س  توّيل  �أثناء  ال�شاب”  الدائمة  الخدمة  “نموذج  دخول  ج. 

 ،30 �سنّ  حتى  رائد  رتبة  �إلى  ي�صلوا  لم  �ضبّاط  ت�سريح  وجوهره  �آيزنكوت، 

�إ,  )بريك،  مقدّم.  رتبة  �إلى   35 �سن  في  ي�صلوا  لم  رائد  برتبة  جنود  وت�سريح 

  )2022

ويقدّم  العيون،  في  الرماد  يذرّ  ب�أنه  للجي�ش  تُوجّه  اتّهامات  وقع  وعلى 

عْرب  الب�شرية،  قواه  نوعيّة  عن  مغلوطة  �صورة  وال�شعبي  ال�سيا�سي  للم�ستويين 

القول �إنها “معيارية جدًا”، �شدّد خبراء على �أن نوعية القِوى الب�شرية في الخدمة 

النظامية في حالة تدهور م�ستمر، وبوتيرة مت�سارعة، حيث �إن “الجي�ش يواجه 

�إلى  ذلك  في  وي�ستندون  تاريخه”.  في  الأ�صعب  هي  ب�شرية  قِوى  �أزمة  اليوم 

الجو  �سلاح  ال�سابق في  الب�شرية  القِوى  رئي�س وحدة  م�ؤخرًا  ن�شرها  معطيات 

الب�شرية في  �أزمة القوى  �أن  �إلى  �أ�شار  �إيتمار رايخل، الذي  الإ�سرائيلي، العميد 

 فح�سب، بل تتعدّاه �إلى البُعد النوعي 
ّ
�سلاح الجو لا تنح�صر في المجال الكمي

الذي يمثّل بُعدًا حا�سمًا في هذا ال�سلاح. وفي �ضوء ذلك، حذّر رايخل من �أنه 

المهنية؛ وهذا  % من خبرته   55 �سيفقد  الجو  �سلاح  ف�إن   ،2026 عام  بحلول 

لـ»�إ�سرائيل«  الا�ستراتيجية  الذراع  موارد  �أهم  يطال  لأنّه  بالغًا،  �ضررًا  ي�شكّل 

)�أي �سلاح الجو( في �أي حرب. )بريك، �إ, 2022(.

“�ضابط مميّز جدًا”  ا، نَقل مرا�سلون ع�سكريون عن  �أي�ضً وفي هذا المجال 

من  لأنه  الجي�ش،  يغادرون  الجيّدين  “معظم  �إن  قوله  الا�ستخبارات  �شعبة  في 

الم�ستحيل العي�ش من حبّ الوطن عندما تغرق بالديون”. وفي ال�سياق، �أ�شار 

مرا�سلون �إلى “تهديد ا�ستراتيجي” يتعلّق بمعدّل تق�صير خدمة ال�ضبّاط والجنود 

ا حادًا،  ال�شّبان، الذي بات “يحطّم �أرقامًا قيا�سية”؛ الأمر الذي ينعك�س نق�صً
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يزداد �سوءًا، في الوظائف الح�سّا�سة في الجي�ش. ويتوقّع مرا�سلون موجة رحيل 

�ضبّاط ورتباء يتقا�ضون رواتب زهيدة في الأ�شهر المقبلة. 

6 - �أزمة الاحتياط 
ر�سمت جملة من التقارير والمقالات والتعليقات الإعلامية التي �صدرت 

في العام 2022 �صورة قاتمة لواقع جي�ش الاحتياط وم�ستقبله، وذلك عبر ت�سليط 

بع�ضها  ويتعلّق  يواجهها،  التي  والمع�ضلات  الم�شاكل  ال�ضوء على مجموعة من 

بالا�ستعداد، والبع�ض الآخر وبالكفاءة والجاهزية للحرب المقبلة، وكلّها �أمور 

ت�صبّ في �صالح الفجوة المتزايدة بين المقُرّر على الورق والواقع على الأر�ض.  

لت  و�إ�ضافة �إلى م�ساهمة الإعلام الإ�سرائيلي في ر�سم معالم ال�صورة، �سُجِّ

خلال العام المذكور �سل�سلة من ال�شهادات التي قدّمها �ضبّاط كبار في جي�ش 

فين  �إلى م�شاكل تطال جوانب عديدة، كتدني ن�سبة المعُرَّ الاحتياط، وتطرّقت 

ال�سكان  من  فقط   %  17“ �إن  �إذ  “ال�شعب”،  عموم  من  احتياط  كجي�ش 

% فقط من عموم   4 فيما  �أنهم جنود احتياط،  دّدون على  ب�أعمار الخدمة ُحم

الإ�سرائيليين يُعدّون جنود احتياط فعّالين”، )ليفن�سون، ت, 2022(. من جهة 

ثانية، تُظهر المعطيات �أن جي�ش الاحتياط يتحوّل مع الوقت �إلى جي�ش الفقراء 

والأيديولوجيين من �أتباع التيار ال�صهيوني – الديني؛ هذا م�ضافًا �إلى م�شاكل 

الت�أهيل والكفاءة والجاهزية وغيرها. 

وحول م�شكلة نق�ص الجاهزية للالتحاق بالاحتياط عند الطلب، �أ�شار عدد 

من ال�ضبّاط والباحثين �أنّ ال�سنوات الأخيرة �شَهِدت تحوّلات بعيدة الأثر على 

ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش الإ�سرائيلي. وب�ش�أن التهرّب من خدمة الاحتياط، 

يقول قائد كتيبة مدفعيّة في الاحتياط �إن: “ما �أراه في الآونة الأخيرة لا يُ�شبه 
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الكتيبة مرّتين؛  ا�ستدعاء  ال�سنة الأخيرة تم  “في  ال�سابق”، مُ�ضيفاً:  ما ر�أيته في 

يهودا  ا�ستخدام عملاني في منطقة  �إلى  �أخرى  �إلى تدريب، ومرّة  الأولى  المرّة 

وال�سامرة )ال�ضفة الغربية(. وفي كِلا الحالتين، �أخبره قادة ال�سرايا �أنهم تو�سّلوا 

العنا�صر كي يلتحقوا”. 

وحول الفجوة المتّ�سعة بين ما يجب �أن يكون في جي�ش الاحتياط وبين وما 

الع�سكرية  العلاقات  الباحث في �ش�ؤون  ح  الواقع، يو�ضّ �أر�ض  هو كائن على 

�إلى  فعليًّا  الاحتياط تحوّل  “جي�ش  �أن  ليفي،  يغيل  البروف�سور  الاجتماعية،   –
الإلزامية  الخدمة  عنا�صر  على  تُفر�ض  الواقع  “في  م�ضيفاً:  تطوّعي”،  جي�ش 

خدمة الاحتياط وفقًا للقانون. لكن فعليًّا يلتحق بالخدمة فقط من يريد ذلك. 

ي�ستميتون  فقراء  ا  �أ�شخا�صً �أغلبه  في  ي�ضمّ  الاحتياط  ت�شكيل  حالياً  وي�ضيف: 

مالية  دفعة  البدل  وي�شمل  المالي.  البدل  من  للا�ستفادة  الاحتياط  في  للخدمة 

�سبيل  على  ال�سنة.  �أيام في  من ع�شرة  �أكثر  تراكم خدمة  نفّذوا  احتياط  لجنود 

�أيام في ال�سنة يح�صل على منحة من 2.676 �شيكل.  المثال، من يراكم ع�شرة 

“هذه  �إن  4.014 �شيكل. ويقول ليفي:  بـ  20 يومًا، فيحظى  و�أمّا من يلتحق 

المنح تُلائم الطّبقة الأ�شدّ فقراً من ال�سكان، بينما الطبقة المتمكّنة، لي�س فقط �أن 

المنح لا تلائمها، بل هم يرون �أن خدمة الاحتياط تُعيق ازدهارهم الوظيفي”؛ 

وبالتالي يتخلّفون عن الح�ضور. 

فرق  �إحدى  ارتباط في  �ضابطة  تقول  الواقع،  هذا  على  مثال عملي  وفي 

الاحتياط �أنه “في التدريب الأخير في اللواء، ف�إن 30 % فقط من المُ�سجّلين في 

عديد قوّة اللواء التحقوا فعليًّا”. وت�ضيف “في البداية، فقط م�ستوطنون و�شُبّان 

من ال�ضواحي يوافقون على المجيء. �أما بقيّة عنا�صر الاحتياط، فيُغلقون الخط 
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في وجهي. حتى �أحياناً يوجّهون لي كلاما جارحًا”. )ليفن�سون، ت, 2022(.

و�إ�ضافة �إلى �أولئك الذين ينتمون �إلى طبقة اجتماعية اقت�صادية متدنيّة، يمكن 

�إ�ضافية ما زالت تتجنّد في الاحتياط، بح�سب البروفي�سور  ملاحظة مجموعة 

في  م�ؤلّفة  مجموعة  “وهذه  الأيديولوجية.  التوجّهات  �أ�صحاب  وهم  ليفي، 

ومن  عام،  ب�شكل  الدينية   - ال�صهيونية  عنا�صر  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  الجي�ش 

م�ستوطنين ب�شكل خا�ص، الذين ن�سبتهم في الجي�ش تزداد مع مرور الوقت”. 

�صون العلاقات بين الجي�ش والمجتمع، �أن الطابع  ح باحثون متخ�صّ ويو�ضّ

�إلى  ي�أتون  الدينية يجعلهم  الأيديولوجي الذي ي�سود و�سط عنا�صر ال�صهيونية 

�إنه  �ألرن،  مائير  القومي،  الأمن  �أبحاث  معهد  الباحث في  ويقول  الاحتياط. 

ع �أمن الدولة  “في ال�سابق �ساد في حديث الجمهور طابع م�شترك، حيث وُ�ضِ
على ر�أ�س جدول الأولويات القومي، ومنح الذين يخدمون بالاحتياط تقديرًا 

ويُ�ضيف  ال�شعب”.  لجي�ش  الأ�سا�سية  الأركان  �أحد  كونهم  وا�سعًا،  واحترامًا 

“في العقود الأخيرة تطوّرت في البلاد اتجاهات اجتماعية واقت�صادية منحت 
�أولوية ل�صالح الفرد، وبالأخ�ص لرفاهية اقت�صادية”. 

وحول الا�ستعداد للحرب المقبلة، يقول المفوّ�ض ال�سابق ل�شكاوى الجنود 

في الجي�ش الإ�سرائيلي، اللواء احتياط ا�إ�سحاق بريك: “نُعاني من م�شكلة �صعبة 

ب�شكل عام، وت�شكيل  الإ�سرائيلي  للحرب في الجي�ش  الت�أهيل  ناحية  من  جداً 

الاحتياط ب�شكل خا�ص”. وي�ضيف �أن “ت�شكيل الاحتياط غير م�ستعد لحرب 

اهتر�أت  الاحتياط  “وحدات  بريك  يقول  متّ�صل،  �سياق  وفي  حقيقية”. 

ا في الأهلية القتالية نتيجة تقلي�ص نظم القوّات  بالكامل، وهي تُعاني اليوم نق�صً

والطاقة الب�شرية على مرّ ال�سنوات، وغياب تدريبات وا�ستخدام و�سائل قتالية 
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وعدم  تقلي�صها،  بعد  �صية  التخ�صّ الب�شرية  الطاقة  في  هائل  ونق�ص  جديدة، 

جاهزية وحدات مخازن الطوارئ للحرب”. )بريك، �إ, 2023( 

�سيِّئ، وبح�سب  �إلى و�ضع لوج�ستي  يُ�شير  وثمّة بين �ضبّاط الاحتياط من 

نائب قائد لواء المدرّعات في الاحتياط، ف�إنّ عنا�صر الاحتياط يح�صلون، �أثناء 

�آمن،  وغير  قديم  وعتاد  مخيفة،  منامة  وظروف  �سيِّئ،  طعام  على  خدمتهم، 

وي�شعرون ب�أن التدريبات عَرَ�ضية وغير جدّية. 

7 - م�شاكل ذراع الب
التي  الم�شاكل  �أن  على  الع�سكريين  والمعلّقين  الخبراء  بين  وا�سع  اتفاق  ثمّة 

يُعاني منها ذراع الّرب في الجي�ش الإ�سرائيلي بقيت حا�ضرة بقوّة في العام 2022، 

الأمر الذي تجلّى في عدد من التقارير والمقالات، بع�ضها بقلم قادة كبار �سابقين 

في الجي�ش، والتي �سلّطت ال�ضوء على �أبعاد هذه الم�شكلة، التي تبدو الأخطر 

ت�أثيًرا على حرب متعدّدة ال�ساحات، بالنظر �إلى الدور المهم المنُاط بهذا الذراع 

في المقُبل من الحروب. 

الم�شاكل  �إجمال  يمكن  والتقارير،  المقالات  تلك  من  مجموعة  �ضوء  وفي 

والمع�ضلات التي يواجهها ذراع البر في الجي�ش الإ�سرائيلي، على النحو الآتي: 

الفجوة بين الأفكار والواقع على الأر�ض؛ البُعد الثقافي - الاجتماعي المتمثّل 

في عدم تقبّل الخ�سائر الب�شرية من جهة، والثقافة التنظيمية الفا�سدة من جهة 

ثقة  ت�ضع�ضع  من  عنها  ينتج  وما   ، الّرب ذراع  م�شاكل  كثرة  �إلى  �إ�ضافة  ثانية؛ 

الم�ستوى ال�سيا�سي به.  

�أ - فجوة الأفكار والوقائع

في مثالٍ على الفجوة التي تف�صل الر�ؤى والتطلّعات )القيادية( عن الواقع 
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احتياط  اللواء  ال�سابق  الجنود  �شكاوى  مفوّ�ض  يُ�شير  الأر�ض،  على  الفعلي 

قتال  بت�أ�سي�س  كوخافي  �أفيف  الأركان  رئي�س  �أفكار  �أن  �إلى  بريك،  �إ�سحاق 

متعدّد الأبعاد �ضمن دمجٍ جويّ وبريّ »لم تحظَ بزخم، وهي ملك وحدات 

�أن  معدودة فقط؛ و�أن غالبية الوحدات النظامية لم تَدمُج هذه العقيدة، فيما 

الوحدات القليلة التي دمجتها تخ�سر قدراتها مع تغيير قادة وجنود فيها«.

وحول تـ�أثير �أزمة الطاقة الب�شرية، نتيجة هروب ال�ضبّاط والقادة الجيّدين 

�إلى الوظائف المدنيّة، يلفت بريك �إلى �أن “�ضررًا كبيًرا لحق بالروح القتالية لدى 

قوات البّر، مع تدنّي مُدمّر في دافعية ال�شباب للتجنّد في الوحدات القتالية”. 

�إ�شراكهم في  مخطّطًا  لي�س  ب�أنّه  ي�شعرون  البّر  والجنود في  “القادة  �أن  وي�ضيف 

البّر  الب�شرية في  القوات والطاقة  و�أن نظم  المقبلة خ�شية من الخ�سائر،  الحرب 

مت�آكلة”.  والأهليّة  �ضعيفة  المعايير  فيما  الحمر،  الخطوط  تحت  ما  �إلى  تُقلّ�ص 

)بريك، �إ, 2023(

ب - �سلاح المدرّعات

في �إطار ت�شريح م�شكلة ذراع البر، يحذّر �ضبّاط كبار من �أن �أخطر م�شاكل 

�سنوات من  يُعاني منذ  الذي  المدرّعات،  ب�سلاح  تتّ�صل  التي  تلك  البر،  ذراع 

من  �أكثر  على  وا�سعة  وتقلي�صات  ت�آكل  بوجهٍ خا�ص، ومن  منخف�ضة  حافزية 

م�ستوى. وتُ�شير معطيات �صحفيّة �أن في كلّ مكان �شاغر في �سلاح المدرّعات 

يُناف�س نحو 0.5 �شاب. وفي دورات التجنيد »طوفيم« ]جيّدون[، الن�سبة هي 

0.6 �شاب. )�شوفال، ل, 2022(.

الجي�ش  في  المحُدّثة  القتالية  العقيدة  �ضوء  في  �أنه  الى  معلّقون  ويلفت 

�إذا  �أنه  يعني  هذا  ف�إنّ  المختلفة،  القوّات  بين  دمًجا  تفر�ض  التي  الإ�سرائيلي، 
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و�صلت �ألوية المدرّعات �إلى حرب لبنان الثالثة بكفاءة منخف�ضة، ف�إن مناورة 

الجي�ش الإ�سرائيلي ]البريّة[ كلّها �ستكون �إ�شكالية. 

وكمثال على هذه الفكرة، يك�شف بريك �أن “غالبية وحدات المدرّعات 

في جي�ش الاحتياط لم تدمج منظومة “ت�سيد” ]جي�ش برّي ديجيتال[”؛ ف�ضلًا 

عن م�شكلة نق�ص التدريبات والخبرة على ت�شغيل هذه المنظومة، بحيث تُ�صبح 

هذه المنظومة من دون خبرة ت�شغيلية “ �أدا�ؤها ي�شبه قدرة �أداء �إن�سان من دون 

ر�أ�س”. )بريك، �إ, 2022( 

وي�ضيف معلّقون �أن الجي�ش الإ�سرائيلي “�ألغى في العقود الأخيرة عددًا لا ب�أ�س 

به من �ألوية المدرّعات في النظامي والاحتياط”، وبح�سب ه�ؤلاء، يحتفظ �سلاح 

المدرّعات، �سنة 2022، بكميّة �صغيرة من الدبابات قيا�سًا بالما�ضي، و”بالإجمال 

لديه ثلاثة �ألوية مدرّعات في النظامي، لواء ت�أهيل نظامي ي�صبح في الحرب لواءً 

الب�شرية  القوى  نق�ص  �ضوء  وفي  الاحتياط”.  في  مدرّعات  �ألوية  وعدة  قتاليًا، 

�صة ل�سلاح المدرّعات، ف�إن كل جندي يخرج للتدريب �أو لحاجة �أخرى،  المخ�صّ

يعطّل فريقًا كامًال من مقاتلي المدرّعات. )�شوفال، ل, 2022(. 

�ألوية  من  واحدًا  ف�إن  الب�شرية،  القوّة  ل�شعبة  الر�سمية  المعطيات  وبح�سب 

ا  المدرّعات تنق�صه فرق قيا�سًا للتخطيط. مع هذا، في �شعبة القوّة الب�شرية �أي�ضً

�إلى �سلاح  يُر�سلون  ب�أنهم كانوا يرغبون في زيادة عدد الجنود الذين  يعترفون 

المدرّعات.

ج - ف�ساد الثقافة التنظيمية

الت�شديد على ف�ساد الثقافة التنظيمية في ذراع البّر لا يعني �أنها حكرٌ عليه، 

بل هي �آفة ت�ضرب عموم الجي�ش الإ�سرائيلي بح�سب بع�ض الخبراء؛ ولعلّ التركيز 
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عليها في �إطار ذراع الّرب يرجع �إلى �أهمية هذا الذراع في الحروب المقبلة. وفي 

مم�سو�سة  النظامية  »الوحدات  �أن  �إلى  بريك  احتياط  اللواء  ي�شير  الإطار،  هذا 

الأوامر،  تنفيذ  من  الت�أكد  والمتابعة، عدم  الرقابة  الان�صياع وعدم  بعدم  اليوم 

عدم المعالجة، عدم ا�ستخلا�ص الدرو�س وتطبيقها، وتحقيقات غير موثوقة«. 

وي�ضيف بريك �أن »الحديث يدور عن منظمة لا تتعلّم، دون توالٍ وا�ستمرارية، 

مع معايير منخف�ضة وثقافة تقارير غير موثوقة. وفي مكان �آخر، يذكر بريك �أن 

»الثقافة التنظيمية في الجي�ش متدنّية جدًا، وهي حقيقة لا تلقى اهتمام القيادة 

الرفيعة. والنتيجة: الأ�سّ�س تتفكّك، ولا يمكن بناء جي�ش منت�صر«.

8 - �أزمة �سرقة القواعد الع�سكرية
عمليات اقتحام قواعد وثكنات الجي�ش الإ�سرائيلي و�سرقة �أ�سلحة وذخائر 

وهي  جغرافيًا.  ومنت�شرة  عددياً  متنامية  ظاهرة  �إلى  الوقت  مع  تتحوّل  منها، 

�إلى �سل�سلة من الظواهر »المقلقة« و«المحُرجة« للجي�ش الإ�سرائيلي، لا  تن�ضمّ 

�سيّما و�أنه عاجز عن معالجتها، بح�سب ما تقول �أو�ساط المعلّقين والخبراء. 

ولا ينبع القلق من هذه الظاهرة فقط من م��سألتي الإحراج والإ�ضرار بهيبة 

الجي�ش فح�سب، بل من تبعات �إ�ضافيّة، تتمثّل بو�صول بع�ض الأ�سلحة والذخائر 

ا�ستعمالها �ضدّ  وبالتالي  الغربية؛  ال�ضفة  فل�سطينية في  �إلى مجموعات  الم�سروقة 

منظّمات  �إلى  بع�ضها  و�صول  �أو  ال�ضفة،  في  عملياته  خلال  الجي�ش  قوات 

وعائلات الجريمة الإ�سرائيلية، التي باتت ت�شكّل بحدّ ذاتها تحديًّا لأجهزة الأمن 

ا �أن بع�ض هذه الم�سروقات تت�ضمّن ر�شّا�شات وقنابل يدويّة  الإ�سرائيلية؛ خ�صو�صً

بالفعل  ومتفجّرات، جرى  ليلية  ر�ؤية  ومعدّات  للدبابات  م�ضادّة  و�صواريخ 

ا�ستخدام بع�ضها في عمليات فل�سطينية في الداخل الإ�سرائيلي. 
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�إلى  الجنوب  في  قواعد  من  وانتقالها  قات،  ال�ّرس هذه  تكرار  �أعقاب  وفي 

قواعد في المنطقة ال�شمالية، �سلّط الإعلام الإ�سرائيلي مزيدًا من ال�ضوء عليها، 

القواعد  اقتحام  حوادث  من  �سل�سلة   ،2022 العام  نهاية  �سيّما  لا  وعَرَ�ض، 

و�سرقتها، ومنها اقتحام و�سرقة مع�سكر تدريب “�صنوبر” في ه�ضبة الجولان، 

و�سرقة نحو 70 �ألف ر�صا�صة 5.56 ملم، ونحو 70 قنبلة يدوية وعبوة نا�سفة. 

وفي �سياق تعليقه على هذه الحادثة، قال مرا�سل ال�ش�ؤون الع�سكرية في القناة 

الـ 13، �أور هيلر، �إن هذه الحادثة هي “حلقة من �سل�سلة �إخفاقات وف�شل”، 

والقواعد  المخازن  على حماية  الملايين  “�أنفق  الإ�سرائيلي  الجي�ش  �أن  وك�شف 

الجي�ش  ل  حوَّ �سرقات  من  يجري  “ما  �أن  و�أ�ضاف  الأخيرة”؛  ال�سنوات  في 

الإ�سرائيلي �إلى مهزلة”.  

وفي حادثة �أخرى عُدّت من الحوادث الم�ستغربة، حيث اختارت ع�صابات 

الجريمة الإ�سرائيلية تخبئة �سيّارتَين م�سروقتَين، تمهيدًا لتنفيذ هجوم جنائي، في 

مخب�أ خا�ص بالجي�ش في المنطقة ال�شمالية؛ وتبّني لاحقًا �أن ال�سيارتين بقيتا �أ�شهرًا 

مرا�سلين  والأغرب -بح�سب  اكت�شافها.  يتم  �أن  قبل  الجي�ش  طويلة في مخزن 

ع�سكريين- �أن المجرمين بدّلوا قفل المخزن الذي و�ضعه الجي�ش �سابقًا بقفل 

�آخر خا�صّ بهم. )فارون، غ, 2022( 

مجهولون  اقتحم  �أنوف الحرّا�س”،  ا، و“تحت  �أي�ضً وفي نهاية العام الما�ضي 

قاعدة “�شبتا” الخا�صة ب�سلاح المدفعية في النقب، و�سرقوا دراجة نارية و�سيّارة 

رباعية الدفع باهظة الثمن. )بوحبوط، �أ, 2022(. 

المجال  هذا  للإعلام في  يُك�شف  ما  �أن  �إلى  �إعلامية  تقارير  �أ�شارت  وفيما 

الجي�ش  في  الجنود  �شكاوى  مفوّ�ض  علّق  الجليد«،  جبل  ر�أ�س  �سوى  »لي�س 
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الإ�سرائيلي �سابقًا، اللواء احتياط �إ�سحاق بريك، بالقول �إن هذه »ظاهرة فظيعة 

يفة ولا يمكن وقفها، وهي بب�ساطة ف�ضيحة لا مثيل لها«. و�أ�ضاف »منذ  وُخم

�سنوات وهم ي�سرقون �سلاحًا وذخيرة، والجمهور يعرف فقط جزءًا �صغيًرا مما 

يجري«.

9 - �أزمة الغذاء
�أزمة الغذاء في  �أن  �إّال  بالرغم من الإعلان عن خطط وم�شاريع لمعالجتها، 

الجي�ش الإ�سرائيلي لم تنزل عن قائمة الم�شكلات والأزمات التي يُواجهها الجي�ش 

�أخيًرا؛ وبالتالي بقيت، خلال العام الما�ضي، محطًا لت�سليط �أ�ضواء �إعلامية على 

حيثيّاتها وتبعاتها.

العام  في  الم��سألة  هذه  به  حظِيت  الذي  الإعلامي  الاهتمام  �أعقاب  وفي 

لا  الجي�ش،  قيادة  لدى  الاهتمام  �صدارة  في  المو�ضوع  هذا  ع  وُ�ضِ  ،2021

والطعام  الدعم  ت�أمين  عن  الم��سؤولة  واللوج�ستيك،  التكنولوجيا  �شعبة  �سيّما 

�أعلن  ال�شكاوى من الجنود وذويهم،  الإ�سرائيلي. وفي �ضوء كثرة  في الجي�ش 

2022، عن ال�شروع في خطط وم�شاريع لتح�سين جودة  العام  الجي�ش، بداية 

الطعام في المواقع والقواعد الع�سكرية، خا�صة البعيدة عن الو�سط، حيث تتركّز 

ال�شكاوى المرتبطة بالطعام والمطابخ وقاعات الطعام. 

وتتنوّع �أوجه �أزمة الغذاء في الجي�ش الإ�سرائيلي، بين م�شاكل رداءة الطعام 

المقدّم للجنود من جهة، و�سوء حالة المطابخ وقاعات الطعام وقلّة النظافة فيها 

من  الكثير  يُجبر  ما  الطعام  كميات  نق�ص  من  �شكاوى  وبين  ثانية،  جهة  من 

الجنود على �شراء الطعام من مالهم الخا�ص، من جهة ثالثة. 
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هذه الم�شكلة، وما تنطوي عليه من تبعات على معنويات الجندي القتالي 

التدخّل  �إلى  الإ�سرائيلي  الجي�ش  مراقب  دفعت  معلّقين،  بح�سب  و�صحّته، 

و�إ�صدار تقرير )�صدر في نهاية العام 2021( حول الغذاء الذي يُقدّم للجنود.

الطعام،  تقديم  عن  الم��سؤولة  للجهات  لاذعة  انتقادات  التقرير  وت�ضمّن 

نات الم�شكلة، كالنق�ص في كميّات الطعام، والظروف  ولخ�صّ فيه بع�ض مكوِّ

وختم  ال�شواكل.  ملايين  بع�شرات  غذائية  منتجات  و�سرقة  المعُقّدة،  ال�صحيّة 

يقدّمه  الذي  الطعام  تناول  البقاء جياعًا على  لون  يُف�ضّ ب�أن جنودًا كثر  التقرير 

لهم الجي�ش. 

�إلى  “تقرير �صعب اله�ضم”، بالنظر  �إنه  التقرير قالوا  معلّقون اطّلعوا على 

اليومية  التذمّر من الحياة  �أن  �أثبته من م�شاكل �صحيّة خطِرة، وحذّروا من  ما 

في الجي�ش قد يُلحق �ضرراً بثقة الجمهور به؛ فيما �أ�شار �آخرون �إلى �أن الجرذان 

والح�شرات تُثبت �أنّ �إعلان الجي�ش عن تح�سين غرف الطعام وجودة الغذاء لا 

يزال في نطاق الخطط. 

 وفي �سياق متابعة تداعيات هذه الم�شكلة، ك�شف موقع القناة التلفزيونية 

14، عن حالات و�أعرا�ض مَرَ�ضية عانى منها مقاتلو لواء غفعاتي المتواجدين 

في �إحدى قواعد التدريب خلال العام الما�ضي، حيث �سُجّل في �أو�ساط الجنود 

60 �إ�صابة ب�أعرا�ض مَرَ�ضيّة �شديدة. �أكث

المتلفزة،  الثانية ع�شر  القناة  �أجرت  الجي�ش،  الغذاء في  م�شكلة  من  وكعيّنة 

“و�ضعًا  منها  اثنتين  في  وتبّني  ع�سكرية،  قواعد  �أربع  على  مخبرية  فحو�صات 

وتخمّر  تعفّن  �آثار  وُجِدت   ،12 بين  من  طعام  عيّنة   11 في  �إنه  �إذ  ه�ستيرياً، 

وجراثيم برازيةّ. )�أبراموفيت�ش، ل, 2022(. 
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وحول خطط الجي�ش لحلّ الأزمة، يقول ال�شيف �أدير لوغ�سي، قائد مجال 

 في الجي�ش الإ�سرائيلي، �إنه “في ال�سنة الأخيرة يوجد في الجي�ش 
ّ
الت�أهيل المطبخي

الجي�ش  �أنّ  �أعلن  العامة  الأركان  هيئة  “رئي�س  �أن  و�أ�ضاف  المطبخ”.  ثورةٌ في 

�سيمنح هذه ال�سنة ردًا نوعيًّا جدًا للجنود في مجال الغذاء؛ وا�ستثمروا الكثير من 

الميزانيات والموارد بهذا ال�ش�أن، ب�شكلٍ خا�ص للجنود الموجودين في الطرف 

العملاني القتالي”. )�ستاف، ه, 2022( 

ا: الجي�ش الإ�سرائيلي 2023: خ�شية على وحدة الجي�ش  خام�سً

العام  ال�سّجال  وا�شتداد  وال�سيا�سية،  الاجتماعية  الت�صدّعات  خلفية  على 

حول الخطّة الق�ضائية التي ت�سعى حكومة بنيامين نتنياهو �إلى �إقرارها، تجاوزت 

�صفوف  داخل  ال�سّجالات  وتغلغلت  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  �أ�سيجة  الخلافات 

قادته وجنوده، الأمر الذي �أثار مخاوف وهواج�س لدى مختلف الأو�ساط. 

وكون �أبعاد هذا التحدّي لا تنح�صر في الت�أثير على جوْدة الحياة، كما هو 

نف�سها  الحياة  على  الت�أثير  �إلى  تتعدّاه  بل  والأعمال،  للاقت�صاد  بالن�سبة  الحال 

بقيّة  على  طغت  التحدّي  هذا  تبعات  من  التحذيرات  ف�إن  نف�سه،  والوجود 

والهواج�س والنقا�شات التي �أثارها طرح الخطة الاقت�صادية.

و�إلى جانب التحدّيات المفاهيمية والقيمية التي يفر�ضها الانخراط المتزايد 

للجي�ش في ال�سجالات الاجتماعية وال�سيا�سية، الأمر الذي تجلّى في الحديث 

عن �إثارة �شعور الاغتراب بين الجي�ش ومجتمعه، بفعل خرق العقد الاجتماعي 

بين “الدولة” والجندي، ثمّة تحدٍ ثانٍ -مترتّب عليه- يتظهّر في �إلحاق ال�ضّرر 

في  الاحتياطية  الخدمة  في  عام،  ب�شكل  والقتالية  الع�سكرية  بالحافزية  المتوقّع 

جميع م�ستوياتها ب�شكل خا�ص. وهذا ال�ضرر بات ملمو�سًا ومُعا�شًا، ويعك�س 
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اتجاهًا ت�صاعدياً، فيما يُ�شبه العلاقة الطردية مع ا�شتداد حدّة ونبرة ال�سّجالات 

خارج الجي�ش.  

وتبدو هذه المخاوف والهواج�س ذات �صلة بالواقع �أكثر مع ات�ساع دائرة 

الع�سكريين )قادةً و�ضبّاطًا وجنودًا( المن�ضوين تحت لواء الاحتجاج �ضد الخطة 

الق�ضائية، لي�س من قِبل �ضبّاط وجنود �سابقين وح�سب، بل من قِبل �آخرين لا 

يزالون في الخدمة النظامية )الدائمة والإلزامية(؛ حتى �أن بع�ضهم ينظّم ويقود 

احتجاجات معيّنة، ويدعو عنا�صر الاحتياط �إلى رف�ض الأوامر الع�سكرية، �أو 

الحكومة  رئي�س  فعل  كما  والعملانية،  التدريبة  الأن�شطة  في  الم�شاركة  رف�ض 

ال�سابق �إيهود باراك، ورئي�س الأركان ال�سابق دان حالوت�س، وغيرهما. 

1 - الجي�ش والأزمة ال�سيا�سية

 تعقيدات الواقع المتبلور مع بداية العام 2023، دفعت قيادات في الم�ؤ�سّ�سة 

من  ا�ستثنائي،  وب�شكل  علنًا،  خ�شيتها  عن  الإعراب  �إلى  والع�سكرية  الأمنية 

�إلحاق  �إلى  الاحتجاجية  الفعاليات  في  ع�سكريين  م�شاركة  ت�ؤدّي  �أن  �إمكانية 

حدٍ  على  والاحتياط  النظامي  ت�شكيلي  في  القتالية  الخدمة  بحافزية  �ضّرر 

الدومينو،  �أحجار  وت�أثير  الانجرافات،  مخاطر  من  التحذير  عن  ف�ًالض  �سواء؛ 

والاتجاهات »ال�سلبية« التي قد تدفع بها ديناميّات لا يمكن ال�سيطرة عليها �أو 

التنبّ�ؤ بم�ساراتها وحدودها. 

جوانب و�أبعاد القلق الذي ينتاب الجي�ش، �أ�ضاءت عليها طائفة وا�سعة من 

الم��سؤولين والإعلاميين والخبراء، وكلّهم �أجمعوا على �أن تبعات هذا الواقع لن 

تتوقف عند حدود الخدمة الاحتياطية، بل �ستتجاوزها الى الخدمة النظامية التي 

ا الخدمة الإلزامية. و�أمام هذا الواقع، حذّر �إعلاميون مختّ�صون في  ت�شمل �أي�ضً



ات المجتمعيّة: �أزمات الحا�ضر وتحديات الم�ستقبل الجي�ش الإ�سرائيلي والتغّري

89

ال�ش�ؤون الع�سكرية من �أنه لا يمكن لإ�سرائيل �أن تخ�سر جي�شها. وفي دلالة على 

الما�ضية  القليلة  الأ�شهر  خلال  ل  �سُجِّ الجي�ش،  �أ�سيجة  الداخلية  الأزمة  اجتياز 

المزيد والمزيد من الن�شاطات والفعاليات ال�سيا�سية التي �شارك فيها قادة و�ضبّاط 

وجنود في ت�شكيلي النظامي والاحتياط، و�أتى معظمها في �سياق الاعترا�ض 

ا فعاليات  لت �أي�ضً على حكومة نتنياهو وخطّتها الق�ضائية. وفي المقابل، �سُجِّ

اعترا�ضية �ضدّ الم�شاركة في الاحتجاجات و�ضدّ ت�سيي�س الجي�ش.  

وبعيدًا عن الحجج والم�سوّغات التي ي�سوقها الع�سكريون المناه�ضون للخطة 

“تخنق  �إلى كوْنها  للديمقراطية”، و�صوًال  “مُناق�ضة  بدءًا من كوْنها  الق�ضائية، 

غات ال�سيا�سية، ف�إنّ التخوّف  الحرّيات الفريدة”، وغيرها من العناوين والم�سوِّ

الأ�سا�س لديهم يكمن في خ�شيتهم الحقيقية من التعرّ�ض للملاحقة الق�ضائية، 

والاعتقال في الخارج على خلفية دعاوى م�شاركة بع�ضهم في جرائم حرب، 

ت بع�ض الدول الغربية نظرتها �إلى �إ�سرائيل، بعد تقوي�ض  خا�صة في حال غّري

نظامها الق�ضائي. 

ت�شكيل  في  ع�سكريون  نظّمها  التي  والفعاليات  الأن�شطة  تلك  �أبرز  ومن 

الاحتياط، فقط في مطلع العام الجاري 2023: 

�ضدّ  عري�ضة  على  الاحتياط  في  وجندي  �ضابط  �ألف   17 نحو  توقيع   -

للحكومة،  الم�شاركة في احتجاج مناه�ض  الإ�سرائيلي، و�ضد  ت�سيي�س الجي�ش 

الاحتياط.  في  لهم  زملاء  بها  قام  التي  الاحتجاج  حركة  مقابل  وذلك 

)كوفوفيت�ش، ي, 2023( 

�إلى  اللطرون  من  انطلاقاً  م�سيرة،  الاحتياطيين  الع�سكريين  �آلافُ  نظّم   -

عنا�صر  الم�سيرة  في  و�شارك  الق�ضائية.  الخطّة  على  احتجاجاً  المحتلة  القد�س 

احتياط وعائلاتهم،  قتالية، �ضبّاط وجنود  و�ألوية  نُخبة  احتياط من وحدات 
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)كوفوفيت�ش،  والع�سكرية.  الأمنية  الم�ؤ�سّ�سة  �سابقين في  م��سؤولين  �إلى جانب 

ي, 2023( 

- ان�ضمّ 65 �ضابطاً من قُدامى �سلاح المدرّعات، من بينهم 15 برتبة لواء، 

و23 عميداً، �إلى الاحتجاج، ووقّعوا عري�ضةً �ضدّ الخطّة الق�ضائية. 

“ر�سالة  �أ�سموه  ما  على  الجو  �سلاح  في  احتياط  عن�صر   350 نحو  وقّع   -

)ر�سالة  ونقيب.  رائد  رتبة  �إلى  عميد  برتبة  �ضبّاط  بينهم  من  الطيّارين”، 

الطيّارين �ضد يو�آف كي�ش: “نحن نخجل بك”, 2023( 

لا  �أنه  مُعلنًا  من�صبه،  من  ت�سريحه  الجو  �سلاح  في  احتياط  عميد  طلب   -

ي�ستطيع الا�ستمرار في هذا المن�صب في ظلّ التغييرات في النظام الق�ضائي. كما 

ب�أنهم �سيقومون  �أبلغوا قادتهم �سًرا  �أن عددًا من الم��سؤولين في الاحتياط  �أُفيد 

بخطوة م�شابهة. )هرئِل، ع, 2023(. 

- تحت عنوان »ر�سالة �إلى رئي�س الأركان: هذا لم يعد جي�شي«، طلب رائد 

الع�سكرية.  رتبته  والتنازل عن  الع�سكرية في الاحتياط  احتياط وقف خدمته 

)الرائد احتياط »�أ«، ر�سالة �إلى رئي�س الأركان: هذا لم يعد جي�شي, 2023(

مبادرة  ا  �أي�ضً انتظمت   ،2023 �شباط  �شهر  �أنه في  �إعلام  �أفادت و�سائل   -

ب�صورة  ي�ستخدم  الاحتجاج  المتقاعدين.  ال�شاباك  عنا�صر  من  مئاتٍ  تجمع 

ملحوظة رموزًا وم�شاعر ع�سكرية: ثكل، رتب، بزّات ع�سكرية، وحتّى دبابة 

من  جُرّت   ،)1973 �أكتوبر  )حرب  الغفران«  يوم  »حرب  �إلى  ترمز  عتيقة، 

الن�صب التذكاري المعرو�ضة فيه. )هرئِل، ع, 2023(.

2 - �أزمة وحدة القيادة
 – �أجندة �سيا�سية  ال�سّلطة، مع  �إلى  القومي والديني  اليمين  في �ضوء عودة 

6 - �أزم
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نتنياهو  بنيامين  التي وقّعها  فة، وفي ظلّ الاتفاقيات الائتلافية  ا�ستيطانية متطرِّ

ا- التحدّي المتمثّل بالحفاظ  مع �شركائه في اليمين، ح�ضر -مطلع هذا العام �أي�ضً

على وحدة القيادة في الجي�ش، وذلك في �ضوء توّيل رئي�س حزب »ال�صهيونية 

الدينية«، بت�سلائيل �سموتريت�ش، ورئي�س حزب قوة يهودية، �إيتمار بن غفير، 

حقائب وزارية ذات �صلاحيات ع�سكرية، تم�س بوتيرة الا�ستيطان وتطوّره، 

وبحياة الفل�سطينيين اليومية في القد�س وال�ضفة الغربية المحتلّتَين، لا �سيما بعد 

وزير  جانب  �إلى  الأمن،  وزارة  في  �صلاحيات  مع  وزيرًا  �سموتريت�ش  تعيين 

عان ما انعك�س �صراعًا على ال�صلاحيات  الأمن يو�آف غالانت، الأمر الذي �ُرس

بين الوزيرَين.

الع�سكري  العمل  �أ�صول  من  �أ�سا�سي  �أ�صل  �ضرب  من  القلق  ودفع  هذا، 

�أ�صحاب  من  )حتى  والمعلّقين  والخبراء  الم��سؤولين  من  بالعديد  الجيو�ش،  في 

الم�ستويَين  على  الأمر  هذا  خطورة  من  التحذير  �إلى  اليمينية(  التوجّهات 

الا�ستراتيجي والتكتي، لجهة كوْنه -بر�أي م��سؤولين وقادة ع�سكريين- و�صفة 

�أكيدة لتفكيك الجي�ش الإ�سرائيلي و�ضرب نموذج “جي�ش ال�شعب”. كما لفتت 

�أو�ساط ع�سكرية و�إعلامية �إلى �أن عمل الجي�ش الإ�سرائيلي في منطقة ح�سا�سة 

ومتفجّرة، كال�ضفة الغربية المحُتلة، قد يوقِع خ�سائر ب�شرية في �صفوفه، بفعل 

�سوء �أو �صعوبة التن�سيق بين الجهات والأجهزة الع�سكرية في الميدان. 

الإجراءات  غانت�س،  بني  )حينها(،  الأمن  وزير  عدّد  ال�سياق،  هذا  وفي 

والحقائق التي �سيجري العمل بها، وفق اتفاقيات نتنياهو الائتلافية:

�إبعاد قوّة »حر�س الحدود« عن قيادة المنطقة الو�سطى في الجي�ش  - �سيتم 

الإ�سرائيلي، التي �ست�ضطر للاعتماد على ع�شرات الآلاف من جنود الاحتياط 
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في ال�ضفة الغربية.

- الإدارة المدنية �ستتحوّل الى ذراع �سيا�سي، و�ستعمل في غياب التن�سيق 

مع الجي�ش الإ�سرائيلي.

- �أوامر فتح النار �ستكون تحت �سيطرة �سيا�سية. 

المدى  وعلى  ال�شعب.  ن�صف  جي�ش  �إلى  �سيتحوّل  ال�شعب”  “جي�ش   -

البعيد، يوجد خ�شية على م�ستقبله. )غانت�س، ب, 2022( 

وبعد غانت�س جاء دور رئي�س هيئة الأركان )حينها(، �أفيف كوخافي، الذي 

حذّر بدوره من منح الوزير �سموتريت�ش �صلاحيات الم�شاركة في تعيين �ضبّاط 

والع�سكرية  الأمنية  الم�ؤ�س�سة  �سيا�سات  ر�سم  في  والم�شاركة  الجي�ش،  في  كبار 

في المناطق الفل�سطينية المحتلة، بعد �أن كان الأمر مح�صورًا بوزير الأمن وهيئة 

الأركان العامة. ونُقل عن كوخافي قوله: »لي�س لذلك قابلية تنفيذ. هذا الأمر 

يحطّم الت�سل�سل القيادي؛ لا يمكن لو�ضعٍ يقوم فيه وزير، لي�س وزيرًا للأمن، 

رئي�سًا  المناطق؛ وعميدًا  من�سّقًا لأعمال الحكومة في  الجي�ش  لواءً في  يُعّني  �أن 

للإدارة المدنية في ال�ضفة.

الم�ستوى  لدى  والأمنية  الع�سكرية  الم�ؤ�س�سة  في  القلق  �أ�صداء  وتردّدت 

ا، حيث �أ�شار معلّقون �إلى �أن الجي�ش الإ�سرائيلي، الذي يُعدّ رمزًا  الإعلامي �أي�ضً

جيل  يوجد  �أنه  �إلى  ولفتوا  طرق،  مفترق  من  يقترب  �إ�سرائيل،  في  للإجماع 

جديد في الجي�ش الإ�سرائيلي “لديه عالم كامل على �شبكة التوا�صل الاجتماعي 

من  �أكثر  مقرّبين  الجنود  من  الكثير  يوجد  �أنه  كما  للقائد”.  مناف�سة  ي�شكّل 

مواقف �سموتريت�ش وبن غفير �أكثر من قُربهم من مواقف وزير الأمن ورئي�س 
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الأركان، لا �سيما في ظلّ المعطيات التي �أظهرت �أن ثلث الجنود الإ�سرائيليين 

اقترع في الانتخابات الأخيرة ل�صالح الأحزاب الحريدية واليمينية المتطرّفة. 

3 - �أزمة الاحتياط
يواجه  الإ�سرائيلي  �أن الجي�ش  الأوّل  �إ�سرائيل؛  �أمران لا خلاف عليهما في 

�أزمة معقّدة وبعيدة المدى في ت�شكيل جي�ش الاحتياط؛ والثاني �أن »الاحتياطيين 

المقبلة«.  الحرب  في  الانت�صار  لتحقيق  الجي�ش  قدرة  في  �ضروري  عن�صر  هم 

)�شوفال، ل, 2023(.

ت�شكيل  �أزمة  �أن  على  والخبراء  الإعلاميين  بين  اتفاق  ثمّة  الموازاة،  وفي 

الاحتياط في الجي�ش الإ�سرائيلي لي�ست بالأمر الجديد، كوْنها تقف في �صدارة 

لائحة التحدّيات المعُقّدة التي يُعاني منها الجي�ش منذ �سنوات طِوال. 

�أ�سا�سيَين: الأول، تراجع الحافزية  �أمرَين  وتعّرب هذه الأزمة عن نف�سها في 

بالخدمة  الالتحاق  ن�سب  في  المتوا�صل  ال�سلبي  الاتجاه  والثاني  عام؛  ب�شكل 

الاحتياطية ب�شكل خا�ص، لا �سيّما على م�ستويي التدريبات والخدمة العملانيّة. 

وتجدر الإ�شارة هنا �إلى �أنه على الرغم من �أن هذه الأزمة كانت حا�ضرة حتى 

قبل تعمّق الم�أزق الاجتماعي- ال�سيا�سي، الذي ا�شتدّ مع عودة بنيامين نتنياهو 

مع �شركائه القومجيّين والحريديم �إلى ال�سّلطة، ف�إن التحديات التي تفر�ضها هذه 

على  تفجّرت  التي  ال�سيا�سية  الأزمة  بفعل  وتعقيدًا  ح�ضورًا  ازدادت  الأزمة 

خلفية خطة نتنياهو الق�ضائية.  

ثلاثة  الإ�سرائيلي  الجي�ش  في  الق�ضائية  الخطة  حول  الخلاف  �أفرز  وقد 

اتجاهات: الأول، المعار�ضون النا�شطون للخطّة، وهو الأكثر تعبيًرا عن نف�سه، 
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عبر الح�ضور وتنظيم الاحتجاجات والتظاهرات؛ ويتكوّن الثاني من مُعار�ضي 

الجي�ش  ت�سيي�س  �ضدّ  وهم  الاحتجاجية،  الأن�شطة  في  الع�سكريين  م�شاركة 

ب�صورة  نف�سه  عّرب عن  الاتجاه  هليفي(؛ وهذا  هرت�سي  الأركان  رئي�س  )منهم 

الق�ضائية  للخطة  الم�ؤيّدين  في  يتمثّل  والثالث  الأول؛  الاتجاه  من  حذرًا  �أكثر 

اللذين لم يُ�سمعوا �صوتهم بعد.

الأمنية  الم�ؤ�سّ�سة  لدى  الجي�ش  على وحدة  الخ�شية  تزداد  ذلك،  وفي �ضوء 

والع�سكرية، حيث �أعربت م�صادر ع�سكرية عن خ�شيتها من انخفا�ضٍ �إ�ضافٍي 

مغلقة،  �أحاديث  “في  �أنه  وتك�شف  الاحتياط.  بخدمة  الملُتحقين  ن�سبة  في 

�إلى  – الاجتماعية  ال�سيا�سية  �أن تت�سّرب الأزمة  يحذّرون في قيادة الجي�ش من 

داخل الجي�ش وت�سبّب �شرخًا في جهاز الاحتياط، الذي �سيكون من ال�صعب 

جدًا ر�أبه”. )ليف رام، ط, 2023(.

ويبدو �أن تركّز موجة الاحتجاجات في �سلاح الجو الإ�سرائيلي، مثّل ب�ؤرة 

ة ب�ش�ؤون الجي�ش والمجتمع، كون �سلاح  القلق لدى العديد من الأو�ساط المخُت�صّ

هيوم«  »�إ�سرائيل  �صحيفة  في  الع�سكرية  ال�ش�ؤون  محلّل  -بح�سب  يمثّل  الجو 

عنه  عّرب  القلق  وهذا  الإ�سرائيلي.  للجي�ش  الفقري«  »العامود  ليمور-  يو�آف 

ا رئي�س �أركان الجي�ش الإ�سرائيلي، هرت�سي هليفي، في �أول خطاب علني له  �أي�ضً

منذ تولّيه المن�صب، حيث تطرّق )في �شهر �شباط الما�ضي( �إلى الأزمة الداخلية 

وانعكا�سها على الجي�ش، بالقول »في هذه الأيام يهزّ الخلاف المجتمع. الجي�ش 

الفريدة بين الجي�ش والمجتمع. وبناءً على ذلك،  الالتقاء  الإ�سرائيلي هو نقطة 

ا �إلى الذين يخدمون في �صفوفه«.  الخلافات و�صلت �أي�ضً

ال�ش�ؤون  نبّه عدد من المعلّقين في  وا�ستكماًال لتحذيرات رئي�س الأركان، 
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ات �أولى على  الع�سكرية �إلى �أن المخاوف الأ�سا�سية في الجي�ش تتركّز على م�ؤ�ّرش

�أنّ  �إلى  ا في �سلاح الجو. و�أ�شار بع�ضهم  �أزمة في ت�شكيل الاحتياط، خ�صو�صً

هناك انهماكًا متزايدًا و�سط عنا�صر فِرق الجو حول �إمكانية رف�ض الخدمة، �أو 

�إعلان  ]دون  منها  جزءٍ  تنفيذ  عدم  �أو  مهام  من  تملّ�ص  �أي  رمادي«،  »رف�ض 

موقف �صريح[. )كوبوفيت�س، ي, 2023(

ل في �شهر �شباط من العام 2023 تراجع في التحاق  وفي هذا ال�سياق، �سُجِّ

الخدمة،  عبء  من  �شكاوى  خلفية  على  بع�ضهم  بالخدمة،  احتياط  كتائب 

و�آخرون ب�سبب الاحتجاج ال�سيا�سي. و�أ�شار معلّقون �إلى �أنه »من دون طيّاري 

الاحتياط، لا هجوم في �إيران ولا جهوزية لحربٍ في ال�شمال،. ومن الم�شكوك 

فيه �أن تكون هناك غارات في �سوريا وفي غزة«؛ و�أ�ضافوا �أن »الم�سّ بالأمن، 

تراجع م�ستوى  يتجلّى في  لن  )�سلاح الجو(،  الأمن  �أقدا�س  بقد�س  وبالت�أكيد 

الحياة، كما هو الحال بالن�سبة للم�سّ بالاقت�صاد، بل في الحياة نف�سها. �إذا ترك 

ف�إنها  �أ�ضعف،  كانت  و�إذا  �أ�ضعف.  �ستكون  �إ�سرائيل  ف�إن  الطيّارون،  ه�ؤلاء 

�ستنزف �أكثر. )ليمور، ي, 2023(

وفيما المخاوف على وحدة الجي�ش وتما�سكه على �أ�شدّها، �أظهرت معطيات 

ا م�ستمرًا  ا�ستطلاع داخلي لق�سم علم ال�سلوك في الجي�ش الإ�سرائيلي انخفا�ضً

القتالية. وك�شف الا�ستطلاع الذي  ال�شباب للالتحاق في الخدمة  في حافزية 

 2022 �سنة  القتالية في  للخدمة  الحافزية  �أن  هيوم«،  »�إ�سرائيل  �صحيفة  ن�شرته 

ا في ال�سنوات الأخيرة، �إذ تبّني �أنه في �شهر كانون �أول/  كانت الأكثر انخفا�ضً

دي�سمبر 2022، فقط 66 % من الذكور الم�ستَطلَعين �أ�شاروا �إلى �أنهم مهتمّون 

بخدمة ع�سكرية في وظائف قتالية، مقابل 73 % في �سنة 2020. �أما بالن�سبة 
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للن�ساء، فالانخفا�ض كان -بح�سب الا�ستطلاع- �أكثر �أهميّة: في عام 2022، 

بـ  % فقط من المجنّدات عن رغبتهنّ في الخدمة القتالية، مُقارنة   48 �أعربت 

50 % في عام 2021، و 53 % في عام 2020، و60 % في 2018. وبالنظر 

الذي  الواردة في الا�ستطلاع  البيانات  �أن  افترا�ض  ف�إنه يمكن  �إلى الاتجاهات، 

ل,  )�شوفال،  ذلك.  من  �أقلّ  �ستكون   )2023( العام  هذا  نهاية  في  �سيجري 

)2023

4 - �أزمة تجنيد الحريديم
الجي�ش  في  الع�سكرية  الخدمة  من  الحريديم   - المتديّنين  �إعفاء  م��سألة  تُعدّ 

الإ�سرائيلي من �أكثر الق�ضايا �إثارة للجدل والخلافات بين التيّارات والأو�ساط 

الإ�سرائيلية منذ ت�شكّل الكيان الإ�سرائيلي، نظرًا لما تنطوي عليه هذه الق�ضية من 

�أبعاد قِيمية وميثاقية واجتماعية واقت�صادية. 

والجدير ذكره �أن ق�ضية تجنيد الحريديم، �أو �إعفائهم من الخدمة الع�سكرية، 

قد مرّت بالعديد من المحطّات منذ العام 1948. وخلال الـ 75 عامًا من عمر 

لت العديد من اللجان، وطُرحت العديد من القوانين  الكيان الإ�سرائيلي، �شُكِّ

الهادفة �إلى �إيجاد حلّ لهذه الم��سألة. كما �شُكّلت حكومات وتفكّكت �أخرى، 

�أمام  العليا تقف �سدّا  وفقًا لهذه الم��سألة. ولكن، في كلّ مرّة كانت المحكمة 

َن توراتهم مهنتهم( من الخدمة الع�سكرية، على  �إقرار قانون يُعفي الحريديم )ِمم

بين  البنيوي  التمييز  وتكري�س  الاجتماعية  الم�ساواة  مبد�أ  مع  تعار�ضها  خلفية 

“فئات ال�شعب”.

وما زاد من ح�ضور هذه الق�ضية، �أخيًرا، هو ال�ضغط الذي فر�ضه جدولان 

للكني�ست  المعُطاة  المهلة  تنتهي  العليا، حيث  الأول تفر�ضه المحكمة  زمنيّان، 
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الحريدية  الأحزاب  تفر�ضه  والثاني  2023؛  تموز  �شهر  قانون عادل في  لإقرار 

�إعفاء طلّاب المدار�س الدينية، وفقًا للاتفاقات الائتلافية مع رئي�س  التي تريد 

ميزانية  على  م�صادقتها  ت�شترط  والتي  نتنياهو،  بنيامين  الإ�سرائيلية،  الحكومة 

مع  �أنه  العلم  مع  التجنيد.  قانون  بتمرير  المقبل،  �أيار  �شهر  نهاية  قبل  الدولة، 

تُعتبر  �أيار،  �شهر  نهاية  قبل  الكني�ست  في  الموازنة  تمرير  في  الحكومة  �إخفاق 

م�ستقيلة بح�سب القانون. 

�أن هناك تعادًال بين خدمة ع�سكرية  ويعتقد الحريديم و�أحزابهم ال�سيا�سية 

تُعرّ�ض الحياة للخطر، وبين التفرّغ لتعلّم التوراة في المدار�س الدينية الحريدية. 

ا �أن مَن يتفرّغ لدرا�سة التوراة ي�ستحقّ نف�س ال�شروط والحقوق  والاعتقاد �أي�ضً

مقارنة بمن يخدم في الجي�ش؛ وثمّة اعتقاد �سائد بين الحريديم �أن التفرّغ لتعلّم 

ويُحافظ  الأمنية، كما  الأخطار  اليهودية من  الدولة  يُ�سهم في حماية  التوراة 

على طابعها اليهودي. 

وفي �ضوء قرب نفاد المهلة التي حدّدتها المحكمة العُليا للكني�ست، لطرح 

ف�إن  ال�سكانية،  ال�شرائح  الم�ساواة الاجتماعية بين مختلف  قانون خدمة ي�ضمن 

ب�سبب  ني�سان )2023(،  �شهر  الرئي�سية، في  العناوين  �إلى  بقوّة  المو�ضوع عاد 

المدار�س  طلّاب  �إعفاء  عمر  يخفّ�ض  قانون  �سنّ  في  الحريدية  الأحزاب  رغبة 

يو�آف  الأمن  وزير  يروّج  بينما  عامًا.   21 �إلى  الع�سكرية  الخدمة  من  الدينية 

غالانت لمخطّط يتم بموجبه تغيير نموذج الخدمة الإلزامية، بحيث يح�صل من 

الاقت�صادية كتعوي�ضٍ على خدمته. وكان وزير  المزايا  �سل�سلة من  يخدم على 

الأمن ال�سابق، بني غانت�س، قد اقترح �أن جميع ال�شبّان )حتى الحريديم وعرب 

ال 48( يجب �أن يخدموا “الدولة”، �إمّا في الجي�ش، و�إما في “الخدمة المدنية” 
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التي تت�ضمّن �أجهزة �أخرى، كالم�ست�شفيات و“نجمة داوود الحمراء” وجمعية 

“زكا”.. وغيرها. 

ولفت معلّقون ومحلّلون �إلى �أن طرح هذا المو�ضوع، �أخيًرا، يتميّز عن كل 

ة غير  المرّات ال�سابقة، كوْنه ي�أتي في ذروة انق�سام �سيا�سي- اجتماعي، وخ�ضّ

الخدمة  عن   الا�ستنكاف  موجة  خلفية  على  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  في  م�سبوقة 

�أمنية  ا على الخطة الق�ضائية، فيما ت�شهد المنطقة تحوّلات  الاحتياطية، اعترا�ضً

وا�ستراتيجية كبرى.  

�أثار  الحريديم  اعفاء  قانون  طرح  ف�إن  والحزبي،  ال�سيا�سي  البُعديَن  وفي 

المعار�ضة،  �أحزاب  جانب  من  �سيّما  لا  و�إعلامية،  �سيا�سية  فعل  ردود  موجة 

التي تنظر �إلى الق�ضية، �أوًال من زاوية قِيمية ورمزية ترتبط بالم�ساواة في تحمّل 

وثانيًا  الإ�سرائيلي”؛  “للمجتمع  المكوّنة  الفئات  بين  الع�سكرية  الخدمة  عبء 

كفر�صة ثمينة لمهاجمة حكومة نتنياهو، ودقّ �إ�سفين بين الم�ؤيّدين والمعُار�ضين 

ال�سياق  هذا  في  المعار�ضة  وتطرح  الحكومي.  الائتلاف  في  الحريديم  لتجنيد 

�شعارات كبيرة، من قبيل �أن �إعفاء الحريديم من الخدمة الع�سكرية يميّز بين دمٍ 

ودم، وين�سف مفهوم الجي�ش الإ�سرائيلي كـ “جي�ش ال�شعب”، وقد ي�ؤدّي �إلى 

تفكيك الجي�ش. 

وفي البُعد الإعلامي، ف�إن �إعادة طرح المو�ضوع من جانب حكومة نتنياهو 

الملتهبة.  الق�ضية  هذه  ب�ش�أن  المتجدّد  الإ�سرائيلي  ال�سجال  �إلى  الحرارة  �أعادت 

�إ�ضافية  �أعداد  الى  الحاجة  م��سألة  يتجاوز  الأمر  �أن  الإعلامي  ال�سّجال  و�أظهر 

جوهر  �إلى  ويتغلّل  والرمزية،  القِيمية  الأبعاد  �إلى  الجي�ش،  في  المتجنّدين  من 

ال�صراعات الاجتماعية وال�سيا�سية بين “القبائل الإ�سرائيلية”. 
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وفي هذا ال�سياق، تطرّق �إعلاميون �إلى الق�ضية من زاوية �أن القانون المتبلور، 

، يمثّل ف�ضيحة بالن�سبة للعلمانيين، لأن حكومة  الذي يرى فيه الحريديم تنازًال

1 لا  م�ستوى  “�إ�سرائيل”: طبقة،  تُر�سي حقيقة وجود طبقتَين في  “�إ�سرائيل” 
تخدم ولا تُعرّ�ض حياتها للخطر)الحريديم(، وطبقة م�ستوى 2 تخدم وتُخاطر 

بحياتها. وفي هذا تمييز بنيوي �صرف بين فئة وفئة. )ليمور، ي, 2023( 

ور�أى معلّقون �أن قانون التجنيد المقترح هو و�صفة م�ضمونة لذبح �إحدى 

�أن  الر�سمي يمكن  �إعلان وفاته  ال�شعب. لكن  المقدّ�سة لجي�ش ن�صف  البقرات 

يكون �ضربة قا�ضية، لا �أقلّ، لأحد �آخر رموز التوحيد المتبقية في “�إ�سرائيل”. 

)ليمور، ي, 2023(. 

- �أبرز المحطات التي مرّت بها ق�ضية تجنيد الحريديم

ال�صراع  تجليّات  �أبرز  من  الإ�سرائيلي  الجي�ش  الحريديم في  تجنيد  ق�ضية  تُعدّ 

التاريخي بين العلمانيين والمتدينين)الحريديم(. ونظرًا لتعدد �أبعادها وتوزّعها 

على نواحٍ عديدة: رمزية و�سيا�سية وقانونية ودينية، ف�إنّها احتلّت على الدوام 

موقعًا مركزياً في جدول الأعمال والنقا�ش العامّين. وقد ت�شكّلت تاريخيًا مع 

1948، وخلال حرب  مار�س  �آذار/  ففي  الإ�سرائيلي،  الكيان  ت�شكّل  بدايات 

عام 1948، جرى توقيع اتفاقية بين ع�صابة »الهاغانا« ولجنة المدار�س الدينية في 

القد�س المحتلة، ت�ضمّنت قواعد �إعفاء طلّاب المدر�سة الدينية والحاخامات من 

التجنيد للقتال في الحرب. وبعد نحو �سبعة �أ�شهر، �أبلغ رئي�س الحكومة �آنذاك، 

دافيد بن غوريون، لجنة الأمن التابعة لمجل�س الدولة، �أنه تّم �إعفاء 400 �شاب 

 ،1951 يناير  الثاني/  كانون  وفي  الع�سكرية.  الخدمة  من  الدينية  المدار�س  من 

الأركان  رئي�س  �إلى  كتب  عندما  لذلك،  �إ�ضافيًا  تعبيًرا  غوريون«  »بن  �أعطى 
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ووزارة الأمن: »بناءً على المادة 12 من قانون جهاز الأمن، لقد �أعفيتُ �شباب 

المدار�س الدينية من الخدمة النظامية«.

في عام 1954، حاول وزير الأمن في ذلك الوقت، بنحا�س ليفون، تجنيد 

جميع طلّاب المدار�س الدينية بعد �أن �أنهوا �أربع �سنوات في الدرا�سات الدينية. 

ولكن بعد احتجاج قوي من قادة المدار�س الدينية، قرّر رئي�س الحكومة حينها 

ل �إلى  مو�شيه �شاريت، �إلغاء توجيهات ليفون. بعد نحو �أربع �سنوات، تم التو�صّ

الدينية،  المدار�س  بيريز، ور�ؤ�ساء  �شمعون  الأمن،  ت�سوية بين مدير عام وزارة 

مدّته  لتدريب  �سنة   25 �سنّ  بعد  دينية  �سيتم تجنيد كل طالب مدر�سة  بموجبها 

ثلاثة �أ�شهر؛ وبعد ذلك �سيُحوّل �إلى ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش.

ديان،  مو�شيه  الوقت،  ذلك  في  الأمن  وزير  طلب  الزمن،  من  عقدٍ  بعد 

الأركان  رئي�س  حذّر  �أن  بعد  وذلك  الق�ضية،  لبحث  وزارية  لجنة  ت�شكيل 

حاييم بارليف، من نق�ص في القوّة الب�شرية في الجي�ش الإ�سرائيلي، على خلفية 

زيادة في عدد عمليات ت�أجيل التجنيد. وقرّرت اللجنة �أنه لا ينبغي تغيير �أمر 

الذين  الدينية  المدار�س  من طلّاب  طالب   800 من  ة  الت�أجيل، وحدّدت ح�صّ

�سيتم �إعفا�ؤهم من التجنيد في كل عام.

�ضمّ  �إلى  �أدّت  والتي   ،1977 عام  حدثت  التي  الا�ضطرابات  �أعقاب  في 

حينها،  الحكومة  رئي�س  وافق  الحكومي،  الائتلاف  �إلى  الحريدية  الأحزاب 

في  الدينية.  المدار�س  لأع�ضاء  الإعفاءات  نطاق  زيادة  على  بيغن،  مناحيم 

�إ�سرائيل«  و»�أغودات  »الليكود«  حزبي  بين  الاتفاقية  تجديد  مع   ،1981 عام 

لطلّاب  �إ�ضافية  امتيازات  الت�سوية ومنح  تو�سيع  )الحريدي– الغربي(، جرى 

المدر�سة الدينية.
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مناحيم  الكني�ست،  ع�ضو  برئا�سة  لجنة  ت�شكيل  جرى   ،1986 عام  في 

ال�ش�ؤون  لجنة  من  فرعية  لجنة  كانت  والتي  العمل(،  حزب  )من  هكوهين 

الخارجية والأمن في الكني�ست، من �أجل فح�ص و�ضع تجنيد طلّاب المدار�س 

الآليّة  �إلى  بالعودة  التو�صية  اللجنة، جرت  �أ�صدرته  الذي  التقرير  الدينية. في 

التي كانت قبل العام 1975، والتي في �إطارها �سُمح فقط ب�ضمّ طلّاب المعاهد 

العام نف�سه، رف�ضت  الت�سوية. وفي  الثانوية المعترف بها في  الدينية والمدار�س 

محكمة العدل العليا التما�سًا �ضدّ �أمر ت�أجيل الخدمة لطلّاب المدار�س الدينية.

في عام 1998، ق�ضت المحكمة العليا ب�أن وزير الأمن لي�س لديه �سلطة منح 

 ، �أوًّال قانون  الدينية، و�أن هذا يحتاج الى  المدر�سة  �شامل لجميع طلّاب  �إعفاء 

�صة تحت ا�سم »لجنة طال«، التي كُلّفت ب�صياغة  مما �أدّى �إلى �إن�شاء لجنة متخ�صّ

مقترح لتعديل القانون. وفي التقرير الذي ن�شرته اللجنة عام 2000، تم عر�ض 

والذي بموجبه  الح�سم«،  »�سنة  ق�سم  ت�ضمّنت  والتي  القانون،  �صيغة م�شروع 

الدرا�سة  موا�صلة  يختار  �أن   22 ال  �سن  في  دينية  مدر�سة  طالب  لكلّ  يمكن 

الدينية، �أو الذهاب �إلى �سوق العمل؛ في حين �أن �أولئك الذين يختارون �سوق 

العمل �سيكونون قادرين على الاختيار بين الخدمة الع�سكرية الق�صيرة والخدمة 

 23 في  طال«،  »قانون  با�سم  المعروف  الاقتراح،  �إقرار  تم  عام.  لمدة  المدنية 

للتمديد. وفي حزيران  قابلة  �سنوات  دائم لمدة خم�س  2002، ك�أمر  حزيران 

2005، �أبلغ المدّعي العام، المحكمة العليا، �أن محاولة تغيير �أبعاد تجنيد �أع�ضاء 

المدر�سة الدينية في الجي�ش من خلال القانون قد باءت بالف�شل.

ق�ضت محكمة العدل العليا، في 21 �شباط 2012 ب�أن »قانون طال« يتعار�ض 

مع قانون �أ�سا�س: كرامة الإن�سان وحريّته؛ وبالتالي لن يكون من الممكن تمديده. 
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و�أدّى الحكم �إلى �إن�شاء لجنة لتعزيز الم�ساواة في تحمّل عبء الخدمة الع�سكرية. 

ومن �أجل بلورة بديل لـ »قانون طال«، وبعد ان�سحاب ممثّلي �أحزاب الائتلاف 

من اللجنة، تقرّر حلّها.

بعد نحو عام، جرى ت�شكيل لجنة وزارية برئا�سة ع�ضو الكني�ست ال�سابق، 

يعقوب بيري. و�أو�صت اللجنة بالموافقة على �إعفاء 1800 من طلّاب المدار�س 

الدينية فقط، وقرّرت فر�ض عقوبات مالية على المدر�سة الدينية التي لا تلتزم 

بالح�ص�ص المقرّرة. وقدّمت اللجنة نتائجها، و�أقرّت م�شروع القانون بالقراءة 

�شاكيد،  �آيياليت  ال�سابقة  الوزيرة  برئا�سة  �شاكيد«  »لجنة  ت�شكّلت  ثم  الأولى؛ 

والتي كان دورها �إعداد م�شروع القانون للقراءة الثانية والثالثة. في 12 ا�آذار 

2014، قدّمت �شاكيد قانون التجنيد الذي �صاغته اللجنة التي تر�أ�ستها، والتي 

قوبِلت بازدراء كبار الحاخامات.

تم  الذي  القانون  على  تعديلات  �إدخال  جرى   ،2015 الثاني  ت�شرين  في 

�إمكانية فر�ض عقوبات  التعديل وت�أجيل  �أتاح تمديد فترة  مما  قبل عام،  تمريره 

جنائية على طلّاب المعاهد الدينية حتى عام 2023. ومع ذلك، في 12 �أيلول 

2017، ق�ضت المحكمة العليا ب�إلغاء قانون التجنيد. وفي ال�سنوات التي تلت 

ب�سبب  القانون،  �إلغاء  ت�أجيل  �أخرى  مرة  العام  الادعاء  طلب  المحكمة،  قرار 

المعارك الانتخابية المتتالية وتف�شّي فيرو�س كورونا وغير ذلك.

المرّة من جانب وزير  �أخرى، هذه  ت�شكيل لجنة  2018، جرى  �شباط  في 

�أُقِرّ  جديد،  قانون  م�شروع  اللجنة  �صاغت  ليبرمان.  �أفيغدور  ال�سابق،  الأمن 

�شهر  الانتخابات في  �إجراء  �إقرار  بعد  لكن  الكني�ست،  الأولى في  القراءة  في 

ني�سان 2019، وعلى خلفية قرار حزب »ي�ش عتيد« )يوجد م�ستقبل(، بعدم 
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دعم القانون في القراءتين الثانية والثالثة، �صادقت المحكمة العليا على ت�أجيل 

�آخر لإلغاء القانون. ومنذ ذلك الحين �صادقت المحكمة العليا على ت�أجيلات 

ع,  )كفو�شب�سكي،  الجاري.  العام  من  تموز  �شهر  في  �آخرها  ينتهي  �إ�ضافية، 

.)2023

5 - �أزمة الطبّ النف�سي
من زاوية ارتفاع معدّلات الانتحار داخل �صفوف الجي�ش الإ�سرائيلي، �أُعيد 

. وتحت  ت�سليط ال�ضوء على هذه الأزمة التي ت�سلك اتجاهًا ت�صاعدياً متوا�ًالص

عنوان »الطبّ النف�سي في الجي�ش الإ�سرائيلي في م�أزق«، ك�شف معلّقون في 

من  يُعاني  الإ�سرائيلي  الجي�ش  النف�سي في  الطبّ  �أن جهاز  الع�سكرية  ال�ش�ؤون 

على  المعقول«  و»غير  الا�ستثنائي  ال�ضغط  في  �أبرزها  يتجلّى  عديدة،  م�شاكل 

العلاج،  على  للح�صول  الطويلة  الانتظار  و�أوقات  النف�سي،  العلاج  طلبات 

جندياً   14« �أن  تقارير  ك�شفت  حيث  الأحيان،  من  كثير  في  نجاعته  وعدم 

�إ�سرائيليًا انتحروا خلال عام 2022، وما لا يقلّ عن 9 منهم كان لديهم تفاعل 

�أو علاج مع �ضابط ال�صحّة النف�سية«. )�شوفال، ل, 2023(

�أبعادُ الم�أزق لا تقت�صر على �شكاوى الجنود من تعامل جهاز ال�صحّة النف�سية 

اللقاءات،  مواعيد  وتباعد  الانتظار،  طوابير  من  الجنود  يتذمّر  حيث  معهم، 

و�سرعة اللجوء �إلى الأدوية والعقاقير فح�سب؛ بل حتى �ضبّاط ال�صحّة النف�سية 

م�ستا�ؤون بدورهم من ظروف عملهم. 
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الخاتمة

�أوّل رئي�س حكومة في »�إ�سرائيل«، دافيد  �ألقى   ،1959 �أيار من العام   في 

بن غوريون، خطابًا في م�ؤتمر للقادة، قال فيه: »الجي�ش �سيكون المدر�سة الأكبر 

]...[ كذلك يوحّد  اليهود  �إ�سرائيل كلّ  د دولة  ]...[ وكما توحِّ �إ�سرائيل  في 

]...[ الجي�ش  �إ�سرائيل بكلّ ف�صائله وت�صدّعاته  ال�شعب في  الجي�ش الإ�سرائيلي 

الإ�سرائيلي لا ي�ؤدّي م��سؤوليته ب�صفته الح�صن الآمن للدولة فقط؛ بل مطلوب 

منه �أن يكون قدوة لل�شعب بروحه الطلائعية«. )رو�سمن، �إ, 2023( 

�أي وفقًا لر�أي بن غوريون، ف�إن الجي�ش الإ�سرائيلي لديه وظيفة اجتماعية، 

ولي�س فقط �أمنية. وكما �أن طموح بن غوريون كان ا�ستخدام الجي�ش كم�صمّم 

يرى  كان  »�إ�سرائيل«  في  المجتمع  �أن  ا  �أي�ضً يبدو  موحّدة،  جماعية  هويّة 

�صدوع  بتج�سير  يتعلق  ما  كلّ  في  رئي�سية  اجتماعية  وظيفة  �صاحب  الجي�ش 

ومكانة  ب�ضرورة  يتعلق  ت�سا�ؤل  طُرح  ال�سنوات،  مرور  مع  لكن،  اجتماعية. 

�أعمال الجي�ش الإ�سرائيلي. الجي�ش الإ�سرائيلي  الوظيفة الاجتماعية في جدول 

ا�شتُهر بت�أدية وظائف اجتماعية كثيرة: فهو ي�ستوعب هجرة، يهتم بالتهويد، 

ي�ستكمل �سنوات درا�سية؛ وب�شكل عام ي�ؤدّي مهمات غير ع�سكرية. ولي�س 

عبثًا �أن �شعار �سلاح التعليم هو “�شعب يبني جي�شًا يبني �شعبًا”. هذه الفكرة 

هي �أ�سا�سية في الجي�ش الإ�سرائيلي. وفقًا لذلك، رغم التغييرات التي بد�أت في 

“المجتمع الإ�سرائيلي” خلال ال�سنوات الأخيرة، ف�إن مفهوم الجي�ش ك�صاحب 
وظيفة اجتماعية لا يزال مطروحًا على جدول الأعمال. )رو�سمن، �إ, 2023(.

بعد 64 عامًا على كلام بن غوريون، �شهدت العلاقة بين الجي�ش الإ�سرائيلي 

�أرادها بن غوريون، وتحدّث  التي  والمجتمع تحوّلات كثيرة. فالمدر�سة الأكبر 
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عنها، ت�صدّعت، وهي �آيلة للانهيار؛ وهو ما عّرب عنه مدير معهد �أبحاث الأمن 

القومي، ورئي�س �شعبة الا�ستخبارات الع�سكرية “�أمان” �سابقًا، اللواء احتياط 

�أجراها  التخ�ص�صي. ففي مقابلة  الع�سكري والبحثي  تامير هايمن، من موقعه 

معه موقع “زمان ي�سرائيل” )2023/04/10(، حذّر هايمن من �أن ال�شرخ الذي 

“الانقلاب” الق�ضائي ربما لا يمكن ر�أبه.  ح�صل في الجي�ش الإ�سرائيلي نتيجة 

قابل  يتحدث عن �ضرر غير  يق�صده عندما  الذي  ما  ��سؤال، حول  وردًا على 

للترميم،  �أجاب هايمن: “�أق�صد الجي�ش ب�شكل خا�ص. نحن قريبون بر�أيي من 

التما�سك  وعدم  الداخلي  ال�شرخ  تبقى،  �سوف  ال�صدوع  اللّا-عودة.  نقطة 

داخل الوحدات. هذه �صدمة �سوف تترك ب�صمتها لوقت طويل جدًا. توتّر 

ظاهرياً  هم  من  بين  الثاني؛  الإ�سرائيلي  والجي�ش  الأوّل  الإ�سرائيلي  الجي�ش  بين 

ذوو قيمة كبيرة ومن هم �أقل قيمة؛ هذا �ضرر �سوف ي�ستغرق الكثير جدًا من 

. و�أنا �أ�ضيف �إلى ذلك حقيقة �أن ت�شكيل الاحتياط كان جزءًا من  الوقت ليترمّم

�سيناريو عا�صفة  �أرى  �أنا  العبء.  الم�ساواة في تحمّل  الاحتجاج، و�أثار م��سألة 

كبيرة، لا �شيء يُفاقم الأزمة �أكثر من هذا الأمر. �أنا �سوف �أ�ستخدم م�صطلح 

لطالما كنت حذرًا منه: تهديد بتفكيك البنى التحتية للجي�ش الإ�سرائيلي.  قد 

يبقى الجي�ش، لكن لي�س كما هو الآن”. )هايمن، ت, 2023(. 

ن�ش�أته،  منذ  الإ�سرائيلي،  الجي�ش  رافقت  التي  المقولات  �إن  القول  يمكن 

ال�شعب«  جي�ش   « فمقولة  الما�ضية.  ال�سنوات  خلال  كبير  حدّ  �إلى  ت�صدّعت 

�أمام  �سقط  ال�صهر«  »بوتقة  ومفهوم  ال�شعب«،  ن�صف  »جي�ش  مقولة  قابلتها 

التناق�ضات والخلافات ذات الطابع الاجتماعي وال�سيا�سي التي �شهدها الجي�ش؛ 

ومبد�أ » الجي�ش الذي لا يُقهر«، تقوّ�ض في ظلّ تراجع الثقة داخل الأو�ساط 

الإ�سرائيلية المختلفة بقدرة الجي�ش على تحقيق الانت�صار في �أي مواجهة، في ظلّ 



ات المجتمعيّة: �أزمات الحا�ضر وتحديات الم�ستقبل الجي�ش الإ�سرائيلي والتغّري

106

توازن الردع الذي فر�ضه محور المقاومة من جهة، وتراجع قدرات �سلاح البر، 

ثانية، ما دفع خبراء وجنرالات  و�أزمة الاحتياط، وم�شكلة الحافزية من جهة 

�سابقين �إلى و�صف الجي�ش ب�أنه »نمرٌ من ورق«. )هاليفي، ي, 2022(.

طوال  الإ�سرائيلي  الجي�ش  حمله  الذي  المقدّ�سة”،  “البقرة  �شعار  وحتى 

عقود، باعتباره خارج دائرة الانتقاد، وبعيدًا عن ال�سجالات، هذا ال�شعار تم 

�أن  “كي�س ملاكمة”؛ بمعنى  �آخر هو  الإ�سرائيلية ب�شعار  الأدبيات  ا�ستبداله في 

ه �إليه كلّ  الجي�ش تحوّل �إلى هدف لتلقّي ال�سهام من كلّ حدبٍ و�صوب، وتُوجَّ

�أنواع الانتقادات.

ال�سنوات  خلال  �سجّل  الإ�سرائيلي  الجي�ش  �أن  يظهر  تقدّم،  ما  خلال  من 

النواحي:  من  العديد  في  ال�سلبيّة  والعلامات  الب�صمات  من  العديد  الما�ضية، 

وازناً  تراكماً  و�شهدنا  والاجتماعية.  والمالية  والإدارية  والقِيمية  التنظيمية 

 :
ْ
ب�أداء الجي�ش، �ضمن دائرتي المتُّ�صلة  ال�سلبيّة  لمجموعة من المظاهر والظواهر 

ظواهر  وكلّها  المجتمع.  مع  العلاقات  ومنظومة  الداخلي،  والأداء  العلاقات 

الجي�ش  في  المتوا�صل   
ّ
والتنظيمي  

ّ
القِيمي بالنزف  يتمثّل  واحدٌ  خيطٌ  يجمعها 

وو�ضوحاً  ات�ساعاً  تزداد  فجوات  �شكل  في  انعك�س  الذي  الأمر  الإ�سرائيلي، 

بين المزاج العام للجمهور، وبين تقييم الجي�ش لنف�سه في العديد من الموا�ضيع 

في  تعبيرها  وجدت  و�أبعادها  الفجوات  هذه  �أن  حين  في  والتطوّرات، 

ا�ستطلاعات ر�أي مهنيّة ن�شرتها مراكز �أبحاث �إ�سرائيلية وازنة. 

التقارير  من  جدًا  كبيًرا  عددًا  ن�شرت  الإ�سرائيلية  الإعلام  و�سائل  �أن  كما 

والمقالات والتحقيقات الموثّقة، التي �سلّطت ال�ضوء على الظواهر والاتجاهات 

علاقاته  منظومة  خ�صّ  فيما  العا�صفة،  عين  في  الجي�ش  و�ضعت  التي  ال�سلبيّة 
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الأو�سع  الدائرة  �أو  )الع�سكرية(،  ال�ضيّقة  الدائرة  في  �سواء  الداخلية، 

)الاجتماعية(. 

ولعلّ مكمن ال�ضرر الذي يتخوّف منه الم��سؤولون والخبراء الإ�سرائيليون لا 

�أو غير معروفة �سابقاً فح�سب، بل في  يكمن في توّلد ظواهر �سلبية جديدة، 

الم�سارات والاتجاهات الم�ستقبليّة لهذه الظواهر ال�سلبيّة. 

من خلال الم�سائل التي �أ�ضاء عليها البحث، ظهر وا�ضحًا �أننا �أمام “ جي�ش 

م�أزوم” بكلّ ما للكلمة من معنى، من خلال حجم الأزمات التي انك�شفت 

�أو  حولها،  ال�سّجال  �أو  مناق�شتها،  جرت  التي  والظواهر  الق�ضايا  جملة  في 

الإ�سرائيلي ودوره الاجتماعي  الإ�ضاءة عليها، كال�سّجال حول ماهيّة الجي�ش 

الثّقة”،  وت�آكل  و“الجي�ش  محترف”؟   جي�ش  �أم  ال�شعب  “جي�ش  عنوان:  تحت 

والقلق والنقا�ش اللذان �أثارهما م�ؤ�ّرش تراجع ثقة الجمهور الإ�سرائيلي بالجي�ش 

الب�شرية”،  القوى  و”�أزمة  للديمقراطية”؛  الإ�سرائيلي  “المعهد  ا�ستطلاع  في 

 
ّ
الكمي ال�صعيديْن  على  المو�ضوع  بهذا  المرتبطة  والتعليقات  والنقا�شات 

“كفاءة الاحتياط و�أزمته” �سلّط �ضوءً على ال�سّجال  والنوعي؛ كما �أن عنوان 

حول و�ضع ت�شكيل الاحتياط في الجي�ش، وال�شكوك المطروحة حيال جاهزيته 

للحرب المقبلة؛ ي�ضاف �إلى ذلك كمٌ من الم�شاكل التي يُعاني منها الجي�ش فيما 

خ�صّ “الثقافة التنظيمية”، بح�سب ما يعر�ضه مفوّ�ض �شكاوى الجنود ال�سابق، 

الجي�ش  قواعد  من  ال�سرقات  مثل  بريك، ومو�ضوعات  �إ�سحاق  احتياط  اللواء 

الإ�سرائيلي، و�أزمة جودة الطعام، و�أزمة الدّين والتديّن داخل الجي�ش، في �ضوء 

الوحدات  الخدمة في  بعدم  المتدينّين  الجنود  �إلى  و�أوامرهم  الحاخامات  تدخل 

هم  القتلى  �أن  وكيف  الجي�ش،  داخل  بالطبقية  والاتهامات  المختلطة؛  القتالية 
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بالخدمة الاحتياطية، وغيرها  يلتحقون  ال�ضواحي؛ وكذلك من  بمعظمهم من 

من الموا�ضيع.

ال�سنوات  خلال  تحوّل  الإ�سرائيلي  الجي�ش  �إن  القول  في  مبالغة  ثمّة  لي�س 

ظل  في  الإ�سرائيليين،  بين  للانق�سام  عنوان  �إلى  �صهر  بوتقة  من  الأخيرة، 

ال�سجال الحاد حول الدور والوظيفة، وحول الم�ستقبل والهويّة. هذا التحوّل 

ازداد خطورة مع فقدان الجي�ش الإ�سرائيلي تدريجيًا مفهوم “جي�ش ال�شعب”، 

الجي�ش وم�ستقبله، من جهة،  واقع  ت�أثيرات كبيرة على  الأمر من  لهذا  ما  مع 

�إليه بحكم طبيعته  الموكلة  الع�سكرية  بالمهام  القيام  الم�ستقبلية في  وعلى قدرته 

الع�سكرية، من جهة ثانية، لا �سيما في ظلّ التحوّل الكبير في موازين القوى 

الع�سكرية والا�ستراتيجية ل�صالح محور المقاومة على الجبهات المتعدّدة. 
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